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Sote- ja maakuntauudistuksen digimuutosohjelma
Poytakirja/muistio

19.6.2018

Digimuutosohjelman johtoryhman kokous

Aika
Paikka

Osallistujat

tiistai 19.6. klo 14.00-16.30
VM, Mariankatu 9, nh. Jakovara

Puheenjohtaja:
Maakuntien digitalisoinnin koordinaattori, budjettineuvos Tomi Hyténen, VM

Varapuheenjohtaja:
Johtaja Minna Saario, STM
saapui klo 15.00

Jasenet:
Budjettineuvos Annika Klimenko, VM

- varajasen budjettineuvos Riku Jylhankangas, VM
Teollisuusneuvos Sirpa Alitalo, TEM

- varajasen neuvotteleva virkamies Paivi Tommila, TEM
Tietohallintojohtaja Tapio Aaltonen, SM

- varajasen ohjaus- ja kehittdmisjohtaja Taito Vainio, SM
Vesihallintojohtaja Kai Kaatra, MMM

- varajasen tietohallintojohtaja Antti Vertanen, MMM
Tietohallintojohtaja Jukka Litmanen, YM

- varajasen kehittdmisjohtaja Juho Korpi, YM
ICT-vastuuvalmistelija Juhani Heikka, Pohjois-Pohjanmaan liitto

- varajasen kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto, Kainuun liitto
Toimialuejohtaja Tanja Witick, Keski-Pohjanmaan liitto

- varajasen IT-johtaja Matias Forsén, Pohjanmaan liitto
Tietohallintojohtaja Ari Patsi, Eteld-Pohjanmaan liitto

- varajasen suunnittelija Maarit Pirttijarvi, Lapin liitto
Muutosjohtaja Markus Sovala, Uudenmaan liitto

saapui klo 14.10

- kehittamisjohtaja Kari Luostarinen, Keski-Suomen liitto
Projektipaallikko Arja-Tuulikki Wilén, Paijat-Hame

poistui 16.29

- varajasen projektipaallikké Tarja Nousiainen, Kymenlaakson liitto
Sote-muutosjohtaja Tarja Miettinen, Pohjois-Savon liitto

- varajasen tietohallintojohtaja Merja lkdheimonen, Eteld-Savon ml.

Pysyvdt asiantuntijat:
Tietojohtaja Pekka Kahri, THL
- varajasen kehittamispaallikko Aleksi Yrttiaho, THL
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Johtaja Joonas Kankaanrinne, VRK )]
- varajasen kehityspaallikkd Mikko Pitkanen, VRK )]
Muutosjohtaja Marjukka Turunen, Kela (x)
poistui klo 16.29
- varajasen ICT-johtaja Marina Lindgren, Kela ()
Toimitusjohtaja Kalle Toivonen, Vimana Oy (x)
Toimitusjohtaja Harri Hyvonen, SoteDigi Oy )]
- varajasen kehitysjohtaja Paivi Hokkanen, SoteDigi Oy )]
Erityisasiantuntija Jani Heikkinen, VM/Maakuntatieto-ohjelma (x)
Kehittdmisjohtaja Marko Puttonen, VM/LUOVA valmistelu (x)
Erityisasiantuntija Tuija Kuusisto, VM/JulkICT digimuutosohjelma ldhtien (x)
saapui klo 14.17
Erityisasiantuntija Vesa Lipponen, VM/JulkICT digimuutosohjelma (x)
Erityisasiantuntija Markku Heindsenaho, STM/Diti (x)
poistui klo 16.11
Sihteerist6 ja viestinta:
Erityisasiantuntija Sanna Vahdnen, VM/JulkICT digimuutosohjelma (x)
Suunnittelija Lotta Sjoblom, VM/JulkICT digimuutosohjelma (x)
Verkkoviestintdpaallikko Virpi Kankaanpaa, STM (x)
Asialista
1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen
Esittelija: Tomi Hyténen, VM
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.02.
Paatos: Hyvaksytaan edellisen kokouksen poytakirja.
2. Digimuutosohjelman syksyn 2018 tyosuunnitelmaluonnos

Esittelija: Tomi Hytonen, VM

Hytonen esitteli syksyn 2018 tyésuunnitelmaluonnoksen, johon on koottu ehdotuksia
kasiteltaviksi aiheiksi tdmanhetkisen valmistelutilanteen mukaan.

Ehdotettiin, ettd elokuun kokouksessa kasiteltaisiin TEM:n asiakastietovarantoihin liittyva
hankekokonaisuus, joka on nyt valmistelussa ja maakuntatieto-ohjelman kasittelyssa. Ehdotettiin,
ettad ministerididen hankkeiden tilannekatsaus kasiteltdisiin vasta syyskuun kokouksessa.
Ehdotettiin, ettd CRM (asiakkuudenhallintaratkaisu) lisataan tydlistalle tunnistettuihin aiheisiin.

Linjattavia asioita voidaan tarvittaessa tuoda johtoryhman kasittelyyn. Todettiin, etta
tyosuunnitelmaa paivitetdan tilanteen mukaan.

MAAKUNTA-JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- 0CH VARDREFORMEN



VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Paatos: Tyosuunnitelmaa tdydennetdan tehdyilld ehdotuksilla. Elokuun kokouksessa kaydaan lapi
sen hetkinen tilanne. Tyésuunnitelmaa voi kommentoida ja siihen voi tehda ehdotuksia 29.6.2018
asti.

Hanketoimistoon nimetyt henkilot ja roolit sekd ministerididen hankesalkkuseuranta ja
ohjausmallin tarkentaminen (SM, TEM, MMM ja YM)

Esittelija: Tomi Hytonen, VM

Hytdnen esitteli hanketoimistoon nimetyt henkilot ja totesi, ettd ryhma kokoontuu viikoittain.
Hanketoimiston kokouksissa kaydadan lapi tilannekuva seka kasitelladn yhteisia asioita.
Tarvittaessa sovitaan valmisteltavien asioiden osalta kokousaika erikseen. Kasiteltavia asioita on
mahdollista tuoda hanketoimiston kautta johtoryhman kasittelyyn. Kaytiin lapi roolit ja tehtavat.
Hankesalkkua tdydennetdan SM:n, MMM:n, YM:n ja TEM:n hankkeilla ja seurataan
hanketoimistossa yhteisen luokittelun avulla. Hankesalkun keskeiset asiat kdydaan lapi kerran
kuussa ja talousasiat tarvittaessa hieman harvemmin.

Maakuntien ohjausmallia valmistellaan parhaillaan VM:n kunta- ja aluehallinto-osastolla. ICT-
tilannekuvan muodostaminen (JTS:n maakuntatalouden osioon) seka ICT-investointien ohjaus ja
VN digiohjauksen rooli valtio-maakunta neuvotteluprosessin sisalléssa vaatii tarkentamista. Tahan
ty6hon halutaan sitoa mukaan myds muut hallinnonalat, jotta saadaan kattava, yhteinen
tilannekuva.

Paatos: Merkitdan tiedoksi.
Maakuntien digiohjauspolitiikka, lausuntopalautteen yhteenveto ja jatkotoimet
Esittelija: Tuija Kuusisto, VM

Kuusisto esitteli maakuntien digiohjauspolitiikan tilanteen. Maakuntien
digi[yhtendis]ohjauspolitiikka on ollut lausuntokierroksella 13.4.-15.5.2018. Asiakirja on jaettu
kahteen osaan, joista maakuntien digitalisoinnin perusteet on valmis ja maakuntien
digiohjauspolitiikkaluonnos on menossa jatkovalmisteluun. Asia esitelldan
reformiministeriryhmassa syksylla 2018 yhdessa maakuntien ohjausprosessien kanssa.
Maakuntien digiohjauksen linjaukset on kasitelty 27.5.2018 maakunta- ja sote-uudistuksen
projektin johtoryhmassa. Ehdotettiin, etta maakuntien digitalisoinnin perusteet — asiakirja
julkaistaan Alueuudistus.fi-sivulla. Asiakirja kattaa ohjauspolitiikan alueet, johon kohdistui
lausuntovaiheessa pienempia muokkaustarpeita ja jotka on nyt huomioitu. Maakuntien
investointien arviointikriteeristd on selvityksessa.

Paatos: Paatettiin, ettd maakuntien digitalisoinnin perusteet — asiakirja julkaistaan
Alueuudistus.fi-sivulla. Jatkovalmisteluryhma perustetaan ja muiden osien valmistelua jatketaan.

Riskien arviointi ja toimenpiteet

Esittelijat: Tuija Kuusisto, VM ja Markku Heindsenaho, STM
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Riskien nimid on tarkennettu, ja merkittdvimmaksi riskiksi on noussut numero 2: Maakunnassa ei
ole kadytettavissa riittavasti osaavia resursseja digimuutoksen toteuttamiseksi. Tahdn voidaan
puuttua mm. kehittamalld systemaattisesti yhteistyota esimerkiksi uusien virastojen ja
kaupallisten yritysten kanssa. Elokuussa 2018 ongelmaan voidaan pureutua mm. erilaisten
koulutusohjelmien kautta. Asia voidaan ottaa esille esim. maakuntien digiverkoston tapaamisissa.
Riskien tarkennuksen perusteena on Gartnerin toimenpidesuositukset.

Paatos: Todetaan tamanhetkinen riskiarvio. Lisataan syksyn tyolistalle miten merkittavia riskeja
voidaan hallita. Selvitetdaan vaihtoehtoja koulutuksen osalta, mm. muutosakatemian
mahdollisuuksia.

Maakuntien viitearkkitehtuuri ja kokonaisarkkitehtuuri
Esittelija: Pdivi Virtanen, VM

Maakuntien viitearkkitehtuurin vaihe 1 on paattynyt 31.1.2018. Ensimmaisessa vaiheessa on
tuotettu maakuntien viitearkkitehtuurin paadokumentti seka tarkemmat kuvaukset seuraavista:
kyvykkyydet, toimijat, palvelukartta, palvelupolkuesimerkkeja, organisaatiomalli,
viitearkkitehtuurin hallintamalli, paatietoryhmat, loogiset tietovarannot, tietovarantojen
riippuvuudet, sanasto sekd yhteenvetokuva. MVA-hankkeen materiaalit 16ytyvat kokonaisuudessa
johtoryhman tyotilasta seka alueuudistus.fi-sivulta. Maakuntien viitearkkitehtuuri on ollut
lausuntokierroksella 27.2.-4.4.2018. Hankkeen vaihe 2 on kdynnistynyt helmikuussa 2018.

Maakuntien arkkitehtuuriverkosto on perustettu 15.3.2018 ja toimii toistaiseksi. Virtanen esitteli
tyosuunnitelmaluonnoksen. Todettiin, etta viitearkkitehtuuri on yksi maakuntien digiohjauksen
valineista.

Paatos: Johtoryhma hyvaksyy viitearkkitehtuurin paadokumentin ja tehdyt kuvaukset seka toteaa
MVA-hankkeen vaihe 1:n paattyneeksi. Merkitaan tiedoksi viite- ja kokonaisarkkitehtuurityén
jatkosuunnitelmat. Johtoryhma hyvaksyy maakuntien arkkitehtuuriverkoston kaynnistamisen ja
tydsuunnitelman.

Vimanan hanke-esitys: Valtion jarjestelmat
Esittelijana: Raimo Kangaskoski, Vimana

Kangaskoski esitteli Valtion jarjestelmat —hanke-esityksen, jonka tavoitteena on mahdollistaa
nykytilassa kdytossa olevien, tunnistettujen ja sovittujen tietojarjestelmien kaytto tulevien
maakuntien tietoteknisesta kdyttoymparistosta. Kangaskoski esitteli hanke-kokonaisuutta, mm.
aikataulua ja resursointia.

Nimeamispyynnot hankkeeseen lahetetaan maakunnille viikolla 25 ja esityksessa on lueteltu
maakunnille osoitetut tehtdvat (mm. jarjestelmien testaus). Hankeen tavoitteena on edeta
suunnitteluvaiheeseen syys-lokakuussa.
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Paatos: Kommentteja ja huomioita voi esittda kesalla tapahtuvaa valmistelua varten. Seuraava
kasittely johtoryhman kokouksessa on elo-syyskuussa, jolloin tehddan paatos
kayttoonottosuunnitelmasta.

Jarjestdjan digityokalut ja sote-tiedolla johtamisen esiselvityksen keskeiset johtopaatokset
Esittelijat: Tuija Kuusisto, VM ja Mikko Huovila, STM

Kuusisto esitteli Uudenmaan ja Keski-Suomen ehdotukset yhteiseksi tekemiseksi (yht. 8 kpl), joita
ovat: asiakkuudenhallintaratkaisu (CRM), tiedolla johtamisen kokonaisuus (Maakuntien
tietojohtamisen alusta -hanke), asiakaskokemus, hankintapalveluratkaisu, hajautettu MDM-
hallintamalli, asiakaslaskutus, toimintaympariston hallinta ja tilannekuva seka tilannekuvan
visualisointikerros.

Huovila esitteli kevaan aikana pidetyt tydpajat, joiden pohjalta 3 jatkotyostettdvaa kokonaisuutta:
Jarjestamisen tietomalli, SOTE tiedolla johtamisen tietojarjestelmaratkaisut, SOTE
valtakunnallisten toimijoiden tietojarjestelmaratkaisut.

Tyo vaatii edelleen paljon koordinaatiota. Uusi kasittely johtoryhmassa tarvitaan alkusyksysta,
jotta osat voidaan yhteensovittaa suunnitteluvaiheen paattymisen jalkeen. Vimanan ja SoteDigin
tyonjako vaatii vield tarkennusta. THL:n, Kela:n ja Luova:n seka Vimana ja SoteDigi valilla taytyy
olla yhteinen koordinaatio.

Paatos: Kasitelladan uudestaan johtoryhman kokouksessa 29.8. jolloin tehddan paatos jatkosta.
Tiedoksi asiat:

Gartnerin arviointi ja toimenpidesuositukset koskien maakuntien digitalisoitumisen
keinovalikoimaa

Vimana: Suomi.fi palvelutuotteiden tuki
Seuraavat kokoukset

ke 29.8. klo 12.30-15.00, nh. Jakovara
to 27.9. klo 12.30-15.00, nh. Jakovara
to 25.10. klo 12.30-15.00, nh. Jakovara
Ke 28.11. klo 12.30-15.00, nh. Jakovara
Kokouksen paatettiin klo 16.52

Puheenjohtaja Tomi Hyténen
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Jakelu Johtoryhman jésenet, pysyvat asiantuntijat ja sihteerit
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