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Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen
Eddlisen kokouksen poytakirja hyvaksyttiin.
Hankkeen tilannekatsaus

Hankepaallikko esitteli hankkeen tilanteen

Keskustelu:

o Tyon alkuperaisesta rajauksesta haluttiin edelleen pitda kiinni ja jatkaa tarvitta-
hankkeen aikataulua

o Korostettiin yhteisen kasityksen muodostamista kehittdmiskohteesta jonka
kautta vasta pystytddn paremmin miettimaan kehitystyo seuraavat askeleet

o Tavoitetilan arkkitehtuurin suunnittelu tulisi tehda ensin riittévélle tasolle ja
vastan sen jalkeen siirtyd hallinta- ja yllapitomallien seké toteutuksen suunnit-
teluun

o Kehityskohteeseen vaikuttavien séaddsten kartoitusta ja arviointia pidettiin
val ttaméattomana

o Korostettiin my6s yleiskuvan lisdksi sen avulla tunnistettujen toteutuskohteiden
tarkemman suunnittelun merkitysté jotta oikeasti ndhdaén mité tulisi kehittéa ja
mitk& ovat eri osapuolien roolit jatkossa

o Katsottiin ettd aikataulun jatkaminen asetetun palvelunvaylén arkkitehtuurin
suunnitteluhankkeen puitteissa on parempi vaihtoehto kun uuden perustaminen
hallinta- ja yll&pitomallin mietint&an

Tilannekatsaus kirjattiin ohjausryhman tiedoksi

Valitulokset
Hankepaallikko alusti ja Jari Takala Netum Oy: sté esitteli valitul okset

Keskustelu:

o Korostettiin palveluvaylan roolia eddlytyksid luovana rakenteena jonka avulla
saatavat hyddyt ovat ulosmitattavissa vasta tietyn ajan kuluttua

o Palveluvdylan tavoitteena on luoda aivan uusia mahdollisuuksia palvelujen ke-
hittdmiselle mm. tarjoamalla tietovarantoja vaylan asiakkaiden kaytt6on uusilla
liiketoiminta- ja vastuumalleilla

o Ekosysteemin hahmottaminen térkedd tulevaisuuden kannalta jotta eri tahot
pystyvét tunnistamaan roolinsa siind

e Tuotiin esin, ettd tyon yhteydessa olisi hyva arvioida nykyisten palveluiden
muutosval miutta ja hyotyja hahmotel lun ratkai suskenaarion osalta

o Raapintojen standardoinnin osalta keskusteltiin myds muiden kun PERA-
méaéritysten arvioimisesta (esim. VTPR-hanke)

Vélitul osten esitys kirjattiin ohjausryhman tiedoksi

Palveluvaylan ratkaisumalli

Hankepaallikko alusti ja Jari Takala Netum Oy: sté esitteli tyOryhméssa valitun rat-
kaisuskenaarion

Keskustelu:
o Keskusteltiin luotetun verkon ja "avoimen” verkon roolista kokonaisuudessa ja
miten olemassa olevien palveluita ratkai sumallissa hy6dynnetdan
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e Tuotiin esiin luotetun verkon valttdmattomyytta ainakin julkisen hallinnon pal-
veluiden osalta joissa vaaditaan tiettya palvelutasoa ja vastuita tiedon ja palve-
[uiden saatavuudele

o Keskusteltiin tulevien uusien palveluiden osalta mahdollisesta linjaustarpeesta
avoimen verkon painottamisessa ensisijaisena vai htoehtona

o Ratkaisuskenaarioon liittyvien palveluiden tarkempaa kuvaamista korostettiin
niiden roolin selventémiseksi (esim. autentikointi vs. auktorisointi)

e Tuotiin ohjausryhman tietoon etté 7.6. klo 12.00 Sitra jarjestédd miniseminaarin
palveluvaylan tietoturvallisuuden osalta

e Toivottiin kaikkien ohjausryhmén osapuolien sitoutumista yhteiseen malliin ja
viestintdan

e Tunnistamisratkaisujen ja—palveluiden kehittamista pidettiin tarkeéna kokonai-
suuden toteutuksen kannalta

Paét6s. ohjausryhma hyvaksyi esitetyn pal veluvaylan skenaariomallin jatkotydn
pohjaksi

7. Palveluvéaylda demonstroivat Sitran pilotit

Mirjami Laitinen Strasta esitteli palvel uvaylad demonstroivien pilottien toteutus-
suunnitelmaa.

Sitra on kaynnistanyt selvityksen siitd, mita voitaisiin kokeilla. Yksi vaihtoehto on
cross border -tietojen vaihto Viron kanssa: Tyontekijat kulkevat rajan yli Virosta
Suomeen ja pdinvastoin, ja jattavéat sosiaaliturvan hoitamisen lahtdmaahansa. Téal-
[6in heilld on nykyisin oltava mukanaan tarvittavat dokumentit eri viranomaisille.
Demonstrointia varten Viro antaisi mahdollisuuden hakea X-Road-
testiympéristossa ao. tiedot sdhkdisesti virolaisista tyontekijéist. Toinen kokeiltava
vaihtoehto olisi virolaisten yritysten verotustietojen hakeminen Suomen verohallin-
nolle sdhkdisesti. Néiden pilottien suhteen eteneminen ndyttéa positiiviselta.

Kansallisella tasolla pilottikohteita on haettu Espoon ja Lahden kaupunkien kanssa
terveydenhuollon ja kotihoidon alueilta, mutta esteeksi on muodostumassa jérjes-
telmien suljetut rajapinnat ja niihin pilottia varten tarvittavien muutosten tekemisen
hinta.

Sovittiin, ettd Sitran pilotit otetaan mukaan hankkeen tehtévia ja tilannetta kuvaa-
viin janakaavioihin ja suunnitelmiin.

8. Hankkeen riskit
Hankepaallikko esitteli hankkeen riskiarvion

Keskusteltiin hankesuunnitel massa mainituista riskeista ja niiden tilanteesta. Ris-
kiarviota paivitettiin keskustelun pohjalta, mm. liséttiin kolme uutta riskia.

Keskustelun pohjalta péivitetty riskiarvio on poytakirjan liitteena.
9. Muut asiat

Puheenjohtaja kertoi Viron virallisesta yhteydenotosta Suomen valtiovarai nministe-
ri6on ja lahettaméstamme vastauskirjeestd Viroon. Viro on tarjonnut X-Road-
alustaa kdytttdmme ja ehdottanut sen jatkokehittdmisté tehtéavaksi maidemme vali-
send yhteisty6nd. Suomen lahettdman vastauskirjeen allekirjoittajina olivat ministe-
rit Urpilainen ja Virkkunen. Vastauskirjeen padasiallinen sisélt6 oli, ettd Suomi eh-
dottaa asian jatkoselvittel ya.
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10. Seur aavat kokoukset
Seuraava kokous on sovitusti 11.6. klo 8 - 10.

K oska hankkeen aikataulua pé&atettiin jatkaa syksylle, on syksylle sovittava myds
ohjausryhman kokousajat. Ne paétettiin sopia seuraavassa kokouksessa.

11. Kokouksen padttaminen

Puheenjohtaja paétti kokouksen klo 9:57

Liitteet
K okouksen esitysmateriaali
Hankkeen péivitetty riskiarvio
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Agenda

Kokouksen avaus

Esityslistan hyvaksyminen

Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen
Hankkeen tilannekatsaus

1) Paatosehdotus: Merkitaan tilanne tiedoksi
Valitulosten kasittely
1) Arkkitehtuurin suunnittelun valitulosten esittely
2) Paatosehdotus: Merkitaan valitulokset tiedoksi
Palveluvaylan ratkaisumalli
1) Tyo6ryhman kasittelyn pohjalta jalostetun ratkaisumallin esittely
2) Keskustelu ratkaisumallista
3) Paatosehdotus: Hyvaksytaan esitetty ratkaisumalli jatkotydstamisen pohjaksi
Palveluvaylad demonstroivat Sitran pilotit
1) Pilottien toteutussuunnitelmien esittely (Sitra)
2) Paatésehdotus: Merkitaan tiedoksi
Hankkeen riskien kasittely
1) Kasitelladn hankesuunnitelmassa mainittujen riskien tilanne ml. mahdolliset uudet riskit
2) Tehd&an tarvittavat linjaukset riskeihin varautumisesta ja riskien vaatimista toimenpiteista
Muut asiat

Seuraavat kokoukset
Kokouksen paattdminen
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Tilannekatsaus
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Suunnittelun toteutuksen tilanne

Tuotokset:
= Nykytilan kartoitus ja analyysi toteutettu Tueriahas
= Arkkitehtuuriperiaatteiden maarittely viimeistely
= Kasitteellisen-, loogisen ja fyysisen tason arkkitehtuurin _
suunnittelu kaynnistetty Alkataulu
= Valiraportti (= arkkitehtuurikuvauksen ensimmainen
luonnosversio) toteutettu Tyomaara

Aikataulu:

= Tavoiteaikataulussa pysyminen haasteellista mutta mahdollista

= panostetaan palveluvaylan viitearkkitehtuuriin ja tavoitetilan
toteuttamissuunnitelmaan

= 0sa suunnitelluista tehtavista jatetdan sisallollisesti suunniteltua
ohuemmiksi (esim. kehittamiskohteiden toteutusratkaisuiden
kuvaaminen); tdydennetaan jatkotdissa, jotka kirjataan
toteutussuunnitelmaan

Tyomaara:
= Toimittajan tydmaara ei ylittyne suunnitellusta
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Toteutuksen tilanne 3.5.2013

2013

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys

100 %

Nykytilan kartoitus

Arkkitehtuuri-
periaatteet

Tavoitetilan arkkitehtu Jrinsuunnittelu

Tote utuskohteiden
suunnittelu
Lainsaaann('jn
arviointi
Liiketoiminta-, hallinta-
i tuotantmalli

Muutosten suunnittelu ja
vaikutusten arviointi

_ : § : Valmius-
paattaminen JE : ; aste
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Valitulokset
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Valitulokset / Nykytila-analyysi

= Yhteisia tiedonvaihdon rajapintoja on maaritetty aiemmin PERA-
hankkeessa
= Periaatteet hyddynnettavissa
= Maaritelty perustietovarantojen hyodyntamiseen, vaatii sovittamista
kansallisen palveluvaylan laajempaan kayttotarkoitukseen
= Perustietovarantojen PERA-valmius saavutettavissa nopeasti

= Toimialakohtaiset kaytannot ja tietoturvavaatimukset asettavat
reunaehtoja (esim. vaateet erillisten yhteyksien rakentamisesta)

= KANTA-kaytt6 mahdollista myads internetin yli (pienet apteekit)
= Kansalliset / julkishallinnon palveluvaylat rakennettu hitaasti

= Palvelujen liittaminen (aluksi) hidasta (palveluvayla ollut kaytossa
Ruotsissa ja Virossa yli 10v)

= Palveluvaylan tehokas hyodyntaminen lisdarvopalveluissa voi
edellyttaa lainsaadanndallisia muutoksia (mm. rekisteritietojen
yhdistaminen), nykypalvelujen kayttd palveluvaylan kautta ei edellyta
muutoksia
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Valitulokset

= Arkkitehtuuriperiaatteet maaritelty

= Kasitteellisen-, loogisen ja fyysisen tason arkkitehtuurin
suunnittelu menossa

= Valiraportti (= arkkitehtuurikuvauksen luonnosversio) Kirjoitettu

= Haasteita tyoskentelyssa:

= Mika on palveluvayla vs. mika sen avulla saavutettavaa

= vrt. mikd on internet ja mikd sen avulla saavutettavaa:

= Loppukayttgjapalvelut — esim. Google, Amazon, verkkopankit, Vero.fi, Asiointitili —
eivat ole osa internetia, vaikka ne internetin kautta saavutetaankin

= Datapakettien valitys (reititys) ja nimipalvelu (DNS) ovat internetin palveluita
= Onko perusrekisteri osa kansallista palveluvaylaa? Onko toimialakohtaisen

prosessin automatisointi osa kansallista palveluvaylaa? Kuka hallinnoi /
omistaa palveluvaylan palvelut?

= Minka kaiken on toimittava ennen kayttéonottoa?

= Voidaanko palveluvayla ottaa kaytto6on, vaikka esim.
sanomanmuunnospalvelujen toteutus on kesken?
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Palveluvaylan ratkaisumalli
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Palveluvaylan paaskenaariot

Yhdenmukainen yhteysverkosto — PERA-malli
» Hyddynnetaan sellaisenaan perustietovarantojen teknisia rajapintamadrityksia
» Ei erillista keskitettya verkkoa tai yhteyslaitteita tai integraatiovalinett, vain yhteiset maaritykset

Autentikoitu verkosto
» \erkostomalli, jossa kaikki kayttajat on keskitetysti varmennettu ja autentikoitu

» Toteutetaan luotetuilla, yhdenmukaisilla asiakaslaitteilla, jotka toimitetaan jokaiselle palveluvaylaan
littyvélle organisaatiolle

» Toteutetaan tyypillisesti salatuilla tietoliikenneyhteyksilla internetin yli

Keskitetty integraatiopalvelu

» Kaikki tiedonsiirto toteutetaan keskitetyn integraatioratkaisun kautta — tdma voi olla sisaisesti
monennettu

 \oi siséltad monimutkaisiakin tietojen yhdistelypalveluja keskitetyssa palvelussa

Kytkentatason palveluvayla

» Palveluvayla takaa tietyn saatavuuden ja suorituskyvyn ja sisaltaad myds luotetun tietolikenneverkon
toimijoille. Talla voidaan toteuttaa korkeamman turvatason tiedonvaihtoratkaisu

 Voi mahdollisesti siséltaa myos internetin yli toteutettavan palveluvaylan rinnalla
 \oidaan toteuttaa mahdollisesti joko autentikoidulla verkostolla tai keskitetyll& integraatioratkaisulla




Palveluvaylan viitearkkitehtuurl, jatkotyostoon valittu skenaario | |

o

o
w ﬂ Kuuluu
‘ palveluvayléaan

]
Palveluvaylan maarittama
‘ rajapinta (~ PERA)

Asiointitili

Kayttoliittyma Kayttoliittyma Kayttoliittyma

Hyodyntava Hyodyntava Hyddyntava
sovellus sovellus sovellus

Vélityspalvelina Valityspalvelincrok

Autentikointi- . Autentikointi-

m m Vélityspalvelir-[-oK verkko

Silta verkkojen
valilla

[ ] ]
Sovelluspalvelu Sovelluspalvelu Sovelluspalvelu
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Valitun skenaarion arviointi

= Luonnehdinta: X-Road + olemassa olevat toimialakohtaiset
vaylaratkaisut
= Perustietovarannot ja yksityissektori liitetdan suoraan vaylaan
= Olemassa oleviin vayliin tarpeellinen maara liityntapisteita
= Avoin data sovituspalvelun kautta (hyodynnettavissa mygds suoraan,
ohi vaylan, mahdollistaen rajapintainnovaatiot)
= Nopea (tekninen) liikkeellelaht6 mahdollista

= X-Road toimivana referenssina

= Rajapintakuvaukset, asiakaslaiteimplementaatio jne. hyddynnettavissa heti,
konkreettinen kayttdonoton suunnittelu voidaan kaynnistaa valittomasti,

esimerkkitoteutuksia saatavilla tyon tueksi

= Perustietovarannot saatavissa vaylaan nopeasti
= Rajapintatoteutus tai erillinen valityspalvelin/perustietovaranto
= X-Road vs. PERA maaritykset, luodaan soveltamisen ohjeistus

= Palvelutuotanto-, hallinta- ja liketoimintamalli maariteltava
= Keskitetyille palveluille omistaja ja toiminnalle koordinoija
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Yleistetty konsepti — hierarkkinen toimialojen erityispiirteita alll
kunnioittava vyohykemalli, vyéhykkeita voi olla/tulla liséa

»\ ;‘f ) | - VERKKO

Palvelu- ‘ ‘ | ;
vaylan | M/ <ansall. Y Kansall. §
tekniset AR\ palvelu A palvelu f

: P < P < P 4 b L E) ;
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VN-verkon (tai muu rajatun / luotetun verkon) littyminen
kansalliseen palveluvaylaan

Ministerididen valiset
Kytkentapiste kansalliseen yhteydet on jarjestetty
palveluvaylaan VN-verkon kautta (vyGhyke 2)
Valtion IT-palvelukeskuksen
Kytkyn ja VIA:n kautta

Palvelun sijainti selviad VIA on
palvelukatalogista  Kiinni internet-pohjaisessa
palveluvaylassa (vyohyke 1)

. Sovellus
: tarvitsee tietoa

! VTJ palauttaa

1 substanssipalvelulle ion 1 Ministerién
tarvittavat Minister™ s
perustiedot tyﬁntek“a |ahiverkko

Kansallisen
palveluvéylan ydip
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Palveluvayla ja avoin data (maaritysten hyodyntaminen)

w ﬂ Kuuluu
‘ palveluvayléaan
]
Palveluvaylan maarittama
Kayttoliittyma Kayttoliittyma Kayttoliittyma
Autentikointi- Hyodyntava
palvelu sovellus
Vélityspalvelin-og Valityspalvelinrak m
i o Ui
Autentikointi-
; palvelu

Luotettu
Vélityspalvelir-[-ok )

Palvelukatalogi

Hyodyntava Hyddyntava
sovellus sovellus

Hyodyntava Hyodyntava

sovellus sovellus

Valityspalvelir -0k Valityspalvelif o

Sovelluspalvelu Sovelluspalvelu
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] |
Avoin data, valityspalvelin |

®
W ﬂ Kuuluu
[ palveluvaylaan

|
Palveluvaylan maarittama
rajapinta (~ PERA)

Kayttoliittyma Kayttoliittyma Avointa dataa voi

R—— m—— jatkossakin tarjota omilla
Aty At Hyodyntava rajapinnoilla, palveluvaylan
sovellus sovellus

ohi. Nain mahdollistetaan
vapaa innovointi myos
] rajapintojen suhteen.
Internet Vakiintuneita avoimen
dlitySpalve datan palveluita voidaan
tarjota kansalliseen
. _ palveluvaylaan
Valityspalvelimen palvelut: valityspalvelimen kautta —
- Kuorman tasaus implementoinnista vastaa

T - Kyselyjen valimuisti ; o
Sovelluspalvelu | Sovelluspalvelu Sovelluspalvelu [ Sovelluspalvelu [ Li)i/ttyrzf*;i palvelukatalogiin joko datan tuottaja tai

palveluvaylaorganisaatio
(valityspalveluun
toteutettavan sovittimen
avulla)
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Hankkeen riskit
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Riskiarvio — 6.5.2013

1. Osapuolet eivat sitoudu tuotettavan
suunnitelman mukaiseen toimintaan

Korkea
> 75%

2. Muun kansallisen kehittamisty6n

% paéllekkaisyys ja epayhtenaisyys suunnitellun
A7) toteutuksen kanssa
Sls o -
‘G % ) 3. Hankkeen toteutuksen resursointi on
ol g riittamatonta
< o
*g < 4. Kehittdmiskohteen rajaus epaonnistuu
%
2

5. Tavoitteet palveluvaylalla saavutettavista
hyddyista ovat eparealistiset

Matala
<25%

6. Palveluvaylan omistajaa ja liketoimintamallia ei
l6ydeta

Véahainen Kohtalainen Vakava

>
Riskin laukeamisen vaikutus projektille

Koko kuvaa, miten riski on muuttunut viime arvioinnista:

G = Riski kasvanut e = Ei muutosta a = Riski pienentynyt
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Nimi / tiivis kuvaus

Osapuolet eivat
sitoudu tuotettavan
suunnitelman
mukaiseen toimintaan

Muun kansallisen
kehittamistydn
paallekkaisyys ja
epayhtendisyys
suunnitellun
toteutuksen kanssa

Hankkeen toteutuksen
resursointi on
riittAmaton

Kehittamiskohteen
rajaus epaonnistuu

Tavoitteet
palveluvaylalla
saavutettavista
hy6dyista ovat
epéarealistiset

Palveluvaylén
omistajaaja
lilketoimintamallia ei
I6ydeta

Riskin laukeamisen
seuraukset

Suunnitelmavoi olla hyvé, mutta ei
johda toteutuksiin, eri syisté tietojen

ja palvelujen yhteiskayttd hajautuu
eikd kehity riittavasti

Tavoitearkkitehtuuri on ristiriitainen

muun kehittdmisen kanssa. Ei
saada toteutettua helposti
kaytettdvad kokonaisratkaisua

Hankkeen resurssit ovat
tavoitteisiin, rajauksiin ja
aikatauluun verrattuna
rittdmattomat, iso osa asioista jaa
huomioimatta

Rajausta ei riittavan tarkasti
madritetd, ratkaisulla pyritdén
ratkomaan sellaisiakin osia, joihin
se ei ole optimaalinen ratkaisu

Ratkaisulle on eparealistisia
tavoitteita (=tekee lahes kaiken).
Tavoiteratkaisun ympérilla
palveluja ei kehitetd oikeaan
suuntaan.

Ratkaisu saadaan teknisesti ja
toiminnallisesti méariteltyd, mutta
sille ei 16ydy omistajaa tai
liiketoimintamallin haasteet
karkottavat kdyttéjat

Riskiarvio

Riskitaso

-
4
4
4
4

3

Ennalta-
ehkaisy

Sitoutuminenja vahva viestinté jo VM
suunnitteluvaiheessa. Eri

kéyttdtarpeiden ja reunaehtojen

huolellinen kartoitus. Mahdollisesti
palvelupaletti. Selked sitova KA-linjaus

Synkronoidaan tyo erityisesti Pera- VM
projektin sekd muiden sektorikohtaisten
kansallisten kehittdmisprojektien kanssa
(esim. Vakava, Kanta, Kansa,

kansallinen tunnistusratkaisu).

Kansallisten tietovarantojen, VM
integraatioratkaisujen ja
tiedonvaihtopalvelujen kehittéjat
sitoutetetaan antamaan aito panos
tavoitetilan laatimiseen

Rajataan ratkaisun kayttotarkoitusta heti | VM
alkuvaiheessa. Vaiheistetaan kehitys

ja/tai jaetaan ratkaisu useampaan

osaan. Sitoudutaan rajaukseen.

Ks. my0s edellinen kohta. Kuvataan VM
tarkemmin, mité palveluja tai ongelmia
palveluvayla ratkoo ja mité ratkotaan

muilla osioilla.

Tunnistetaan omistaja jo tyén aikana, |VM
varmistetaan sitoutuminen.

Varmistetaan alkuvaiheen rahoitus

siten, ettd kynnys kytkeytyd palveluun

on aluksin matala

Ennaltaehkaisyn
tilanne

Ty6n toteutukseen otettu
mukaan kansallisten
kehittdmisprojektien
vastuutahot,
sidosryhmétapaamisia
jarjestetty

Ty6n toteutukseen otettu
mukaan kansallisten
kehittdmisprojektien
vastuutahot,
sidosryhmétapaamisia
jarjestetty

Toteutuksen resursointia
lisatty (Sitran hankkima
konsultti)

Palveluvaylan yleiskuva
maaritelty, vaylaan
liittyvien palveluiden
kartoitus kaynnistetty

Palveluvaylan yleiskuva
maaritelty, vaylaan
liittyvien palveluiden
kartoitus kaynnistetty

Ei kaynnistetty
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Riskiarvio 10.5.2013
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Riskin laukeamisen vaikutus projektille

Koko kuvaa, miten riski on muuttunut viime arvioinnista:

= Riski kasvanut = Ei muutosta = Riski pienentynyt
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Osapuolet eivat sitoudu tuotettavan
suunnitelman mukaiseen toimintaan

Muun kansallisen kehittamisty6n
paéllekkaisyys ja epayhtenaisyys suunnitellun
toteutuksen kanssa

Hankkeen toteutuksen resursointi on
riittdmatonta

Kehittdmiskohteen rajaus epaonnistuu

Tavoitteet palveluvaylalla saavutettavista
hyddyista ovat eparealistiset

Palveluvaylan omistajaaja liiketoimintamallia ei
l6ydeta

Palveluvaylan toteuttamisen koordinointi
epaonnistuu

Organisaatiot eivat valmistaudu ajoissa vaylan
kayttoonottoon

Kansallista yhteist& tunnistamisratkaisua ei
synny

(7 - 9 ovat enemman jatkotydn kuin
arkkitehtuurin suunnitteluhankkeen riskeja)




Nimi / tiivis kuvaus

(1) Osapuolet eivat
sitoudu tuotettavan
suunnitelman
mukaiseen toimintaan

(2) Muun kansallisen
kehittamistydn
paallekkaisyys ja
epayhtendisyys
suunnitellun
toteutuksen kanssa

(3) Hankkeen
toteutuksen
resursointion
riittdmaton

(4) Kehittamiskohteen
rajaus epaonnistuu

(5) Tavoitteet
palveluvaylalla
saavutettavista
hy6dyista ovat
epéarealistiset

VALTIOVARAINMINISTERIO

Riskin laukeamisen
seuraukset

Suunnitelmavoi olla hyvé, mutta ei
johda toteutuksiin, eri syisté tietojen
ja palvelujen yhteiskayttd hajautuu
eikd kehity riittavasti

Tavoitearkkitehtuuri on ristiriitainen
muun kehittdmisen kanssa. Ei
saada toteutettua helposti
kaytettdvad kokonaisratkaisua

Hankkeen resurssit ovat
tavoitteisiin, rajauksiin ja
aikatauluun verrattuna
rittdmattomat, iso osa asioista jaa
huomioimatta

Rajausta ei riittavan tarkasti
madritetd, ratkaisulla pyritdén
ratkomaan sellaisiakin osia, joihin
se ei ole optimaalinen ratkaisu

Ratkaisulle on eparealistisia
tavoitteita (= tekee lahes kaiken).
Tavoiteratkaisun ympérilla
palveluja ei kehitetd oikeaan
suuntaan.

JulkICT-toiminto

Riskiarvio

Riskitaso

-
4
4

3
4
4

Ennalta-
ehkaisy

Sitoutuminenja vahva viestinté jo VM
suunnitteluvaiheessa. Eri

kéyttdtarpeiden ja reunaehtojen

huolellinen kartoitus. Mahdollisesti
palvelupaletti. Selked sitova KA-linjaus

Synkronoidaan tyo erityisesti Pera- VM
madritysten, perustietovarantojen
viitearkkitehtuurin sek& muiden
sektorikohtaisten kansallisten
kehittamisprojektien kanssa (esim.

Vakava, Kanta, Kansa, kansallinen
tunnistusratkaisu).

Kansallisten tietovarantojen, VM
integraatioratkaisujen ja
tiedonvaihtopalvelujen kehittéjat

sitoutetaan antamaan aito panos

tavoitetilan laatimiseen

Rajataan ratkaisun kayttotarkoitusta heti | VM
alkuvaiheessa. Vaiheistetaan kehitys

ja/tai jaetaan ratkaisu useampaan

osaan. Sitoudutaan rajaukseen.

Ks. myos edellinen kohta. Kuvataan VM
tarkemmin, mité palveluja tai ongelmia
palveluvdyla ratkoo ja mité ratkotaan

muilla osioilla.

Ennaltaehkaisyn
tilanne

Ty6n toteutukseen otettu
mukaan kansallisten
kehittdmisprojektien
vastuutahot,
sidosryhmétapaamisia
jarjestetty

Ty6n toteutukseen otettu
mukaan kansallisten
kehittdmisprojektien
vastuutahot,
sidosryhmétapaamisia
jarjestetty

Hankkeen resursointia
lisatty: kokopdivainen
hankejohtaja seka Sitran
hankkima konsultti .
Kehyksiin 2014 — 17 on
varattu rahoitusta
toteutukselle.

Palveluvaylan yleiskuva
maaritelty, ratkaisumallin
perusta kiinnitetty,
vaylaan liittyvien
palveluiden kartoitus
kaynnistetty

Palveluvaylan yleiskuva
maaritelty, ratkaisumallin
perusta kiinnitetty,
vaylaan liittyvien
palveluiden kartoitus
kaynnistetty



Riskiarvio

o Riskin laukeamisen o Ennalta- Ennaltaehkdisyn
Nimi / tiivis kuvaus NEEN Vastuu .
seuraukset ehkaisy tilanne
(PRl Ratkaisu saadaan teknisesti ja Tunnistetaan omistaja jo tyon aikana, | VM Ei kdynnistetty
omistajaaja toiminnallisesti madriteltyd, mutta varmistetaan sitoutuminen.

liketoimintamalliaei  gjjie gj |ydy omistajaa tai Varmistetaan alkuvaiheen rahoitus

|6ydeta liiketoimintamallin haasteet siten, etté kynnys kytkeytya palveluun
karkottavat kdyttéjat on aluksin matala
(7) Palveluvaylan Toteutukset eivat synny oikea- Laaditaan riittdvan tarkka VM Ei kaynnistetty
suuren toteuttamis-  ajkaisesti. Yksittaiset toteutukset toteutussuunnitelma kokonaisuudelle ja
kokonaisuuden eivat muodosta toimivaa luodaan toteutukselle toimivat ohjaus- ja
koordinointi

koordinointirakenteet. Vastuutetaan eri
osapuolet riittdvasti ja selkedsti.

kokonaisuutta. Palveluntuottajat
tekevét omia yhteen sopimattomia
ratkaisujaan. Palveluvaylan
rakentaminen epéonnistuu.

epaonnistuu

Laaditaan kuvaus siita, miten VM Ei kaynnistetty
palveluvaylaan liitytaan ja mita se

edellyttad organisaatioilta. Julkisten

organisaatioiden on siséllytettdva

vaylan kayttéonotto

toimintasuunnitelmiinsaja

budjetteihinsa heti ensi tilassa..

(8) Organisaatiot eivat | Palveluvaylin laajamittaiseen

valmistaudu ajoissa | kaytté6n saaminen hidastuu.

vaylan kayttoonottoon | iiittisen massan muodostumisen
viivastyminen saattaa pilata koko
kayttdonoton.

(9) Kansallista yhteista | Yhteinen tunnistamisratkaisu on

tunnistamisratkaisua  yksi palveluvéylén kaytsn kannalta

Syl olennainen yleispalvelu.
Ep&onnistuminen tassd ratkaisussa
vaikuttaa suuresti vaylan kayttoon.

Haetaan yhteista ratkaisua yhdessa eri | VM Erillinen selvitystyo on
toimijoiden kanssa. kaynnissa.
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