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Hei,

litteena jatkuvan oppimisen parlamentaarisen ryhman ja tukiryhman kokouksessa 9.9.2020 sovitun
mukaisesti yhteenveto seurantaryhman kommenteista osaamisen ja tyollisyyden palvelukeskuksesta ja
vastauksia kysymyksiin.

Mukavaa viikonloppual!

Ystavallisin terveisin,

Saara lkkela
Erityisasiantuntija

Opetus- ja kulttuuriministerio
Kansliapaallikon esikunta
puh. 02953 30109
saara.ikkela@minedu.fi
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Seurantaryhman kommentit osaamisen ja tyollisyyden palvelukeskuksesta ja
vastauksia kysymyksiin

Jatkuvan oppimisen parlamentaarinen ryhma hyvaksyi 14.5 kokouksessaan kehittdmisen suuntaviivat
jatkuvan oppimisen palvelujarjestelman uudistamiseksi. Suuntaviivojen mukaisesti luodaan jatkuvan
oppimisen (valtakunnallinen ja alueellinen) palvelujarjestelma varmistamaan, ettd yksildiden osaamisen
kehittdmisen ja tyOnantajien tarvitseman osaamisen tarpeet kohtaavat. Tavoitteena on vahvistaa
koordinaatiota, jolla eri koulutusmuodoista ja eri palveluista koostuvat osaamisen kehittamispalvelut
vastaavat tehokkaasti tarpeisiin ja ovat helposti saavutettavissa. TEM:lle ja OKM:lle annettiin tehtavaksi
tehda selvitys yhteisen palveluorganisaation perustamisesta 30.6. mennessa.

Selvitys esiteltiin parlamentaarisen ryhman kokouksessa 3.7. ja sovittiin ldhetettavaksi kommenteille
uudistuksen laajalle seurantaryhmalle.

Jatkuvan oppimisen seurantaryhman kommenteissa rakenteiden uudistamisen tarve tunnistettiin laajasti,
mutta esitettiin myos paljon kysymyksia. Seuraavassa on vastauksia esille tulleisiin kysymyksiin. Monilta osin
vastaukset tasmentyisivat jatkotyOssa.

Rakenteiden uudistamisen tarve tunnistetaan

"Selvityshenkilot ovat tehneet hyvdan analyysin nykytilanteesta, toiminnallisista tarpeista ja
rakenteellisista kehittdmiskohteista.” (AMKE)

”Jatkuvan oppimisen palvelukeskuksen perustamiselle asetetut tavoitteet ovat hyvia ja tarve tunnistettu.”
(ELYt)

”Jatkuvan oppimisen palveluihin ja tydvoiman osaamistarpeiden muutokseen tarvitaan yhteinen
tilannekuva, kansallista koordinointia ja tiivimpaa yli hallinnonrajojen menevai yhteistyotd. Tahdn
koordinointitarpeeseen kansallinen palveluorganisaatio on perusteltu esitys.” (Keva)

”Selvityshenkiloiden tekema selvitys jatkuvan oppimisen palveluorganisaation perustamisesta kuvaa
varsin ansiokkaasti tilla hetkella tyoikadisen vaeston osaamisen kehittamiseen liittyvaa tilaa ja haasteita,
jotka liittyvat palveluihin, organisaatiorakenteisiin ja yhteistyorakenteisiin. Selvitys tarjoaa kuitenkin vain
osittain ratkaisuvaihtoja, joilla nykytilankuvauksessa esiin nousseisiin haasteisiin voidaan vastata.” (KT
Kuntatydnantajat)

"Uudistus on kuitenkin tarpeellinen. On kyettdvd luomaan sellainen toimintatapa, joka kohdistaa
hallinnonalojen toimet ja resurssit alueilla jarkevasti oikeisiin kohderyhmiin.” (Kuntaliitto)

”Suhtaudumme esitykseen laht6kohtaisesti myénteisesti. Haluamme kuitenkin nostaa huomioita asioista,
jotka on ratkaistava jo ennen uuden toimijan perustamista.” (Opetushallitus)

”0On tervetullutta, ettd jatkuva oppiminen ja siihen liittyvat tarpeet hahmotetaan omana ilmionaan ja
prosessinaan. Se, ettd tietty taho selkedsti vastuutetaan tiettyyn aiheeseen auttaa selkiyttimaan
tilannetta ja toimimaan sen suhteen.” (SAKKI ry)



"Toimintatapoja ja myos rakenteita on hyva tarkastella kriittisesti.” (STM)

"Tarvitaan myos rakenteellisia uudistuksia, joilla pdastada paremmin kasiksi koulutuksen ja tyéelaman
rajapinnassa oleviin asioihin, kuten osaavan ty6voiman saatavuus, osaamisen kohtaannon parantaminen
ja osaamistarpeiden ennakoinnin kehittdminen ja ennakointitiedon hyédyntaminen.” (STTK)

”Jatkuvan oppimisen uudistus on koulutuspolitiikan tdman hetken tdrkeimpid hankkeita. Pidimme
arvokkaana, etta hanke konkretisoituu toimenpide-ehdotuksiksi.” (SYL)

”"Uudistuksen perusteluja on monipuolisesti selvitetty ja tausta-aineistojen pohjalta tehdyt johtopaatokset
ovat oikeansuuntaisia. -- Hallinnonalarajat ylittdvan (TEM, OKM) toiminnan ja yhteistyon vahvistaminen
on valttamatonta. ” (TE- toimistojen johtajien lausunto)

"Yliopistoilla ei ole ehdotukseen yhta yhteistd, selkeasti puoltavaa tai toisaalta vastustavaa kantaa.
Ehdotuksesta tunnistettiin seka paljon potentiaalisia hy6tyja etta toisaalta haasteita ja riskejd.” (Unifi)

"VST ry pitda hyvana ja tarpeellisena, ettd Suomeen luodaan jatkuvan oppimisen palveluorganisaatio, joka
ylittda vanhat koulutuksen ja tyéelaman hallinnolliset rajat OKM:n ja TEM:n vidlilla. Samalla
valtakunnallinen palveluorganisaatio nivoo yhteen aluetason erilaiset 1ahtékohdat ty6n ja osaamisen
kohtaantohaasteeseen yhteiskunnallisessa murrosvaiheessa, jossa koronapandemia vauhdittaa
muutoksen ja laajemman oppilaitosyhteistyon tarvetta.” (VST ry)

Vastaukset olennaisimpiin kysymyksiin

Palvelukeskuksen perustamisesta

Erillisen organisaation perustaminen on riittdmatéon ratkaisu jatkuvan oppimisen tavoitteiden
saavuttamiseksi. (mm. Elinkeinoeldmin oppilaitokset EOL ry, EK, ELYt) / Mikd on ehdotuksen suhde
jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen tiekarttaan, linjauksiin ja toimenpiteisiin? (KT
Kuntatydnantajat)

Jatkuvan oppimisen uudistus on laaja kokonaisuus ja valmistelu etenee teema-alueittain. Ehdotettu
palveluorganisaatio on vain yksi, vaikkakin tdrked, osa jatkuvan oppimisen uudistuksen linjauksia ja
toimeenpanoa.

Palveluorganisaation luomisella parannettaisiin palvelujarjestelmaa niin, ettd ihmisten ja tydelaman
tarvitseman osaamisen tarpeet kohtaisivat paremmin. Meiltd puuttuu toimeenpaneva ja ohjaava rakenne,
joka olisi opetus- ja tyohallinnon yhteinen ja jonka ohjauksessa tydelama olisi vahvasti mukana.

Syksyn ensimmaisessa kokouksessa kasiteltiin ennakointia ja aliedustettujen ryhmien osaamista (9.9. kokous)
ja ohjausta, ty0ssa tapahtuvaa osaamisen kehittamistd seka opiskelun aikaista toimeentuloa ja etuuksia
tullaan kasittelemaan seuraavassa kokouksessa (13.10). Tavoitteena on I6ytdad yhteinen ndakemys kutakin
aluetta koskevista kehittamisen suuntaviivoista. Kokonaisuutta kasitelldan 4.11, 2.12 ja x.12 kokouksissa.

Parlamentaarisen ryhman linjaukset ja tiekartta valmistuvat vuoden loppuun mennessa.
Esitys vaikuttaa uuden viraston perustamiselta (Kirkon tyomarkkinalaitos, VM)

Selvityksessa ei esitetd uuden viraston perustamista. Kyseistd hallintomallia on painvastoin kaytetty
keskushallinnon uudistuksissa, kun pienia itsendista tehtavaa suorittavia virastoja on liitetty itsenaisiksi osiksi
hallinnonalan emovirastoa.



Esitetty hallintomalli mahdollistaisi, ettd yksikkd voisi keskittya sille maariteltdvien ydintehtavien
hoitamiseen ja synergiahyotyja saataisiin niin hallinto- ja tukipalvelujen kuin Opetushallituksen nykyisten
tehtdvien osalta.

Miksi perustaa erillinen palveluorganisaatio asialle, jonka tulisi olla kiinted osa eri toimijoiden arkea?
(Sivista) / Alueellisten palveluiden nykyistd parempi koordinointi ja hallinnonalat ylittdvin yhteisty6n
tilvistaminen ovat tarkeda, mutta kuinka tarkoituksenmukaista jatkuvan oppimisen kannalta on siirtda
tehtévia uudelle virastolle? (SYL) / Hallintorakennelidhtdinen ldhestymistapa jattda kaikkein tirkeimman
eli palvelujarjestelman toimintojen kehittamisen liian vahalle huomiolle (SY)

Nykyisessa jarjestelmassa jatkuvan oppimisen resurssit eivat riittavasti kohdennu niille aloille, alueille tai
henkildille, joiden osaamisen kehittaminen olisi rakennemuutoksessa valttamatonta. Tyoikaisten osaamisen
kehittamisen jarjestelma on yksildiden ja yritysten ndakokulmasta lilan monimutkainen ja hajaantunut. Yksilon
on vaikea |6ytaa tahoa, jossa samanaikaisesti kyettdisiin arvioimaan osaamistarve, kartoittamaan mahdolliset
uudelleen- ja udelleentyollistymismahdollisuudet ja luomaan polku mahdolliseen uuteen tyopaikkaan.

Millaan toimijalla ole vastuuta osaamisen kehittdmisen palvelujen koordinoinnista kokonaisuutena.

Muutoksen aikaansaaminen vaatii johtamista ja koordinaatiota valtakunnan tasolla. Eri puolilla on olemassa
ad hoc-toimintoja ja yhteistyorakenteita on paljon, mutta uudenlaisten sisdltdjen ja toimintamallien
aikaansaamiseksi tarvitaan kokoava rakenne ja vastuutaho. Palveluyksikko olisi valine, jolla voidaan vastata
strategisesti ja koordinoidusti tyoelaman rakennemuutoksen (korona, siirtyminen hiilineutraalisuuteen,
digitalisaatio jne.) synnyttamiin osaamistarpeisiin. Yhteisesti ohjattava ja koordinoiva taho loisi yhteisen
tilannekuvan, analyysin ja tavoitteiden asetannan.

Myobs toimintoja tulee kehittdd. Uudessa tilanteessa tarvitaan uudenlaisia koulutussisdltéd (mm.
koulutusasteet ylittavat ja lyhyet motivoivat opinnot), jotka on raataloity tarpeen mukaan. Lisdksi tarvitaan
koordinoitua tietotuotantoa ja ohjausta.

Palvelukeskuksen tehtavat
Mitd uutta palvelukeskus toisi nykyisiin jatkuvan oppimisten palveluihin ja tyopaikkatasolle? (Akava,
Kirkon tyémarkkinalaitos)

Palvelukeskus uudistaisi nykyista jatkuvan oppimisen palvelujarjestelmaa esimerkiksi:

e Luo uutta joustavaa koulutustarjontaa, jota voi hankkia tyén ja perheen velvoitteiden hoitamisen
ohella ja digitalisaation mahdollisuuksia hyodyntden (esim. osaamiskokonaisuudet, joissa
yhdistetdan tyoelaman tarpeiden mukaisesti ohjausta ja sisaltdja yli koulutusasteiden, erilaisten
kohderyhmien tarvitsemaa raataloitya koulutusta, tyon ja koulutuksen tiiviitd yhteistoteutuksia,
kokonaan uusia, akuuttiin tarpeeseen vastaavia osaamissisaltdja). Koulutuksen lisdksi voitaisiin
hankkia muita siihen kytkeytyvia palveluita (hakeva toiminta, tukipalvelut)

e Kokoaa hajallaan olevaa tietoa jatkuvasta oppimisesta (ml. koulutustarjonta, etuudet) niin etta
tyoelama ja yksilot 16ytavat tarvitsemansa yhdelta luukulta

e Rakentaa urasuunnittelu- ja ohjauspalvelut myds tyodssa oleville

o Tukee sekd ennakoivasti ettd reaktiivisesti alueiden kehittdmistd niiden omista lahtokohdista ja
tavoitteista kdsin tuottamalla ja analysoimalla ennakointitietoa seka muodostamalla alueellisen
tilannekuvan osaamispalveluiden tarjonnasta, kysynnasta ja osaamisrakenteesta



Hyédyt yrityksien ja muiden tyépaikkojen nékékulmasta:

e uudet, joustavat osaamisen kehittamisen kokonaisuudet helposti |0ydettavissa

e tuki henkil6ston osaamisen tunnistamisessa ja kehittamisessa

e osaamistarpeet otetaan paremmin huomioon koulutustarjonnassa

e keskus toimii ldahella tyoelamaa ja edistaa tydelamdassa tapahtuvan oppimisen muotoja
Hyédyt yksilon ndkékulmasta

e uudet, joustavat osaamisen kehittdmisen kokonaisuudet helposti |I6ydettavissa

e mahdollisuus saada urasuunnittelu- ja ohjauspalveluja (tydssa oleville, tyottomille ja tyévoiman

ulkopuolisille)

e tuki oman tydmarkkina-aseman parantamiseen, yllapitamiseen ja uralla etenemiseen
Hyédyt yhteiskunnan nékékulmasta

e tyoOllisyysasteen nousu

e syrjdytymisen vaheneminen

e tuottavuuden nousu

e julkiset resurssit paremmin kohdistettu

Osaamispalveluiden hankinnat: miten hankinnat suhteutuvat nykyiseen koulutustarjontaan ja ELYjen
hankintatoimintaan, miten varmistetaan hankintaosaaminen ja korkea laatu ja mika olisi yksityisen ja
julkisen vdlinen kilpailuasetelma? (Arene, OAJ, Unifi)

Osaamispalveluiden hankinnoilla tdydennettaisiin muun koulutusjarjestelman tuottamia palveluita.

Hankintatoiminnalla kyetdadn saavuttamaan sellaisia tavoitteita, joiden toteuttaminen ammatillisen
koulutuksen tai korkeakoulujen osalta muutoin edellyttdisi merkittavida muutoksia toiminta- ja
rahoituslainsadadantoihin. Tallaisia ovat mm. koulutuksen nopea kohdentaminen alueittain ja toimialoittain,
koulutuksen kohdentaminen eri vaestoryhmille (esim. aliedustetut) ja uudenlaiset osaamiskokonaisuudet
(esim. koulutusasteiden yhdistavat toteutukset, uudenlaiset tukitoimet).

Hankintaosaaminen varmistetaan turvaamalla riittdva ja osaava henkilosto. Ulkoisten asiantuntijoiden
kaytolld ja ELY-keskusten asiantuntemuksella tdydennettdisiin palvelukeskuksen omaa osaamista.

Hallinnollisesta organisoinnista
Mika on TEMin ja OKMn rooli ja valtasuhteet kokonaisuudessa (AMKE) ja miten varmistetaan tasapaino
OKM:n ja TEM:in valilla? (ELYt, Kuntaliitto)

Opetus- ja kulttuuriministerié ja tyo- ja elinkeinoministerio valmistelisivat yhdessa jatkuvan oppimisen
suuntaviivat ja ne sisallyttaisiin osaksi valtion taloussuunnittelua ja budjettivalmistelua.

Yksikolla olisi paatoksentekorakenne, jossa tyomarkkinatoimijoilla olisi vahva ja selkea rooli.

Miten kaavailtu palveluorganisaation ohjausmalli ottaa huomioon, ettd jatkuvan oppimisen haasteet
ulottuvat myos OKM:n ja TEM:n hallinnonalojen ulkopuolelle? (Keva, SAMOK)

Ehdotettu palveluorganisaatio on vain yksi osa jatkuvan oppimisen uudistuksen linjauksia. Opiskelun aikaista
toimeentuloa ja etuuksia sekd muita palveluksen toiminnan ulkopuolella olevia kehittdmistoimia kasitellaan
parlamentaarisen ryhman tulevissa kokouksissa ja palveluorganisaation ohjausta koskevissa keskusteluissa.

Palvelukeskuksen itsendisyys: onko tarpeeksi vahva ja riippumaton toimija (TE-toimistojen johtajat) ja
toisaalta mikd on se "suurta riippumattomuutta vaativa" nakékulma, jonka takia pdadytain
erillisvirastoon (Opetushallitus)?



Esitetyn hallintovirastomallin tavoitteena on turvata palvelukeskuksen riippumattomuus sen tehtavien
hoitamisessa. Erillisyksikon riippumattomuudella varmistetaan, etta yksikk6a ohjaisivat aidosti yhdessa TEM
ja OKM. Esitetty hallintomalli tarkoittaa, ettd palvelukeskus ei olisi toiminnan osalta Opetushallituksen
ohjauksessa ja malli mahdollistaa myds tyoelaman osallistumisen toiminnan ohjaukseen. Palvelukeskukselle
osoitettavat maardrahat olisivat erillisella momentilla valtion talousarviossa.

Resurssoinnista ja vaikutuksista muihin toimijoihin
Mitka ovat palvelukeskuksen tarvitsemat resurssit (ml. maardrahat, henkilosto) ja mista ne otettaisiin?
(lahes kaikki)

Palveluyksikon toimintamenomaararahojen tarpeeksi on arvioitu selvityksessd ehdotettujen tehtdvien
pohjalta n. 1 miljoona euroa/vuosi, joka pystytadan kohdentamaan tarvittaessa OKM:n paaluokasta siten, etta
Opetushallituksen toimintamenot eivat uudistuksen takia pienene. Maardrahatarve on arvioitu 12
henkilotyovuoden perusteella.

Nykyista koulutuksen rahoitusta ei toimintaan ehdoteta siirrettdvaksi. Hankinta- ja kehittdmistoimintaan on
tarkoitus kohdentaa uutta jatkuvan oppimisen rahoitusta. Tavoitteena on, ettd rahoituksessa voidaan
hyodyntda myos EU:n elvytykseen osoittamia varoja ja uuden rakennerahastokauden méaararahoja.

Opetushallituksen  ennakointitoiminnan,  tutkintojen  tunnustamisen ja  tydeldamatoimikuntien
asiantuntemuksesta saatavaa synergiaetua voisi olla mahdollista hyédyntdaa myos rakenteiden tasolla.

Selvityksesta puuttuu vaikutusarviot (ldhes kaikki)
On keskeinen osa jatkovalmistelua.
Madraaikainen resursointi ei ole kestava ratkaisu (Akava, KT Kuntatydnantajat, Sivista, VM)

Ensimmaisessa vaiheessa palvelukeskus olisi yksi keskeisimpia osaamista koskevia tyovalineita elvytyksessa
(ml. jatkuvaan oppimiseen osoitettu rahoitus, EU:n elvytysrahat). Jotta tydikdisen osaamisen kehittdmiseen
saadaan EU:lta riittdvd panostus, on valttdméatontd, ettd toiminnasta on kansallinen yksimielisyys.
Kertaluontoisten erien lisaksi julkisen talouden suunnitelmassa jatkuvaan oppimiseen on varattu rahoitusta
vuodesta 2023 eteenpain.

Mitka olisivat vaikutukset muihin toimijoihin (ELYt, TE-keskukset, koulutuksen jarjestdjat, aluetoimijat) ja
tyonjakoon? (mm. SAK, Sivista, TE-toimistojen johtajat, Unifi)

Palveluorganisaatio toimisi ensisijaisesti koordinoivana, ohjaavana ja palveluja hankkivana tahona. Palvelut
toteutettaisiin yhteisty6ssa kuntien tai niiden yhteistyorakenteiden, ammatillisen koulutuksen jarjestdjien ja
korkeakoulujen,  ELY-keskusten,  TE-Asiakaspalvelukeskuksen, Tybvoiman yhteispalvelupisteiden,
Ohjaamojen ja TE-toimistojen sekd muiden palveluntuottajien kanssa. Tavoitteena on kumppanuuteen
perustuva alueellinen, alueiden vélinen ja valtakunnallinen ekosysteemi.

Ministerididen ohjaus ammatillisen koulutuksen jarjestdjiin, vapaan sivistystyon oppilaitoksiin ja
korkeakouluihin seka TE-hallintoon sailyy entiselladn, palvelukeskuksella ei luoda uutta valitason hallintoa.
Yksikolle luotaisiin alueelliset toimipisteet, jotka kiinnittyvat alueellisiin TE-toimijoihin. Tarkoitus ei ole luoda
uutta aluehallintoa, vaan kiinnittda aluetoiminta olemassa oleviin rakenteisiin.

Palvelukeskus ei saisi aiheuttaa nykyisten toimijoiden resurssien tai rahoituksen vihenemista (esim. OPH,
ELYt, TE-keskukset, oppilaitokset, korkeakoulut, muut asiakasrajapinnassa toimivat) (Arene, Kuntaliitto,
OPH, SAK; SYL)



Palvelukeskuksen toimintaan ei tultaisi kdyttamaan oppilaitosten valtionosuusrahoitusta tai korkeakoulujen
perusrahoitusta. Merkittava osa jatkuvaan oppimiseen kohdennettavista julkisista resursseista ohjautuisi
siten edelleen nykyisen koulutus- ja ohjausjarjestelman kautta.

Miten uuden viraston perustaminen suhteutuu tydllisyyden kuntakokeiluun ja muuhun
kehittamistoimintaan? (Akava)

Alueellisia palveluekosysteemeja tuetaan nyt valtionavustusrahoituksella. Jatkossa kuntakokeilujen
osaamisen kehittamisen tuki kanavoitaisiin palvelukeskuksen kautta.

Eri ratkaisuvaihtoehdot ja vaikutusten arviointi
Vaihtoehtona nykyisten rakenteiden vahvistaminen, resursointi ja yhteistyon kehittaminen (STM, TE-
toimistojen johtajat) / Vaihtoehtona muutokset nykyisten korkeakoulujen ja oppilaitosten
koulutustoimintaa koskeviin sdadoksiin (Sivista)

Uudistusten toteuttaminen perusjarjestelmassa (riittdva ohjaus ja kohdentaminen, uudet lyhyet koulutukset)
olisi edellyttdnyt mm. aikuisille/tyoikdisille suunnattujen osaamispalveluiden tarkastelua omana
kokonaisuutenaan ammatillisessa koulutuksessa ja korkeakouluissa. Koulutuspolitiikka on pitkddan nojannut
paikallisten toimijoiden verrattain suureen autonomiaan ja sitd on pidetty vahvuutena. Liian suurten
muutosten tekeminen perusjarjestelmaan ei olisi ollut tarkoituksenmubkaista.

Selvityksessd lahdettiin siitd, ettd nykyistd suhteellisen toimivaa perusjarjestelmdd ei muuteta, vaan
tyoikdisen vaestdon osaamispalveluiden kehittamiseksi ja puutteiden paikkaamiseksi osoitetaan uusia
resursseja ja niiden kohdentamista varten ja erdiden muiden jatkuvan oppimisen uudistuksen tavoitteiden
tukemiseksi (ohjaus- ja neuvonta) varten perustetaan palvelukeskus, joka kykenee samalla tukemaan
koulutusorganisaatioita niiden perustehtavan toteuttamisessa.

Ohjauksen osalta on toiminut huomattava maara yhteistyoverkostoja ja asia on ollut esilla pitkdan. Nayttaa
siltd, ettd ilman yhteistd kokoavaa rakennetta, jossa on toimintaan paatoimista henkilostoa, ei paasta
pidemmalle.

Vaihtoehtona digitaalisten palvelujen kehittidminen ja yhdistidminen (EOL, SAMOK) / Suunnitteilla olevan
digitaalisen palvelukokonaisuuden yhteys palveluorganisaatioon? (OAlJ)

Kehitteilld oleva jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus ml. (Opintopolun ja Tyomarkkinatorin
digitaaliset palvelut) tukisi palvelukeskuksen toimintaa ja muodostaisi rungon ja alustan jatkuvan oppimisen
ohjauspalveluille. Jatkuvan oppimisen digitaalisen palvelukokonaisuuden kokonaiskustannuksiksi on arvioitu
noin 26 milj. euroa. Palvelukokonaisuuden kehittdminen voitaisiin aloittaa syksyllda 2020, kehittamisen
tulokset tulisi kdyttoon vaiheittain alkaen vuodesta 2021 ja kokonaisuudessaan palvelukokonaisuus olisi
kaytossa 2023

Pelkastaan digitaalisten palvelujen kehittdminen ei kuitenkaan ole riittdva ratkaisu rakenteellisiin ongelmiin,
vaan tueksi tarvitaan muutakin esim. uudenlaisia tyoelamalahtoisia koulutussisaltdja.

Vaihtoehtona toimintoldhtoéisten kehittdmishankkeiden kdaynnistaminen (SY)

Muutoksen aikaansaaminen vaatii johtamista ja koordinaatiota valtakunnan tasolla. Hankkeita ja kokeiluja
on ollut, mutta hyvat kaytanteet eivat ole riittavasti skaalautuneet tai siirtyneet osaksi pysyvaa toimintaa.
Jatkuvan oppimisen kehittdminen jatkuu yli hallituskausien, mutta kasilld oleva tyomarkkinoiden muutos
(jota nykyinen kriisi vauhdittanut) edellyttda nopeita toimia. Kokeilujen kautta eteneminen on hidas tie.



Valmisteluprosessi

Miksi valmistelua on tehty ja perustamista vieddaan eteenpain niin kiireella? Hataisilla paatoksilla voidaan
pahentaa tilannetta nykyisestd. (mm. Akava, Arene, EK, Sivista, SY)

Selvitys valmisteltiin parlamentaarisen ryhman 14.5 antaman toimeksiannon mukaisessa aikataulussa
kesdkuun loppuun mennessa.

Osaamisen kehittdminen on olennainen osa kansallista kriisistd elpymiseen strategiaa. Jatkuvan oppimisen
palvelurakenteen uudistamiselle on tdssa tilanteessa paitsi suuri tarve myos yhteiskunnallinen tilaus. EU:n
elpymisrahastoa koskevilla paatoksilla on kiire ja Suomen edun ajaminen elvytysrahastoa koskevissa
Euroopan laajuisessa kilpailussa edellyttada, ettd meilld on uskottavat kansalliset rakenteet elvytykselle.

Ottaen huomioon esityksen periaatteellinen merkitys se olisi ansainnut aidon lausuntokierroksen. (Arene)

Lausuntokierrokset ja kuulemiset toteutettaisiin valmistelun edetessa.
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