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Tyon ja
tyohyvinvoinnin
kehittamisohjelma
hallitusoh 1jyoeplall‘[l!assa

"Hallitus toteutta ojen tueksi monivuotisen
kansallisen tyon ja tyohyvinvoinnin
kehittamisohjelman vauhdittamaan toimintatapojen
uudistamista ja uuden teknologian
hyodyntamista.”

= Ohjelman tavoitteena on

* vahvistaa ihteistoimintaanja
luottamukseen perustuvaa tyokulttuuria
Suomen kilpailuvahvuutena,

* nostaa Suomi digiaikakauden johtavaksi
tyoelamainnovaatioiden kehittajaksi ja
tyohyvinvointi Suomessa maailman
parhaaksi vuoteen 2030 mennessa.

=  Ohjelman taustalla mm. tydn murros

« Tybelaman kehittamisen tarpeet ja
mahdollisuudet suomalaisilla tydpaikoilla
suuria: tarvitaan tuottavuuden ja
tyohyvinvoinnin samanaikaista
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Tyon ja tyohyvinvoinnin kehittamisohjelma

» Ohjelmassa keskeista kolmikantaisuus

» Ohjausryhmassa tydmarkkinoiden keskusjarjestét, Suomen Yrittajat, STM, TEM, OKM,
OPH, Tyoterveyslaitos, SITRA, Business Finland, Ty&turvallisuuskeskus

* Ohjelman toimenpiteet suunnataan erityisesti tydpaikkojen (eri alojen yritysten ja
muiden organisaatioiden seka niiden yksikdiden ja tydyhteisdjen) tueksi.

»= Ohjelman kohderyhmana ovat tydntekijat, tydnantajat, tydyhteisot ja niiden
muodostamat verkostot ja se toteutetaan kolmikantaisesti aiempien tydelaman
kehittamisohjelmien kokemuksia hyédyntaen.

» Tuetaan ja vauhditetaan tydpaikkojen onnistumista niiden omassa kehittamistyossa:

Tydn ja teknologian murroksessa tarve kehittda toimintatapoja ja toimintakulttuuria
on kasvanut merkittavasti ja kasvaa edelleen

= lisataan vuoropuhelua tulevaisuuden tyosta seka kansallisesti etta toimialoilla

» Vaikutetaan tyon tuottavuuteen, julkisten palvelujen tuloksellisuuteen, henkildston
tyohyvinvointiin ja organisaatioiden kilpailukykyyn

= Mahdollistetaan uusien ja parempien tyopaikkojen syntyminen. Vaikutetaan
mydnteisesti tydurien pidentymiseen ja tyollisyyteen.



Tyon ja tyohyvinvoinnin kehittamisohjelma,
toimenpiteet v. 2020

 Poikkeusolojen uudet ja kekseliaat tydkaytanndt ja selviytymistarinat nakyviksi -
verkkosivuston rakentaminen, sisallédn tuotanto ja julkaiseminen, tydeldaman resilienssin
tukeminen

» Jatkuva oppiminen tyoelamassa —yhteistyo jatkuvan oppimisen parlamentaarisen
uudistuksen kanssa

» Toimialahankkeet
* Alueverkostohankkeet
» Osa-aikainen tyoelamavalmentaja —toimintamallin pilotointi

 Tydn tulevaisuuden skenaarioiden julkaiseminen: Hyvinvointia tydsta 2030 (yhteinen
tilannekuva)

* Viestinta



Jatkuva oppiminen tyoelamassa

= Osaaminen, jatkuva oppiminen, osaamisen tunnistaminen ja hyddyntaminen merkittavia tuottavuuden
tyéhyvinvoinnin tekijoita

» Jatkuva oppiminen tydelamassa —teemaa kasitelldaan Tyon ja tyohyvinvoinnin kehittamisohjelmassa mm.
seuraavista nakdkulmista:

1) Millaisia toiminnallisia HAASTEITA tai ONGELMIA nahdaan liittyvan tydeldman jatkuvaan
oppimiseen?

- Nama voivat liittya esim. osaamisen johtamiseen, kannusteisiin, menetelmiin, eri
toimijoiden vastuisiin ja rooleihin tms.

- Koskevatko ndma erityisesti joitain TOIMIALOJA, AMMATTEJA tai HENKILORYHMIA, jotka
tulisi  myo0s ottaa erityishuomion kohteeksi?

2) Millaisia TAVOITTEITA tyoeldaman jatkuvalle oppimisille tulisi asettaa?

3) Millaisilla KEINOILLA tavoitteisiin voitaisiin paasta?
4)  Mita muuta pitaa huomioida?

YlIa olevia kysymyksia koskeva kysely lahetettiin Tyon ja tyGhyvinvoinnin kehittamisohjelman
ohjausryhman jasenista muodostetulle Flenemmélle Jatkuva oppiminen ty6elamassa —tyoryhmaille.
Seuraavilla sivuilla tydryhman jasenten [ahettamia vastauksia (ei viela kasitelty yhdessa).



Jatkuva oppiminen tyoelamassa, alustavia

NAKEIMYKSIAisia HAASTEITA tai ONGELMIA nahdzan liittyvan tydelaman jatkuvaan
oppimiseen?

- Strategisen johtamisen ja osaamisen kehittamisen ymmarrys

- Olemassa olevan ydinosaamisen tunnistaminen ja tulevaisuuden osaamistarpeiden hahmottaminen
ja ennakointi

- Organisaation uudistumiskyvyn merkityksen ymmartaminen

- Yritysten ja muiden organisaatioiden keskinaisen yhteistydn ja ekosysteemien puutteet ja
koordinaatiovaje

- Organisaation hiljaisen ja kokemusperaisen tiedon merkityksen tunnistaminen
- Palkitsemisjarjestelmien tarkastelu osana osaamisen kehittamisen motivointia

- Digitalisaation tuomien tuotantoprosessien ja palveluprosessien kehittaminen; oppiminen ja
digitalisaation kayttoonotto tulee olla samanaikaista, systemaattista.

- Oppimisvaikeudet ja syyt oppimiskielteisyyden taustalla

- Toimintakulttuuri: tuetaanko yhdessa oppimista ja yhteisollistd oppimista? Millaista johtamista?
Miten yhdessa oppimisen ja tai kehittamisen tulokset tehdaan nakyviksi ja miten tietoa ja
kokemuksia jaetaan?

- Miten tydpaikalla [6ydetaan aikaa oppimiselle: Miten tyd ja oppiminen saadaan limittymaan ja
tapahtumaan yhtaaikaisesti?

- Huomioitava itsensatyollistajat, yrittajat
- Kohonneen tyottédmyysriskin piiriin kuuluvat
- Tarve jatkuvan oppimisen palveluille, myds korkeakoulutasoisesti



Jatkuva oppiminen tyoelamassa, alustavia

nakemyksia

2) Millaisia TAVOITTEITA tyoelaman jatkuvalle oppimisille tulisi asettaa?

Osaamisen kehittaminen on olennainen ja strateginen osa ty6ta ja yrittdjyytta
ja tukee innovaatioiden syntymista.

- Tyé'glhteisén organisaatiokulttuuri ja toimintatavat tukevat oppimista,
uuden tiedon tuottamista ja kokemusten jakamista.

- Tyon murroksen ja teknologisen kehityksen tuomat muutostarpeet tunnistetaan

- Yritysten ja muiden organisaatioiden tehtavissa tapahtuvat muutokset tunnistetaan

- Yritysten ja muiden organisaatioiden osaamisen johtamisen ja kehittamisen kulttuuri vahvistuu

- Yritysten ja muiden organisaatioiden keskinaiset osaamisverkostot ja niiden koordinaatio vahvistuu
- Pienyritysten ja oppilaitosten yhteistyd laajenee ja syvenee

- Tyoelaman tarpeisiin vastaava non-formaali koulutustarjonta paranee

- Yrittajien mahdollisuudet osaamisen kehittamiseen paranevat ja yrittdjien osallistuminen tavoitteelliseen osaamisen
kehittamiseen lisaantyy

- Aliedustettujen ryhmien osallistuminen tavoitteelliseen osaamisen kehittamiseen paranee
- Korkeakoulujen tydelamapedagogiikka ja tydssa oppimisen mallit kehittyvat ja yleistyvat

- Oppijoiden/tyonantajien ja tydelamaan suunnattujen oppimispalveluiden kohtaanto paranee ja mahdollisuudet osaamisen
omadatan hallintaan kehittyvat

- Osaamisen ennakointijarjestelma kehittyy kokonaisuutena, jossa on aiempaa vahvempi yhteys alueiden valilla ja alueiden ja
valtakunnan tason valilla



Jatkuva oppiminen tyoelamassa, alustavia

nakemvksia

3) Millaisilla KEINOILLA tavoitteisiin voitaisiin paasta?

- Kaynnistetaan yritys- ja yhteisovetoisten osaamisverkostojen kokeiluja. Verkostojen tavoitteena on (1) vahvistaa
osaamisen kehittémisenljajohtamisen kulttuuria yrityksissa/yhteisoissa, (2) edistaa osaamisen jakamista
yritysten/yhteisojen valilla, (3) parantaa kykya koordinoida osaamisekosysteemeja seka (4) kehittaa

oppimispalveluiden yhteishankintakaytantoja. Tutkitaan verkostopilottien toimintaa ja tehdaan arvioiden pohjalta

paatdkset verkostorakenteen jatkosta.

- Vahvistetaan yritysten roolia toimiala-, alue- tai teemakohtaisten non-formaalien koulutusten suunnittelussa ja
validoinnissa.

- Kaynnistetaan korkeakoulujen oppimissopimusjarjestelman valmistelu (soveltuvin osin)

- Jatketaan ja edelleen kehitetaan toimihenkil6-/asiantuntijatasoista F.E.C.-koulutusmallia (Further Educated with
Companies).

- Kohennetaan erityisesti pk-yritysten ja muiden pientyc’j?/hteiséjen henkildstdjohtamisen ja -kehittamisen osaamista
valtakunnallistamalla oppimisagenttivalmennuksen malli. Mallia on kehitetty Snellman-instituutin ESR-hankkeessa.

- Luodaan valtakunnallinen jatkuvan oppimisen digitaalinen alustaekosysteemi, jossa monipuolinen tyéelamaan
suunnattujen oppimis- ja ohjauspalveluiden tarjonta ja kysynta kohtaavat

- Luodaan yksiléille ja yhteisoille kaytannon mahdollisuus luvittaa omadata-periaatteen mukaisesti eri tietokantoihin
keraantynytta osaamis- ja patevyysdataansa eri palveluntarjoajille.

- Kehitetaan tyéelaman osaamistarpeiden ennakointia vahvistamalla alueellisesti ja valtakunnallisesti tehtavan
ennakointitydn keskinadisia yhteyksia.

- Kehitetaan tyohon ja vapaa-aikaan soveltuvia Eerustai’gojen (esim. digitaidot) mikro-oppimisen malleja. Ohjataan
aliedustettuja ryhmia mikro-oppimispolkua pitkin kohti ammatillisesti suuntautunutta koulutusta.



Jatkuva oppiminen tyoelamassa, alustavia
nakemyksia

- Laajennetaan nuorten neuvonta- ja ohjauspalveluita moniammatillisesti tarjoava Ohjaamo-
toimintamalli kaikenikaisille.

- Luodaan toimintatapoja hiljaisen tiedon esille saamiseksi ja hyddyntamiseksi
- Oppimismyonteisen toimintakulttuurin rakentaminen, kannusteet

- Moniosaamiseen perustuvat tydjarjestelyt ja toimintatavat

- Tydnteon ja opiskelun joustavasti limittavat oppimisymparistot ja —sisallot.

- Yritysten ja koulutuksen jarjestajien yhteistyd osaamisen tunnistamisessa, tyoyhteisGkohtaisen
koulutustarjonnan suunnittelussa ja toteutuksessa

- Kolmannen sektorin (jarjestot, yhdistykset) rooli koulutustarjonnassa
- Myonteisen oppimisympariston luominen

- Joustavat oppimismahdollisuudet heille, joilla oppimisvaikeuksia, pystyvyysuskomuksiin
vaikuttaminen

- Henkilokohtaiset oppimissuunnitelmat
- Esimiestyon ja johtamisen kehittaminen
- Koulutuspolitiikan ja tyopolitiikan yhteistyo tuki- ja kehittamistoimien suunnittelussa.



Jatkuva oppiminen tyoelamassa, alustavia

nakemyksia

4) Mita muuta pitaa huomioida?

- On kyettava tunnistamaan, mika osaaminen vanhenee osana tydn murrosta ja millaista
uutta osaamista tarvitaan seka milla keinoin “silta” naiden kahden valilla rakennetaan.

- Vastuu jatkuvasta oppimisesta on jokaisella, mutta avaimet siihen saadaan johdolta.

- Tyontekijoiden osaamisesta tulee organisaation osaamista toimintatapoja, arvoja,
organisaatiokulttuuria kehittamalla ja ennen kaikkea tyontekijéiden ja johdon valisen
luottamuksen avulla. Luottamus osana organisaatioiden jatkuvaa oppimista voisi olla
mielenkiintoinen tulokulma.



Jatkuva oppiminen tyoelamassa,
tyomarkkinajarjestojen nakemyksia 1/6

Paperista Tydmarkkinakeskusjéirjestojen vastaukset kysymyksiin jatkuvasta
oppimisesta tyopatikoilla 7.5.2020

Millaisia toiminnallisia HAASTEITA tai ONGELMIA haluaisit tuoda esiin liittyen
tyoelaman jatkuvaan oppimiseen? Nama voivat liittya esim. osaamisen

johtamiseen, kannusteisiin, menetelmiin, eri toimijoiden vastuisiin ja rooleihin
tms.

vaikeus rakentaa jatkuvan oppimisen jarjestelmaa, jonka merkittavimmat toimijat
(yritykset, organisaatiot ja yksilot) ovat itsendisia toimijoita
- Ongelma, jos osana tyota tapahtuva jatkuva oppiminen ja osaamisen kehittaminen

tyopaikoilla sivuutetaan jatkuvan oppimisen toimenpiteita suunniteltaessa ja
keskitytaan vain koulutusjarjestelman kehittamiseen

- Digitalisaation hydodyntaminen yhdistettyna toimintatapojen uudistamiseen lisaavat
tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista ja myds tarvetta uuden oppimiseen



Jatkuva oppiminen tyoelamassa,
tyomarkkinajarjestojen nakemyksia 2/6
- HAASTEITA tai ONGELMIA

- Tybelamasta ja koulutuksesta syrjaytyminen
- VoI koskea keta tahansa
- Kaikilla ei motivaatiota tai kykya kehittdaa osaamistaan

- Tyon murroksessa osaamisen johtamisen ja ennakoinnin merkitys korostuu
tyopaikoilla.

- Koulutusjarjestelman ja tydeldman yhteys jaa edelleen liian ohueksi

- Osaamisen kehittamisessa liian usein etukateen lukkoon lyotyja ja jaykkia
koulutusohjelmia

- tarvitaan enemman ajattelutavan kuin koulutusjarjestelman muutosta

- Enemman oppilaitosten ja tyopaikkojen valista yhteisty6ta ja vuoropuhelua




Jatkuva oppiminen tyoelamassa,
tyomarkkinajarjestojen nakemyksia 3/6

Koskevatko nama erityisesti joitain TOIMIALOJA, AMMATTEJA tai
IHMISRYHMIA, jotka tulisi myos ottaa erityishuomion kohteeksi?
- koskee kaikkia toimialoja ja kaikenkokoisia tydyhteisdja ja organisaatioita.

Eri toimialoilla, eri ammattiryhmissa ja toimialojen sisalla eri organisaatioissa
jatkuvan oppimisen tarpeet vaihtelevat huomattavasti

Tarvitaan erilaisia toimenpiteita, jotka vastaavat tyopaikan ja toimialan tarpeisiin ja
joihin tydpaikat ja yksilot voivat osallistua matalalla kynnyksella

- Erityistd huomiota on kiinnitettava siihen, etta yhdessa kehittaminen ja tuottavuuden
kehittdminen tydpaikoilla lisadntyvat

- Yhdessa kehittdmisen ja jatkuvan oppimisen kulttuurin rakentaminen
organisaatioissa vaatii johdolta ja esimieheltd maaratietoista ja tavoitteellista
toimintaa, johdon lupa ja esimiesten tuki kehittamiseen tarkeita

- ammattitaidon ja osaamisen jatkuva kehittaminen paras suoja tydelamasta
syrjaytymista vastaan



Jatkuva oppiminen tyoelamassa,
tyomarkkinajarjestojen nakemyksia 4/6

Millaisia TAVOITTEITA tyoelaman jatkuvalle oppimiselle tulisi maassamme asettaa?

- Yha useampi tyGpaikka on sellainen, etta siella tydntekijat ja koko tyoyhteiso voivat
(Jatkuvasti) oppia uutta.

Oppiminen hyédynnetaan tyon koko tydyhteisdn toiminnan ja tydolosuhteiden seka
tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen.

Ty6paikkojen ja nilden muodostamien yhteenliittymien kokeilu-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta lisaantyy.

Ty6paikoilla pystytaan uuden oppimisessa ja toimintaa kehitettdessa hyddyntamaan myads
koulutusjarjestelmaa.

Tydelamasta syrjaytyneiden maara pienenee kaikissa ikaluokissa.




Jatkuva oppiminen tyoelamassa,
tyomarkkinajarjestojen nakemyksia 5/6

Onko tassa vaiheessa mielessasi joitain erityisia KEINOJA, jotka ovat
keskeisia tavoitteisiin paasemiseksi?

Nostetaan konkreettisesti nakyviin tydpaikkojen osaamisen kehittamisen
tarinat eri aloilta, uudenlaiset kilnnostavat osaamisen kehittamisen tavat
- Jatkuvaan oppimiseen tydpaikkoja puhuttelevampi ote

- Tavoitteeksi tyon tuloksellisuuden, tydhyvinvoinnin ja tydon mielekkyyden
kasvattaminen

- Edistetaan Tyon ja tydhyvinvoinnin kehittdémisohjelman osaamisen
Jjohtamista ja ennakointia tyopaikoilla ja suomalaisessa tydeldmassa

- Johtajaverkostot, tydoelamatoimijoiden verkostot, toimialakohtaiset ja alueelliset
kehittamishankkeet ja -verkostot




Jatkuva oppiminen tyoelamassa,
tyomarkkinajarjestojen nakemyksia 6/6

- KEINOJA jatkuu

- Vahvistetaan kansallisen Tydn ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelman rahoitus
vuosille 2021-2030 edella mainittujen toimenpiteiden toteuttamiseksi ja
jatkuvan oppimisen edistamiseksi tyopaikoilla. Aiempien tyéelaman
kehittamisohjelmien kokemusten mukaan tydpaikkojen tavoittamiseen laajasti
tarvitaan noin 10 miljoonaa euron panostusta vuosittain ohjelman keston ajan.

- Hyddynnetaan jatkuvan oppimisen edistamisessa aiempien tyoelaman
kehittamisohjelmien parhaat kokemukset viimeisen 30 vuoden ajalta

- Kehitetaan keinoja tunnustaa ja tunnistaa eri tavoin hankittua osaamista
tydelamassa ja ottaa se osaksi ihmisten henkildkohtaista osaamisdataa.



KIITOS!

Evastyksia, kommentteja?



