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Johdanto aineistoon

I Tata aineistoa ei viela ole visualisoitu taysin uudistuksen graafiseen ilmeeseen.

Aineisto kuvaa tiekartan kasitetta ja sen erilaisia jasentamistapoja. Tama aineisto on tyaineistoa (ja se voi olla
keskeneréaista).

Talla hetkella ajatuksena on, etta tiekartassa koostuisi seuraavista elementeista:
Visio
Tavoitteet
Kehittdmisen suuntaviivat
Toimenpidekokonaisuudet (tdssa kaksi eri tapaa esittaa)
Jatkovalmisteluun jaavia asioita
Osallistamisen ja viestinndn keinona: Lupaukset
"Lupauksen” kasitteella osallistetaan laajempi joukko sidosryhmia keskusteluun uudistuksen toimeenpanosta.

Periaatteessa, kuka tahansa voi tukea uudistusta antamalla lupauksen. Lupauksen toteutumista voi seurata.
Lupaus on ensisijassa viestinnallinen sitouttamisen ja sitoutumisen toimenpide.
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Jatkuvan oppimisen uudistus strategisena
tyona

Deliberatiivinen strategia-ajattelu: "Tiekartta on
yksityiskohtainen ylh&aalta-alas johdettu
toimenpidesuunnitelma, joka tdhtéaé visioon”

Toteutunut
Toteutumaton strategia
strategia [

—V
o 7 /" Emergentti strategia-ajattelu: “Tiekartta on
parlamentaarinen nakemys keskeisista suuntaviivoista ja
/" toimenpiteistd, joilla tartutaan mahdollisuuksiin ja
mukaudutaan muutoksiin.
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Visio (luonnos)

Jokainen tydikainen kehittaa
osaamistaan aktiivisesti ja
joustavasti tyouran aikana.

: © ., ]
©n© P @ Osaaminen uudistaa
N n tybelamaa ja tydelama
| .- ; osaamista. Osaava tyovoima
tukee kestavaa kasvua,
innovaatioita, kilpailukykya ja
Kaikilla on merkitykse”isen ._. ...'. sita kautta hyvinvointia.
elaman ja muuttuvan tyon -
edellyttdmat tiedot, taidot ja
osaaminen.



TaVOitteet (joiden pohjalta mitattavat indikaattorit)

Suomalaisten osaamistaso nousee,

Perusasteen jalkeista tutkintoa vailla olevien 25-64-vuotiaiden maara ja
osuus vahenee.

Osaamistaso paranee ja osallistuminen lisaantyy etenkin seuraavissa
ryhmissa

* heikon taitotason omaavat

* tyottomat ja pitkaaikaistyottomat, lomautetut

* 55-vuotta tayttaneet

* matalapalkkaiset

* pk- ja mikroyrityksissa tydskentelevat

* rakennemuutosaloilla/-tehtavissa tydskentelevét
* maahanmuuttajat ja maahanmuuttajataustaiset
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Tyoddokumentteja




Tiekartta

2021 %, ,
(0]

: Toimeenpano D
Strategiset
||m au kS?t_ : _ Toimenpide- Eri toimijoiden
1. Osaamisen kehittamisen tavat ja koulutustarjonta kokonaisuudet lupaukset

2. Osaamisen johtaminen ja kehittaminen tydelamassa

3. Tyomarkkinoiden toimivuus (kohtaanto ja ohjaus)

4. Aliedustettujen ryhmien osaaminen Jatkovalmistelu

5. Etuuksien ja tukien uudistaminen Jatkovalmistelussa olevat asiat

IImidn seuranta

7 | 21.10.2020



Tarjonnan uudistuminen: Nopeiden ja
lyhytkestoisen tarvetta vastaavan Oppijan palveluprosessin

koulutustarjonnan syntyminen tydnhakijan palveluprosessin

Ennakoinnin systemaattinen ja
kokonaisvaltainen kehittdminen ja
ennakointitiedon parempi
hyddyntaminen

Digitaalisuuden mahdollisuuksiin
tarttuminen:
Digiosaamisen (organisaatio- ja yksilétaso)
ja urasuunnittelutaitojen vahvistaminen lapi
elaman ja erityisesti tyduran ajan & Jatkuvan
oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus
otetaan kayttoon asteittain vuoteen 2023.

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen: Tydssa opitun
tunnistaminen, viitekehyskokonaisuus
osaamisen tunnistamiselle luotava
ensin/ministeriot.

21.10.2020

kehittaminen, osaamisen
tunnistaminen, ohjausosaamisen
kehittaminen ja monialainen
yhteisty0d asiakkaan tueksi

Oppivan tyoyhteisén kehittaminen:
tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen ja
toimialojen verkostoyhteistyon ja
osaamisen kehittdmisen edistdminen.

Tydelaman ja osaamisjarjestelman

Parempi koordinaatio ja jatkuvan yhteyden tiivistaminen:
oppimisen palvelujarjestelmé (2021- koulutusjarjestelman & muiden
), alueellisen ekosysteemin palveluntuottajien yhteistyoverkostot ja
vahvistaminen ja parempi ohjauksen uudet toimintamallit

ja palvelujen koordinaatio seka
palvelukeskus

Ohjauksen kokonaisvaltainen
kehittaminen: Proaktiivinen,
moniammatillinen, koordinoitu ja

saavutettava
Etuusjarjestelman
Aliedustettujen ryhmien osallistamisen erityistoimet kehittdaminen tukemaan
(muutoin lapileikkaavana kaikissa): jatkuvaa oppimista:
+ Hakeva toiminta vahvistaa aliedustettujen ryhmien Ty6ttdmien
osaamisen kehittamista opiskelumahdollisuuksien
+ Markkinoidaan osaamisen kehittamisen laajentaminen ja opintotuen
mahdollisuuksia ja hyotyja aliedustetuille ryhmille kehittdminen

* Etuusjarjestelman kehittdminen aliedustettujen
nakokulmasta



Metaforesimerkki 1: Toimenpidekokonaisuudet jatkuvan
oppijan matkana

Ennakoinnin systemaattinen ja kokonaisvaltainen kehittdminen

Ohjauksen
kokonaisvaltainen

kehittaminen Tyonhakijoiden

Osaamisen Palveluprosessin

tunnistaminen ja kehittaminen
OPPILAITOS tunnustaminen

|

- . o

| ] Parempi koordinaatio jatkuvan
1 oppimisen palvelujarjestelmalla

Tydelamén ja osaamisjarjestelman
yhteyden tiivistaminen

Oppivan tydyhteisén kehittdminen

Digitaalisuuden
mahdollisuuksiin
tarttuminen
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Metaforaesimerkki 2: Uudistus jatkuvan oppijan kotina
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Lukuohje: Kustakin linjauksesta (x5) -> tapa tiivistaa

valmisteltavaa sisaltoa

Toimenpidekokonaisuus Alustava Toimijat

aikataulu

Kehittamisen suuntaviiva tiivistettyna tai karki: Esimerkki Esimerkki
mita tarkoittaa kaytannéssa: Jotain toimintaa, joka

muuttaa nykytilaa kohti visiota (tAhan kohtaan on

valittu se, mik& on uutta. Taméan lisaksi

vahvistetaan vanhaa).

Vihredlla tekstilla viitataan jatkovalmisteluun
menevaan karkeen (ks. aiempi kuva)
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1. Koordinaatio ja uusi koulutustarjonta

Kehittdmisen suunnat: Vastaus erityisesti OECD:n esiin nostamiin haasteisiin

Toimenpidekokonaisuus Alustava Toimijat

aikataulu

1.1. Palvelujarjestelméan uudistus (2021-), alueellisen ekosysteemin vahvistaminen OKM, TEM, partit
* Uudistuva koulutustarjonta (vrt 1.2)

* Ennakointitiedon hyédynnettéavyyden parantaminen
» Tieto, ohjaus

« Palvelukeskus

2021- OKM, TEM,
Palvelukeskus

1.2. Joustavien, lyhytkestoisten, raataléityjen ja tydelaman tarpeisiin vastaavie
koulutusten kehittdminen:

» osaamiskokonaisuudet, joissa yhdistetdan tydelaman tarpeiden mukai
ja sisaltoja yli koulutusasteiden esim. ammatillisen osaamisen kehitaminen ja kieli-
taidon ja/tai perustaitojen kehittdminen,

» erityisryhmien koulutukset, jossa tarvitaan mm. kohderyhmalle raatloityja
pedagogisia ratkaisuja ja tyon ja koulutuksen tiiviitd yhteistoteutuksia.

» kokonaan uudet, akuuttiin tarpeeseen vastaavia osaamissisallot ja muut palvelut,
jotka edistavat osaamisen kehittamista
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2. Osaamisen johtaminen ja kehittaminen tyoelamassa

Toimenpidekokonaisuus Alustava aikataulu Toimijat

2.1. Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen: Tydssa opitun 2021-2023
tunnistaminen, Kehittdmishanke /TY02030 ja Jatkuvan oppimisen

digiekosysteemi —kokonaisuudessa. Viitekehyskokonaisuus luodaan

jatkuvan oppimisen hankkeen yhteydessa/ministeritt.

2.2. Oppivan tydyhteisdn kehittdminen: tydpaikoilla tapahtuvan 2021-2023 TY02030
oppimisen ja toimialojen verkostoyhteistytn ja osaamisen kehittdmisen
edistdminen seka resilienssin liséadminen.

2.3. Ennakoinnin kehittdminen tydelamassa/TY02030 ja 202 TEM OKM, OPH, KEHA, TY02030
ennakointikokonaisuuden uudistaminen/ministeriot

2.4.Tybelaman ja osaamisjarjestelmén yhteyden tiivistaminen: 21-2023 OKM, TEM, alueelliset toimijat, TYO2030
koulutusjarjestelman& muiden palveluntuottajien yhteistydverkostot ja
uudet toimintamallit

2.5. Digiosaamisen (organisaatio- ja yksilotasolla) ja 2021-2023 OKM, TEM, palvelukeskus, jatkuvan
urasuunnittelutaitojen vahvistaminen 1api elaman ja erityisesti tyburan oppimisen digiekosysteemi, TYO2030
aikana
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3. Tyomarkkinoiden toimivuus (kohtaanto ja ohjaus) 1/2

Kehittdmisen suunnat (Kytkeytyvat myds ELO-foorumin tydhon)

Toimenpidekokonaisuus Alustava Toimijat

aikataulu

3.1. Ennakoinnin systemaattinen kehittaminen: Lyhyen aikavalin tiedon
tuotannon uudistaminen, keskipitkan aikavalin ennakointimallin kehittdminen,
osaamisluokituksen luominen ja ennakointitiedon saavutettavuuden
kehittdminen

3.2. Tyoénhakijoiden ja oppijoiden palveluprosessin kehittaminen

3.3. Monialaisen ohjaus- ja palvelupolun kehittdminen

3.4. Ohjausosaamisen kehittaminen

3.5. Proaktiivisen ohjauksen kehittdminen tyéelamassa: Kehitetdan
tydssaolevien osaamisen kartoittamisen ja urasuunnittelun tapoja ja valineita.




3. Tyomarkkinoiden toimivuus (kohtaanto ja ohjaus) 2/2

Kehittdmisen suunnat (Kytkeytyvat myds ELO-foorumin tydhon)

Toimenpidekokonaisuus Alustava Toimijat

aikataulu

3.6. Urasuunnittelutaitojen edistaminen

3.7. Digitaalinen urasuunnittelu osaksi jatkuvan oppimisen digitaalisia
palveluja: Jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus otetaan
kayttoon asteittain vuoteen 2023. Ennakointitieto osaksi urasuunnittelua

3.8. Ohjauksen koordinaatio ja tiedolla johtaminen, alueellisten verkostojen tuki
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4. Aliedustettujen ryhmien osaaminen (1/2)

Kehittdmisen suunnat: Integroituvat muihin toimenpiteisiin

Toimenpidekokonaisuus Alustava aikataulu Toimijat

4.1. Hakeva toiminta vahvistaa aliedustettujen ryhmien osaamisen kehittamista

. Hakevaa toimintaa toteuttaa osaamispalveluiden tarjoajien lisaksi niiden
yhteistydverkostot

. TyoOpaikoilla tavoitetaan aliedustettuja ryhmié ja kannustetaan seké& ohjataan
osaamisen kehittdmiseen

. Kéaynnistetaén pienten ja keskisuurten yritysten henklloston ja yrittajien
tavoittamiseksi yritysvetoisten osaamisverkostojen k:okellu1a

4.2. Yhden luukun monialaiset ohjauspalvelut ovat aliedustettujen ryhmien

saavutettavissa (my6s 3.3. kanssa paallekkainen, sarﬁoin 1.1)

. Palvelukeskus tarjoaa yhden luukun ohjaus- ja neuvontapalveIUJa saavutettavasti ja
ymmarrettévasti

. Lis&atd&n moniammatillista ohjausta tyolllsyyspalvelmssa

. Ohjaus ja opintojen aikainen yksildllinen tuki opplla|t0k5|ssa korkeakouluissa ja
muissa osaamisen kehittdmispalveluissa

. Osana ohjausta ja koulutuksen suunnittelua selwtetéan opintojen ajaksi parhaiten
sopiva etuus tai muu toimeentulo
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4. Aliedustettujen ryhmien osaaminen (2/2)

Kehittdmisen suunnat: Integroituvat muihin toimenpiteisiin

Toimenpidekokonaisuus Alustava aikataulu

4.3. Osaamispalveluja raataléidaan aliedustettujen ryhmien tarpeiden mukaan (1-

teema)

. Palvelukeskus hankkii tietyille kohderyhmille raataloityja osaamispalveluita,

. Motivoivien ja perustaitoja vahvistavien opintojen tarjoaminen ennen
tutkintokoulutusta ja tai sen yhteydessa

. Integroidaan osaamisen kehittdminen tydhén nykyista paremmin

. Osaamisen tunnistamisen kaytanteiden vélineet ja tydkalut

Toimijat

4.4, Etuudet tukevat aliedustettujen ryhmien osaamisen kehittAmista (etuuksien

puolella)

. Mahdollisuudet osaamisen kehittdmiseen ty6ttémana nykyista laajemmin

. Toimeentulo varmistetaan niidenkin opintojen aikana, joista ei kerry osaamis- tai
opintopisteita

4.5. Markkinoidaan osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia ja hyotyja
aliedustetuille ryhmille

Markkinointikampanja
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5. Etuuksien ja tukien uudistaminen

Toimenpidekokonaisuus INDS EVEETETETIT Toimijat

5.1. Ty6ttémien opiskelumahdollisuuksien parantaminen

« Laajennetaan tyottdmien mahdollisuuksia opiskella sivutoimisesti

» Arvioidaan peruskoulun jalkeisté tutkintoa vailla olevien ty6ttémien
opiskelumahdollisuuksien parantamista

5.2. Kehitetdan opintotukea siten, etta se tukee paremmin tydikaisten oppimista.

5.3. Ohjauspalveluiden kehittdminen ja resursointi tukemaan etuuksien
hyddyntamista
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Tarjonnan uudistuminen: Nopeiden ja
lyhytkestoisen tarvetta vastaavan Oppijan palveluprosessin

koulutustarjonnan syntyminen tydnhakijan palveluprosessin

Ennakoinnin systemaattinen ja
kokonaisvaltainen kehittdminen ja
ennakointitiedon parempi
hyddyntaminen

Digitaalisuuden mahdollisuuksiin
tarttuminen:
Digiosaamisen (organisaatio- ja yksilétaso)
ja urasuunnittelutaitojen vahvistaminen lapi
elaman ja erityisesti tyduran ajan & Jatkuvan
oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus
otetaan kayttoon asteittain vuoteen 2023.

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen: Tydssa opitun
tunnistaminen, viitekehyskokonaisuus
osaamisen tunnistamiselle luotava
ensin/ministeriot.

21.10.2020

kehittaminen, osaamisen
tunnistaminen, ohjausosaamisen
kehittaminen ja monialainen
yhteisty0d asiakkaan tueksi

Oppivan tyoyhteisén kehittaminen:
tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen ja
toimialojen verkostoyhteistyon ja
osaamisen kehittdmisen edistdminen.

Tydelaman ja osaamisjarjestelman

Parempi koordinaatio ja jatkuvan yhteyden tiivistaminen:
oppimisen palvelujarjestelmé (2021- koulutusjarjestelman & muiden
), alueellisen ekosysteemin palveluntuottajien yhteistyoverkostot ja
vahvistaminen ja parempi ohjauksen uudet toimintamallit

ja palvelujen koordinaatio seka
palvelukeskus

Ohjauksen kokonaisvaltainen
kehittaminen: Proaktiivinen,
moniammatillinen, koordinoitu ja

saavutettava
Etuusjarjestelman
Aliedustettujen ryhmien osallistamisen erityistoimet kehittdaminen tukemaan
(muutoin lapileikkaavana kaikissa): jatkuvaa oppimista:
+ Hakeva toiminta vahvistaa aliedustettujen ryhmien Ty6ttdmien
osaamisen kehittamista opiskelumahdollisuuksien
+ Markkinoidaan osaamisen kehittamisen laajentaminen ja opintotuen
mahdollisuuksia ja hyotyja aliedustetuille ryhmille kehittdminen

* Etuusjarjestelman kehittdminen aliedustettujen
nakokulmasta



Toimenpidekokonaisuudet

Toimenpidekokonaisuus Alustava Toimijat

aikataulu

1. Parempi koordinaatio ja jatkuvan oppimisen palvelujarjestelma (2021-), 2021- KM, NLEM, Palvelukeskus
alueellisen ekosysteemin vahvistaminen ja parempi ohjauksen ja palvelujen
koordinaatio seka palvelukeskus

2. Uudistuva tarjonta: Joustavan, lyhytkestoisten, raataléityjen ja tydelaman 2021- OKM, TEM, Palvelukeskus +
tarpeisiin vastaavien koulutustarjonnan kokoaminen ja kehittdminen han toiminnan tueksi

» o0saamiskokonaisuudet, joissa yhdistetaan tydelaman tarpeiden mukaisesti
ohjausta ja sisalt6ja yli koulutusasteiden esim. ammatillisen osaamisen
kehittdminen ja kieli-taidon ja/tai perustaitojen kehittdminen,

» Erityisryhmien erilaiset koulutukset, jossa tarvitaan mm. kohderyhmalle
raatéloityja pedagogisia ratkaisuja ja tyon ja koulutuksen tiiviita
yhteistoteutuksia.

» kokonaan uudet, akuuttiin tarpeeseen vastaavia osaamissisallét ja muut
palveluita, jotka edistavat osaamisen kehittamista

3. Ennakoinnin systemaattinen ja kokonaisvaltainen kehittdminen ja parempi \/ﬁ)21-2023 TEM, OKM, OPH, OEF, KEHA,
hyodyntaminen TYO2030

* Lyhyen aikavalin ennakointitiedon tuotannon uudistaminen, keskipitkan
aikavalin ennakointimallin kehittdminen, osaamisluokituksen luominen ja
ennakointitiedon saavutettavuuden kehittdminen




Toimenpidekokonaisuus

Alustava Toimijat
aikataulu

4. Oppivan tyoyhteis6n kehittaminen: tydpaikoilla tapahtuvan oppimisen ja
toimialojen verkostoyhteistydn ja osaamisen kehittamisen edistaminen.

2021-2023 NZOSO

5. Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen:

Tyossa opitun tunnistaminen, Kehittamishanke /TY02030 ja Jatkuvan
oppimisen digiekosysteemi —kokonaisuudessa. Viitekehyskokonaisuus
luodaan jatkuvan oppimisen hankkeen yhteydessa/ministeritt.

2021-2023 OKM, TEM, (Jatktwan oppimisen
digiekosysteemjJatkuvan
oppimisen hank€kokonaisuus),

6. Tyoelaman ja osaamisjarjestelméan yhteyden tiivistaminen:
koulutusjarjestelman & muiden palveluntuottajien yhteistydverkostot ja uudet
toimintamallit

2021-202

16t, alueelliset toimijat,
TY02030




Toimenpidekokonaisuus Alustava aikataulu Toimijat

7. Ohjauksen kokonaisvaltainen kehittdminen: Proaktiivinen,
moniammatillinen, koordinoitu ja saavutettava

a) Monialaisen ohjaus- ja palvelupolun kehittdminen
b) Ohjausosaamisen kehittaminen

¢) Proaktiivisen ohjauksen kehittaminen tydelamasséa: Kehitetdan
tyosséolevien osaamisen kartoittamisen ja urasuunnittelun tapoja ja
vélineita

d) Urasuunnittelutaitojen edistaminen
e) Ohjauksen koordinaatio ja tiedolla johtaminen, alueellisten verkostojen tuki

f)  Yhden luukun monialaiset ohjauspalvelut ovat aliedustettujen ryhmien
saavutettavissa




Toimenpidekokonaisuus Alustava

aikataulu

8. Oppijan ja tydnhakijan palveluprosessin palveluprosessin kehittdminen,
osaamisen tunnistaminen, ohjausosaamisen kehittdminen ja monialainen
yhteistyd asiakkaan tueksi

Toimijat

9. Etuuksien kehittdminen tukevaan jatkuvaa oppimista:
+ Tyottémien opiskelumahdollisuuksien laajentaminen

* Opintotuen kehittaminen tukemaan ty6ikaisten oppimista

10. Aliedustettujen ryhmien osallistamisen erityistoimet (muutoin

lapileikkaavana kaikissa):

+ Hakeva toiminta vahvistaa aliedustettujen ryhmien osaamisen kehittdmista

. Hakevaa toimintaa toteuttaa osaamispalveluiden tarjoajien liséksi niiden
yhteistydverkostot

. Ty6paikoilla tavoitetaan aliedustettuja ryhmié ja kannustetaan seka ohjataan
osaamisen kehittamiseen

. Kaynnistetaan pienten ja keskisuurten yritysten henkildston ja yrittdjien

tavoittamiseksi yritysvetoisten osaamisverkostojen kokeiluja

Markkinoidaan osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia ja hyotyja

aliedustetuille ryhmille

* Etuusjarjestelmén kehittdminen aliedustettujen nakdkulmasta




Toimenpidekokonaisuus Alustava Toimijat

aikataulu

11. Digitaalisuuden mahdollisuuksiin tarttuminen:

+ Digiosaamisen (organisaatio- ja yksilotasolla) ja urasuunnittelutaitojen
vahvistaminen lapi elaman ja erityisesti tyduran aikana

+ Digitaalinen urasuunnittelu osaksi jatkuvan oppimisen digitaalisia palveluja:
Jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus otetaan kayttéén
asteittain vuoteen 2023. Ennakointitieto osaksi urasuunnittelua




Jatkovalmisteluun liittyvia kehittamisen
suuntaviivoja

Kehittdmisen suuntaviivoissa on sellaisia strategisia linjauksia, jotka
ovat tavoitteiden ilmaisuja ja joihin vastataan olemassa olevilla
toimenpiteilla. Naihin ei liity erikseen toimeenpanoja. Naita ovat

esimerkiksi:
"Koko ikaluokka koulutetaan pitkajanteisesti”

"Kehitetaan etuusjarjestelmia tukemaan paremmin non-formaalia kouluttautumista”

27 | 21.10.2020



VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Lupaus

-prosessi




Prosessin tavoite

+  Tehda nakyvaksi yhteiskunnan eri toimijoiden kytkeytyminen
Jatkuvan oppimisen uudistukseen

+ Tehda kytkeytyminen "helpoksi” ymmarrettavan ei-virkakielisen
kasitteen kautta

+  Lupauksen metafora ei ole sitova, vaan positiivisen tahotilan
ilmaisu

+ Lupauksen voi antaa usealla eri tasolla tai lupaus voi kattaa
useita eri sisaltoja

*  Lupausprosessi toteutetaan marras-joulukuun aikana siten, etta
se paattyy fasilitointipalvelun myéta

+  Lupauksen voi antaa nimella ja organisaatiolla tai anonyymisti

+  Lupaukset kootaan yhteen ja visualisoidaan — ne taydentavat
tiekarttaa

Visio

Toimenpiteet




Lupaus

Miten Sina tai organisaatiosi edistaa vuoteen 2030
mennessa jatkuvaa oppimista?

Anna lupaus jatkuvan oppimisen uudistukseen www —sivusto rakentuu ennen
sidosryhmaseminaaria.
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http://www.ministeriö/?/jatkuvanoppimisenlupaus

Jotta uudistus on mahdollinen,
on tarkeaa loytaa
yhteinen linja ja tahto.




