
Vision valmistelun tilannekatsaus 
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Visio uudistetaan kolmivaiheisessa prosessissa 

Jaettu 
tilannekuva

Vision 
päämäärät

Toimet vision 
päämääriin 

vastaamiseksi 

Korkeakoulutuksen 
ja tutkimuksen visio 

2040 

Toimenpiteet 
vuoteen 2035



Maailma moninapaistuu 
-  kansainvälinen 

yhteistyö ja 
turvallisuusympäristö 

muuttuu

Arvot ja asenteet 
moninaistuvat

Väestörakenne 
muuttuu ja 

osaamistarpeet 
kasvavat

Kohti kestävää kasvua 

Teknologian kehitys 
mullistaa koulutuksen, 

tutkimuksen, työn ja 
yhteiskunnan 

toiminnan

Ympäristömuutokset 
etenevät – 

planetaariset rajat 
ylittyvät

Vision tilannekuva on julkaistu
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Tilannekuvan muutostekijät 

• Tilannekuvaa täydennetty ja tarkennettu 

ohjausryhmän ensimmäisessä kokouksessa 

käydyn keskustelun pohjalta. 

• Tilannekuva voi täydentyä ja päivittyä visiotyön 

varrella.

• Tilannekuva on julkaistu luonnoksena 

ministeriön verkkosivuilla:  

https://okm.fi/korkeakoulutuksen-ja- tutkimuksen-

visio

https://okm.fi/korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-visio
https://okm.fi/korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-visio


Yleiset kehittämissuunnat tilannekuvan pohjalta 

Mitä nyt haastetaan? 

• Sivistys, tutkittu tieto, vahvat instituutiot, tieteen vapaus, korkeakoulujen autonomia → 

demokratian ja hyvinvoinnin peruspilarit

Miten selviämme kilpailussa?

• Suomen uudistumisen tukeminen

• Kansainvälisyydestä emme voi tinkiä, emmekä laadusta

• Vastuullisuuteen löydämme keinot

• T&K-intensiteetin vahvistuminen edellyttää merkittäviä toiminnallisia muutoksia

• Yleinen koulutus- ja osaamistason nosto entistäkin tärkeämpää

• Palataan oppijan näkökulmaan

Toimintamallien ja lainsäädännön tulevaisuutta tarkasteltava ennakkoluulottomasti, kaikkia kuullen 

tasapuolisesti ja arvostelematta

Rahoituksen näkymät edellyttävät priorisoimista, koko sektorin toiminnan tehostamista yhteistyön 

keinoin ja/tai yksityisen rahoituksen osuuden kasvattamista
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Visiotyön toinen vaihe 

• Keskustelun taustoittamiseksi ja 

virittämiseksi OKM on julkistanut 

keskustelupaperin kolmesta teemasta: 

• Keskustelumuistio vision valmistelun tueksi 

• Keskustelumuistion teemat täydentyvät 

• Pyöreän pöydän keskustelut 

käynnistyneet 
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https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/8178fb5b-3c4d-48e4-9313-f1aad2c9f42d/85ce49ec-d764-4c10-a2db-8a04154675b4/MUISTIO_20250526074758.PDF


Visiotyön toinen vaihe: syyskauden visiotyön 

kalenteri

• Visiotyön pyöreän pöydät jatkuvat elo-syyskuussa 

• Mm. yritykset, aluetoimijat, kansainväliset opiskelijat ja henkilöstö, perus- ja 
toinen aste, digitalisaatio, muut hallinnonalat 

• Ministerin ja korkeakoulujohdon tapaamiset syyskuussa 2025

• Toinen verkkokuuleminen syys-lokakuussa  

• Visioseminaari korkeakouluyhteisölle ja sidosryhmille 10.10. Helsingissä 

• Visiowebinaarit jatkuvat ja käymme keskustelemassa visiosta sidosryhmien 
omissa tilaisuuksissa. 

• Korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaari 26.-27.11.2025 Vaasassa

➢ Vision päämäärät valmistuvat 



Kohta 3 –

Ehdotuksia vision 

päämääriksi
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Korkeakoulutuksen 

ja tutkimuksen 

visio 2030: 

päämäärät 

vuodelta 2017
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Ohjausryhmäläisten ehdotuksia vision 

päämääriksi (1)

• Suomi panostaa erityisesti uutta luovaan tutkimukseen sekä tieteen ja tutkimuksen digitalisaatioon ja 
datavetoisen tutkimuksen murrokseen. 5 % BKT:sta käytetään tutkimus- ja kehittämistoimintaan.

• Korkeatasoinen tiede yhdistettynä tohtori- ja T&K-osaajien laajamittaiseen koulutukseen talouskasvun 
merkittävänä tukipilarina

• Saavutettava korkeakoulutus ja korkeakoulu investointina Suomelle

• Korkeakoulutus on aito mahdollisuus eri koulutustaustoista tuleville ja eri ikäisille oppijoille ja sen tulee myös 
purkaa koulutuksen periytyvyyttä.

• Koulutustason nostamiseksi vähintään 50 %:iin nuoresta ikäluokasta laaditaan ylivaalikautinen 
parlamentaarinen rahoitussopu (prosenttiluku voi tietenkin vaihtua sen mukaan, mitä ryhmässä sovitaan 
myöhemmin)

• Tarvitaan konkreettinen pitkän aikavälin parlamentaarinen toimenpidesuunnitelma osaamis- ja koulutustason 
nostamiseksi sekä resursseja toimenpiteiden toteuttamiseksi sisältäen myös esim. henkilöstön aseman ja 
vaikutusmahdollisuuksien vahvistamisen päätöksenteossa, riittävät ja profiileiltaan oikeasuhtaiset 
henkilöstöresurssit ja vaikutusarvioinnin työhyvinvointiin.
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Ohjausryhmäläisten ehdotuksia vision 

päämääriksi (2)

• Korkeakoulut ovat omilla vahvuusaloillaan kansainvälisellä huipulla ja yritysten kanssa tehtävä yhteistyö on 
maailman parasta

• Duaalimallin ja korkeakoulujen autonomian vahvistamista työelämän erilaisiin tarpeisiin vastaten.

• Molempien korkeakoulusektorien profiilit ovat kirkkaita. Niiden toiminta on vaikuttavaa, laadukasta ja ne ovat 
kehittyneet kansainväliselle huipputasolle. Ammattikorkeakoulut ovat työelämäkorkeakouluja ja ne ovat tässä 
profiilissa kansainvälisiä edelläkävijöitä ja niillä on kansainvälisesti tunnistetut kilpailukyiset nimikkeet ja 
mahdollisuus toteuttaa kolmen koulutussyklin mukaisia tehtäviä sekä laajuuden ja tavoitteiden mukainen 
rahoitus.

• Ammattikorkeakoulut tekevät työelämä- ja tarvelähtöistä TKI-toimintaa vahvassa, verkottuneessa 
vuorovaikutuksessa eri toimijoiden kanssa ja niillä on tähän tehtävään sopivat rahoitusinstrumentit, jotka 
kannustavat verkostoitumiseen ja saumattomaan yhteistyöhön.

• Ammattikorkeakoulut vastaavat valtakunnallisesti siitä, että koko Suomessa on työelämän tarvitsemia ja 
yhteiskuntaa uudistavia osaajia ja osaamista Suomen kasvun, globaalin kilpailukyvyn ja elinvoiman 
vahvistamiseksi.
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Muut asiat



Ohjausryhmän syksyn kokousten 

ajankohdat : 

• ti 9.9. klo 15.30–17.00

• ti 21.10. klo 15.00–16.30

• ti 16.12. klo 15.30–17.00
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Kiitos!
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