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Kokouksessa kasiteltavat asiat

1.

Kokouksen avaus

Puheenjohtaja, tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitie avasi kokouksen kello 9.03.
Puheenjohtaja totesi, etta joutuu poistumaan klo 10 avatessaan paaministerin sijasta Educa-
messut. Koska myds varapuheenjohtaja joutuu poistamaan, kokousta siirtyy siind kohtaa
johtamaan ylijohtaja Sirkku Linna.

Puheenjohtaja kertoi, etta tindan on tavoitteena saada vision tavoitteet valmiiksi. Keskustelun
pohjaksi kuullaan ylijohtaja Sirkku Linnan kooste kolmannen sidosryhmékyselyn tuloksista.
Kokouksen loppupuolella kdydaéan lahetekeskustelu vision toimenpidesuositusten
valmistelusta.

2.

4.

Kokousmuistioiden hyvaksyminen

Paatosesitys: Hyvaksytaan ja 16.12.2025 ja 21.10 pidettyjen kokousten muistiot
Paatos: Hyvaksyttiin 16.12.2026 ja 21.10.2025 pidettyjen kokousten muistiot.
Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tavoitteet vuoteen 2040

Esittelijat: tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitie ja ylijohtaja Sirkku Linna
i.  Vision verkkokyselyn tulokset
ii. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision tavoitteet

Paatosesitys: Sovitaan vision tavoitteista.

Paatds: Sovittiin vision tavoitteista. Todettiin, ettd ohjausryhman edellisen kokouksen,
parlamentaarisen seurantaryhman kayman keskustelun ja kolmannen sidosryhmakyselyn
pohjalta muokattuun pohjaehdotuksen tehd&an nelja lisdysta. Toinen tavoiteotsikko
muokataan muotoon "Koulutus kuuluu kaikille ja mahdollisuuksia lisataan erityisesti
nuorille”. Korkeakouluyhteistja koskeva muotoilu tarkennetaan muotoon opiskelu- ja
tyoyhteisoja. Kriittiseen tietoon paasya koskevaa ilmausta tarkennetaan kriittiseen
tutkimustietoon paasyksi. Tilannekuvaan tarkennetaan, ettd vaestdnkehityksen 2030-luvun
aikana haastaa korkeakouluverkkoa (aiemmin 2030-luvulle tultaessa).

Todettiin, etté vision tavoitemuotoiluihin palataan tarvittaessa toimenpidesuositusten
valmistelun edetessa. Joka tapauksessa tavoitemuotoiluja tarkastellaan vision
lausuntokierroksen palautteen pohjalta.

Tavoitekeskustelun pohjaksi kuultiin ylijohtaja Linnan kooste vision kolmannen
sidosryhmékyselyn tuloksista. Kyselyn tuloksia esitellaan tarkemmin avoimen
visiowebinaarin yhteydessé 30.1.2026.

Lahetekeskustelu vision toimenpiteistd vuoteen 2035
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Esittelija: ylijohtaja Sirkku Linna

Paatosesitys: Kaydaan keskustelu vision toimenpiteiden suuntaviivoista ja
jatkovalmistelusta

Paatos:
(Puheenjohtajuus siirtyi kohdan alussa ylijohtajalle; puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
poistuivat.)

Vision toimenpidesuosituksista kdydyssa lahetekeskustelussa korostui tarve selkedlle
priorisoinnille, ja tavoitteeksi esitettiin keskeisimpien ja konkreettisimpien toimenpiteiden
maadrittely. Yleisen& periaatteena toimenpiteiden valmistelun tulisi pohjautua tutkittuun
tietoon ja vertailevaan dataan, joka mahdollistaa toiminnan tuloksellisuuden seurannan.

Koulutuksen osalta keskustelussa tuotiin esiin erityisesti toisen asteen ja
korkeakoulutuksen vélisen jatkumon vahvistaminen. Ammatillisen koulutuksen roolin
todettiin olevan keskeinen korkeakoulutustason nostamisessa. Lisdksi korostettiin tarvetta
tarkastella koulutusjarjestelmaa kokonaisuutena, yli eri koulutusasterajojen. Myds
tyoelamalahtoisen jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittdminen on tarkeaa.

Tutkimuksen osalta keskustelussa painottui perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen
valinen tasapaino. Uutta luova perustutkimus n&hdaan valttAmattdmana yhteiskunnan
uudistumisen kannalta, mutta samalla korostuu soveltavan tutkimuksen ja yritysyhteistyon
rooli tuottavuuden ja kasvun tukemisessa. Muutamat puheenvuorot viittasivat jo olemassa
oleviin strategisiin linjauksiin, erityisesti TIN:n linjauksiin, joiden kanssa tulevien
toimenpiteiden on oltava samansuuntaisia.

Kansainvalisyys seka ulkomaisten opiskelijoiden houkuttelu ja integroituminen
suomalaiseen yhteiskuntaan nousivat tarkeiksi teemoiksi. Korkeakoulujen yhteistyon
vahvistamista pohdittiin rakenteellisen kehittamisen nakokulmista. Seka opiskelijoiden etta
korkeakoulujen henkiloston hyvinvointi herattivat myds huolta. Todettiin, ettd henkildston
jaksaminen ja houkuttelevat urapolut ovat edellytys laadukkaalle opetukselle ja
tutkimukselle. My6s opiskelijoiden tuen ja ohjauksen vahvistaminen nahtiin
valttamattomaksi, jotta korkeakoulutuksen lapaisy paranee.

Rahoituksen osalta korostui tarve yli hallituskausien ulottuvalle ja ennakoitavalle
rahoituskehykselle, jotta esimerkiksi 60 prosentin koulutustason tavoite voidaan realistisesti
saavuttaa. Useissa puheenvuoroissa esitettiin toive, ettéa koulutuspolitikkaan saataisiin
T&K-politiikan kaltaista parlamentaarista pitkgjanteisyytta. Lisaksi muistutettiin tieteen
vapauden ja riittavan rahoituksen merkityksesta akateemisuuden ja sivistyksen
turvaamisessa, jotka ovat yhteiskunnan peruspilareita.

Kokouksen lopuksi todettiin, etté kirjallisia toimenpidesuosituksia on mahdollista toimittaa
3.2. mennessa. Kaydyn keskustelun ja ehdotusten pohjalta valmistellaan ehdotus
toimenpidesuosituksista ohjausryhman seuraavaan kokoukseen 24.2. Lausuntokierrokselle
l&hettava visioluonnos toimenpidesuosituksineen on tarkoitus kasitellda ohjausryhman
kokouksessa 18.3.
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5. Muut esille tulevat asiat

- Todettiin, etté avoin visiowebinaari jarjestetdan 30.1.2026 klo 9.00-10.30.
6. Kokouksen paattaminen

- Ylijohtaja Linna paatti kokouksen klo 10.34.
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