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Yleinen arvio

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2040 on kattava ja monin osin perusteltu kokonaisuus. Visi-
ossa tunnistetaan keskeisia korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kehittamiskohteita, ja siina esitetyt
tavoitteet ja toimenpidesuositukset luovat edellytyksid kansallisen osaamistason, koulutustason ja
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistamiselle pitkalla aikavalilla.

Kajaanin ammattikorkeakoulu keskittyy lausunnossaan erityisesti alla olevien aihealueiden tarkas-
teluun ja niihin liittyvien ndkékohtien huomiointiin Kajaanin ammattikorkeakoulun ja alueellisen
korkeakoulutoiminnan nakékulmasta.

Koulutus kuuluu kaikille ja mahdollisuuksia lisdtdaan erityisesti nuorille

Visiossa linjataan, etta korkeakoulutus on saavutettavaa kaikille ja ettd korkeakoulujen toiminta
tavoittaa kaikenikadiset. Lahtokohta seka saavutettavuuden ja jatkuvan eli elinikdisen oppimisen
huomiointi ovat erittdin kannatettava painotus. Alueellisen saavutettavuuden merkitysta tulisi tar-
kastella visiossa kuitenkin laajemmin erityisesti harvaan asuttujen alueiden seka alueellisen koulu-
tustason nostamisen ndakdkulmasta.

Nuorten aikuisten koulutustason nostamiseen tahtdaavat toimenpiteet ovat keskeisia ja kannatetta-
via. Erityisen myonteista on pyrkimys yhtendistaa korkeakoulujen polku- ja vayldopintojen kaytan-
t6ja seka kehittaa yhteistyota toisen asteen koulutuksen jarjestdjien kanssa. Ammatillisen koulu-
tuksen ohjauksen ja koulutussisaltojen kehittaminen korkeakouluvalmiuksien vahvistamiseksi tu-
kee sujuvia siirtymia koulutusten valilla.

Yhteisten periaatteiden luominen ldsna- ja etdopiskelulle on tarkea linjaus. Kyse on ollut laajem-
masta koulutuksen eetoksen muutoksesta, joka kdynnistyi koronapandemian myo6ta ja jonka seu-
raukset nakyvat pysyvasti korkeakoulutuksen toteutustavoissa. Kansalliset linjaukset tukevat koulu-
tuksen laatua, opiskelijoiden yhdenvertaisuutta seka opintoihin kiinnittymista erilaisissa toteutus-
muodoissa.

Ohjauksen ja oppimisen tuen kansallisen viitekehyksen laatiminen on keskeinen edellytys nuorten
koulutustason nostamiselle. Opiskelijoiden hyvinvointi, opintoihin kiinnittyminen ja erilaisten oppi-
misen tarpeiden huomioiminen korostuvat yhda monimuotoisemmissa oppimisymparistoissa, joihin
myds lahi-, etd- ja hybridiratkaisut limittyvat.

Naiden kahden viimeksi mainitun kokonaisuuden tarkastelussa olisi perusteltua huomioida myds
lainsddadannon tarjoamat mahdollisuudet. Lainsdddannon tasolla tapahtuva tarkentaminen voisi
tukea yhteisten periaatteiden toimeenpanoa erityisesti opiskelijoiden yhdenvertaisten oikeuksien,
palveluiden saatavuuden ja ohjauksen jarjestamisen ndakdkulmasta. Tavoitteena ei olisi yksityiskoh-
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tainen saantely, vaan riittavan selkea ja yhteinen kehys, joka tukee korkeakouluja erilaisten toteu-
tusmuotojen ja opiskelijatilanteiden huomioimisessa seka edistda koulutuksen laatua ja vaikutta-
vuutta valtakunnallisesti.

Luovat osaajat ja kunnianhimoinen tutkimustoiminta uudistavat yhteiskuntaa

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan edistamisessa tulisi huomioida vahvemmin mygs
saavutettavuuden ja alueellisen vaikuttavuuden nakékulma. Suomi on laaja ja harvaan asuttu maa,
ja korkeakoulujen alueellinen ldsndolo on keskeinen edellytys osaamisen, TKI-toiminnan ja elinvoi-
man vahvistumiselle koko maassa.

Kajaanin ammattikorkeakoulun ndkékulmasta koulutuksen ja TKI-toiminnan vahva alueellinen saa-
vutettavuus seka paikalliset yhteistyorakenteet ovat ratkaisevia vaikuttavan toiminnan kannalta.
Eta- ja virtuaalisten tyo- ja opiskelumallien kehittaminen on tarkeaa ja valttamatdnta, mutta ne ei-
vat korvaa alueellista ldsndoloa ja tiivista vuorovaikutusta alueen toimijoiden kanssa.

Rohkea uudistuminen rakentaa tulevaisuuden osaamista: korkeakoulujen erikoistuminen ja yh-
teisty6 vahvistuvat

Korkeakoulujarjestelman uudistaminen nykyisten vahvuuksien pohjalta on perusteltua. Ammatti-
korkeakoulujen rooli alueellisina osaamis- ja kehittamistoimijoina seka yliopistojen tutkimuspainot-
teinen tehtava muodostavat toisiaan tdydentavan kokonaisuuden. Erikoistumisen ja yhteistyon
vahvistaminen edellyttaa kuitenkin, ettd korkeakoulujen erilaiset profiilit ja perustehtavat tunniste-
taan ja huomioidaan.

Tutkintorakenteiden joustavoittamisen ohella opetussuunnitelmien kehittaminen on keskeista.
Opetussuunnitelma ja sen kaytto kasitteena visiossa olisi tarkeda huomioida: opetussuunnitelma
konkretisoisi korkeakoulutuksen tavoitteet, tydeldamayhteydet ja monialaisuuden kaytannoén ope-
tukseksi. Tutkintorakenteiden monialaisuuden vahvistaminen on kannatettava tavoite. Korkeakou-
lututkinnolla itsessdan on jo moninaisuuden arvo yksilolle ja tyéyhteisoille. Tutkintojen moninai-
suuden kehittdminen perustuu opetussuunnitelmiin ja edellyttda siten opetussuunnitelmien huo-
miointia ja aktiivista opetussuunnitelmatyota korkeakoulujen yhteistyona.

Kohti kasvua: korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoitus monipuolistuu

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoituksessa on tarkeda huomioida koulutuksen ja TKI-toimin-
nan laatu ja vaikuttavuus seka alueellisen ja kansallisen osaamispohjan vahvistaminen.
Ammattikorkeakoulujen nakokulmasta rahoitusratkaisujen tulee tukea koulutustason nostoa, alue-
kehitysta seka tyoelamalahtoista TKI-toimintaa. Rahoitusjarjestelman tulee kannustaa korkeakou-
luja uudistumaan ja vahvistamaan erikoistumista seka yhteistyota ilman, ettd koulutuksen saavu-
tettavuus tai alueellinen kattavuus heikkenevat.

Ystavallisesti
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Matti Sarén
rehtori, toimitusjohtaja
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