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Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision ohjausryhmän 4.  

kokous   

 
Aika:    ti 21.10.2025 klo 15.00–16.30 
Paikka:  Nh. Aleksanteri, valtioneuvoston kokouskeskus, Kirkkokatu 12  

 

 
Osallistujat:  Tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitie (puheenjohtaja) 

Valtiosihteeri Kristiina Kokko (varapuheenjohtaja) 
Strategiajohtaja Hannu Kemppainen, Business Finland Oy 
Rehtori Riitta Konkola, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry. 
Puheenjohtaja Maria Löfgren, Akava  
Rehtori Ilkka Niemelä, Suomen yliopistot Unifi ry. 
Puheenjohtaja Antti Palola, STTK  
Rehtori Riitta Rissanen, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry. 
Vaikuttavuuden ja tiedepolitiikan yksikön johtaja Floora Ruokonen, Suomen 
Akatemia (Paula Eerolan sijainen) 
Koulutuspolitiikan asiantuntija Heidi Rättyä, Suomen ylioppilaskuntien liitto 
SYL ry. 
Rehtori Antti Syväjärvi, Sivistysala ry. 
Koulutuspolitiikan asiantuntija Roosa Veijola, Suomen opiskelijakuntien liitto 
Samok ry. 
Asiantuntija Mikko Vieltojärvi, Elinkeinoelämän keskusliitto 

 
Ylijohtaja Sirkku Linna, opetus- ja kulttuuriministeriö (pysyvä 
asiantuntijajäsen) 
Johtaja Erja Heikkinen, opetus- ja kulttuuriministeriö (pysyvä 
asiantuntijajäsen) 
Johtaja Jonna Korhonen, opetus- ja kulttuuriministeriö (pysyvä 
asiantuntijajäsen 
 
Opetusneuvos Riina Vuorento, opetus- ja kulttuuriministeriö (sihteeri) 
Erityisasiantuntija Markus Ylimaa, opetus- ja kulttuuriministeriö (sihteeri)  
 

 

 

  

Muistio   

Asianumero: VN/34515/2024 

Päivämäärä: 21.10.2025 
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Kokouksessa käsiteltävät asiat 

 
1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistion hyväksyminen  

 
Päätösesitys: Hyväksytään edellisen kokouksen muistio 

 
Päätös: Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 15.01. Hyväksyttiin edellisen kokouksen 
muistio. 
 

 
2. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen yhteiset tavoitteet vuoteen 2040 

 
Esittelijä: tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitie 
 
Päätösesitys: Käydään keskustelu korkeakoulutuksen ja tutkimuksen yhteisistä tavoitteista 
vuoteen 2040.  
 
Päätös: Käytiin keskustelu vision tavoiteluonnoksista vuoteen 2040. Sovittiin, että 
korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaariin 26.–27.11. valmistellaan seuraava 
versio tavoitteista. Versio toimitetaan tiedoksi ohjausryhmäläisille viikkoa ennen johdon 
seminaaria. Johdon seminaarin keskustelujen pohjalta valmistellaan kolmas versio 
ohjausryhmän kokoukseen 16.12. ja parlamentaarisen seurantaryhmän kokoukseen 17.12. 
Tämän jälkeen työskentelyssä keskitytään toimenpidesuosituksiin. 
 
Sisältöjen osalta todettiin, että luonnos muodostaa hyvän pohjan vision tavoitteille. Käydyn 
keskustelun pohja visio-osuudessa (teksti) ja tavoitteissa vahvistetaan koulutuksen 
yhdenvertaisuuden ja koko koulutusketjun kuntoon laittamisen merkitystä. Lisäksi tuodaan 
esille, miten korkeakoulutuksella ja tutkimuksella on intohimo muuttaa maailmaa ja 
rakentaa parempaa/tuottavampaa työelämää. Koulutus- ja osaamistason noston, 
tuottavuuden lisäämisen, kilpailukyvyn vahvistamisen ja yhteiskunnan uudistamisen 
näkökulmat tuodaan näkyviin vahvemmin. Tavoitteiden osalta korkeakoulutuksen 
aloittamisen avaaminen toisen asteen koulutuksen jälkeen tuodaan esille mahdollisuutena.  
Sivistyksen, demokratian ja akateemisen vapauden mittareiden tavoitetta kirkastetaan 
maailman ykköseksi nousemista. Lisäksi muun muassa jatkuvaa oppimista, 
korkeakoulutuksen tuottamaa osaamista (laatu) ja korkeakoulujen rahoitustilannetta 
koskevia tavoitteita kehitetään vielä jatkovalmistelussa.      
 

 
3. Vision ensimmäisen vaiheen sidosryhmäkyselyn tulokset  

 
Esittelijä: Anu Valtari, Fountain Park Oy 
 
Päätösesitys: Merkitään sidosryhmäkyselyn tulokset tiedoksi. 
 
Päätös: Merkittiin sidosryhmäkyselyn tulokset tiedoksi. Todettiin, että vision toiseen 5.–
18.9. järjestettyyn sidosryhmäkyselyyn tuli yhteensä 1098 vastausta. Päätuloksina nousivat 
esille muun muassa korkeakoulutuksen ja tutkitun tiedon aseman vahvistaminen 
yhteiskunnassa sekä korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laadun vahvistaminen 
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monipuolisella rahoituksella ja rakenteellisella tehostamisella. Enemmistö osallistujista ei 
kannata yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rakenteiden ja toimintojen yhtenäistämistä. 
Tutkijanuran kiinnostavuutta voidaan lisätä muun muassa työsuhteisiin liittyvien asioiden 
parantamisella ja tutkijan työn tunnetuksi tekemisellä. Kansainvälisten opiskelijoiden ja 
tutkijoiden integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan edistävät tekijät nähdään samoina 
kuin Suomen vetovoimaa lisäävät tekijät. 

 
 

4. Muut esille tulevat asiat 
 

Seuraavat kokous: ti 16.12. klo 15.30–17.00 
 

5. Kokouksen päättäminen  
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 16.29.  
 
 


