Keskuskauppakamari

Lausunto

14.04.2026

Asia: VN/34515/2024

Kommentointipyynto: Sivistyksesta suunta Suomelle - Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen visio vuoteen 2040

1. Suomi on sivistyksen, demokratian ja tieteen vapauden edellakavija.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kyllg, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Tavoite on erittdin perusteltu ja osuu suoraan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen ydintehtavaan.
Sivistyksen, tieteen vapauden ja demokratian kytkenta turvallisuuteen, resilienssiin ja yhteiskunnan
vakauteen on ajankohtainen ja oikeansuuntainen. Tavoitetta voisi kuitenkin teravoittaa siten, etta
korkeakoulut ja tutkimus nahdaan nykyista selkeammin myds aktiivisina yhteiskunnan uudistajina ja
kasvun mahdollistajina, ei vain arvojen yllapitajina.

Muotoilussa korostuu vahvasti tieteen itseisarvo, mika on tarkeaa, mutta rinnalle tarvittaisiin
ndakyvammin ajatus siitd, miten tieteen vapaus ja sivistys kytkeytyvat taloudelliseen uudistumiseen,
tuottavuuteen ja Suomen kansainvaliseen kilpailukykyyn. Visiossa naiden vélinen yhteys jaa nyt
eksplisiittisesti ohueksi.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

3 vain osittain

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpidesuositukset tunnistavat keskeisid arvoja, mutta jaavat pitkalti institutionaaliselle ja
periaatteelliselle tasolle. Ne eivat viela riittdvasti vastaa siihen, miten sivistys, tieteen vapaus ja
kriittinen ajattelu kaannetaan vaikuttavaksi toiminnaksi ja yhteiskunnalliseksi voimavaraksi.
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Tieteen ja korkeakoulutuksen merkitys tulisi kytkea tuottavuusloikkaan, TKl-investointeihin,
digitalisaatioon ja osaamistason nostoon. Visioon olisi tarpeen sisallyttdaa selkeampi nakemys siita,
miten korkeakoulut eivat vain puolusta vapautta, vaan aktiivisesti muovaavat uusia ratkaisuja
murroksiin, esimerkiksi tekoalyn, datan ja vihrean siirtyman alueilla.

2. Koulutus kuuluu kaikille ja mahdollisuuksia lisataan erityisesti nuorille.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Tavoite on keskeinen ja hyvin perusteltu. Koulutustason noston ja nuorten suoran siirtyman
korostaminen vastaa Suomen suurimpaan rakenteelliseen ongelmaan. Myds saavutettavuuden ja
hyvinvoinnin huomioiminen on tarpeellista.

Kuitenkin tavoite jaa osin varovaiseksi. Visiossa todetaan ongelmat, mutta ei riittdvan selvasti
sanota, etta nykyinen jarjestelma ei tuota riittavasti tutkintoja suhteessa kaytettyihin julkisiin
resursseihin. Koulutustason ohella meidan varmistettava jokaiselle riittdva osaamistaso.

Tavoitetta tulisi tadydentaa selkealla viestilla siita, etta koulutuksen laajentaminen edellyttaa samalla
rakenteellisia uudistuksia korkeakoulujarjestelmaan, ei vain rahoituksen lisaamista.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentas,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpidesuositukset ovat laajoja ja monipuolisia, mutta kokonaisuus karsii hajanaisuudesta.
Painopiste on monin paikoin kehittdmisessa ja selvittamisessa, kun tarvittaisiin selkedmmin valintoja
ja kannusteita.

Korkeakoulujen rahoitusta ja ohjausta tulee sitoa nykyista vahvemmin tutkintojen maaraan,
opintojen lapaisyyn ja valmistuneiden tyoéllistymiseen asiantuntijatehtaviin. Lahtékohdaksi tulisi
ottaa opiskelupaikka jokaiselle vastavalmistuneelle nuorelle, ja mahdollistaa tarkempi tai kokonaan
uusi suuntautuminen opintojen vield edetessa. Bolognan prosessi on syyta vieda maaliin, ja
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opiskelijavalinnat alempaan ja ylempaan korkeakoulututkintoon erottaa toisistaan. Selvittamisen
sijaan lyhyttutkinnot kannattaisi ottaa kayttéon. Samalla yksityisen rahoituksen osuutta jatkuvassa
oppimisessa tulisi maaratietoisesti kasvattaa.

Naita nakokulmia visio ei tuo riittavan selkedsti esiin. Iman vahvempaa ohjausta ja kannustimia
vaarana on, etta tavoitteet jaavat irrallisiksi eika koulutustason nosto toteudu tavoitellussa
laajuudessa.

3. Luovat osaajat ja kunnianhimoinen tutkimustoiminta uudistavat yhteiskuntaa.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisalto6n valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Tavoite on vahva ja kunnianhimoinen. Tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan
kytkeminen yhteiskunnan uudistumiseen on vision ytimessa, ja kansainvalisen vetovoiman
korostaminen on perusteltua.

Tavoitetta voisi kuitenkin terdavoittaa siten, etta yritysvetoinen TKI, tutkimustulosten
kaupallistaminen ja aineeton arvonluonti nostetaan selvemmin keskiéon. Nyt painotus on vahvasti
julkisessa tutkimusjarjestelmassa, vaikka yhteiskunnallinen ja taloudellinen vaikuttavuus syntyy
lopulta pitkalti yrityksissa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

3 vain osittain

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpiteet tukevat tutkimuksen laatua ja kansainvélisyyttd, mutta jadvat varovaisiksi suhteessa
tavoitteiden mittakaavaan. Erityisesti yritysten rooli tutkimuksen uudistajana ja hyodyntadjana jaa
toissijaiseksi.

Suomessa kannattaisi pyrkia siihen, ettd merkittava osa vaitostutkimuksista tehtaisiin tiiviissa
yhteisty®ssa yritysten kanssa. TKI-rahoituksen tulisi my6ds vahvemmin vivuttaa yksityista rahoitusta.
Tallainen ajattelu haastaa nykyisia rakenteita, ja juuri tamankaltaista rohkeutta visio kaipaisi lisaa.
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Keskuskauppakamari kannattaa esitettyja kansainvalisyyteen liittyvia toimenpiteita. Suomen
viennille ja kasvulle kansainvéliset suhteet ovat erittdin tarkeitd, ja Suomeen saapuvien
opiskelijoiden tyoelamayhteyksien ja kielitaidon vahvistaminen on valttamatonta. Tahan tarvitaan
myo0s oikean suuntaisia kannustimia erityisesti korkeakoulujen rahoituksen kautta.

4. Rohkea uudistuminen rakentaa tulevaisuuden osaamista: korkeakoulujen
erikoistuminen ja yhteistyo vahvistuvat.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisalto6n valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Tavoite on valttamaton. llman erikoistumista, tyonjakoa ja yhteistyon syventamistd suomalainen
korkeakoulujarjestelma ei kykene vastaamaan kansainvaliseen kilpailuun eika ikdluokkien
pienenemiseen.

Tavoitteen muotoilu jaa kuitenkin varovaiseksi. “Rohkea uudistuminen” ei viela konkretisoidu
nakemykseksi siitd, mita uskalletaan tehda toisin tai mista ollaan valmiita luopumaan.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

3 vain osittain

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpiteet painottuvat selvityksiin ja kehittamistyohon, mutta konkreettiset padtokset puuttuvat.
Korkeakouluverkostoa tulisi nykyistd vahvemmin optimoida, profiileja vahvistaa ja paallekkaisyyksia
purkaa.

Visioon tulisi sisallyttaa selvemmin se, etta erikoistuminen tarkoittaa my0ds aidosti erilaisia profiileja,
erilaisia rahoituslogiikoita ja erilaista tyonjakoa, ei vain yhteistyon lisdamista nykyisten rakenteiden
paalle.

5. Kohti kasvua: korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoitus monipuolistuu.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdltéon valittu
oikeat asiat?
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2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Rahoituksen monipuolistaminen on valttamatonta julkisen talouden tilanteessa. Tavoite on
oikeansuuntainen, mutta varovainen.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissad toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

3 vain osittain

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpiteet tunnistavat yksityisen rahoituksen merkityksen, mutta eivat viela haasta riittavasti
nykyista rahoituslogiikkaa. Keskuskauppakamari tunnistaa selvasti tarpeen vahvistaa yksityisen
rahoituksen roolia ja kannusteita, myos koulutuksessa, ei vain tutkimuksessa.

Vision tavoitteiden ja toimenpidesuositusten kokonaisuus

6. Puuttuuko vision tavoitteista ja toimenpidesuosituskokonaisuudesta jotain olennaista? Tulisiko jokin
osa alue priorisoida tai poispriorisoida?

Visiosta puuttuu selked kasvun ja osaamisen yhteinen tarina: miten korkeakoulutus, tutkimus, TKI,
yritystoiminta ja kansainvdlinen osaaminen yhdessa rakentavat Suomen uutta kasvua. Tavoitteita on
paljon, mutta yhteinen priorisointi jaa heikoksi. Selkeampi fokus koulutustason nostoon,
tuottavuusloikkaan ja TKI-vaikuttavuuteen olisi tarpeen.

Vision kokonaisuus ja muut osiot
7. Mahdolliset kommentit vision tilannekuvaan liittyen

Tilannekuva on realistinen ja hyvin perusteltu. Erityisesti koulutustason ja siirtymavaiheiden
ongelmat on kuvattu osuvasti. Talouskasvun, tuottavuuden ja inhimillisen padgoman nakékulmaa
voisi kuitenkin nostaa vield vahvemmin osaksi tilannekuvaa, ei vain taustatekijaksi.

8. Miten arvioisit visiota ja sen toimenpiteitd kokonaisuutena

Visio antaa hyvan yhteisen suunnan, mutta ei viela riittavan vahvaa vastausta siihen, millaista
uudistumista Suomi todella tarvitsee. Se hyotyisi rohkeammista valinnoista, selkedmmista
prioriteeteista ja vahvemmasta kasvunakokulmasta.

9. Muut kommentit

Visio toimii hyvana lahtékohtana, mutta sen vaikuttavuus syntyy vasta, jos sen pohjalta uskalletaan
tehda myos vaikeita paatoksia. Rohkeampi ja konkreettisempi linja on mahdollinen, ja tarpeellinen.
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