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Bildning visar vagen for Finland - En vision for hogskoleutbildningen och
forskningen fram till 2040 - begdaran om kommentarer

1. Finland ar en féregangare inom bildning, demokrati och vetenskaplig frihet.

Ar mélet en motiverad del av visionen foér hégskoleutbildningen och forskningen? Har ritt aspekter valts
till dess innehall?

2 ja, huvudsakligen
Precisera ditt svar vid behov. Till vilka delar bér malet exempelvis dndras, hur bor det formuleras?

Visionens betoning av akademisk frihet, kritiskt tinkande och 6ppen vetenskap vdalkomnas. Daremot
saknas tydliga nationella satsningar pa 6ppen forskningsinformation och
forskningsinfrastrukturernas betydelse. Stod for dessa atgarder saknas i atgardsforslagen. Vagen hur
vi nar till foregangarstatus maste ocksa definieras battre genom gemensamma satsningar, dvs
finansieringen bor garanteras for att kunna féra utvecklingen mot detta hall.

Har man i de atgardsrekommendationer som ar kopplade till malet identifierat de vasentliga atgarderna
och valt ut dessa till rekommendationerna? Ar atgirderna korrekta?

2 ja, huvudsakligen

Precisera ditt svar vid behov. Fattas det exempelvis atgarder, b6r antalet atgarder minskas, forutsatter
nagon av atgarderna formulering? Precisera pa vilket satt.

Kommentarer till atgardspunkter:

p 5: Ansvarsfull forskningsutvardering (CoARA-principerna, obs! forkortningen bor forklaras) lyfts
fram. Detta krdver 6ppna system for forskningsinformation, bl.a. sa att data inte fastnari
kommersiella databaser. Visionens krav pa full praktisk tillampning av CoARA i meritering och
rekrytering valkomnas.

2. Utbildning ar till for alla, och moéjligheterna 6kas framfor allt for unga.
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Ar méalet en motiverad del av visionen fér hogskoleutbildningen och forskningen? Har ritt aspekter valts
till dess innehall?

2 ja, huvudsakligen
Precisera ditt svar vid behov. Till vilka delar b6r malet exempelvis andras, hur bor det formuleras?

Vi stoder visionens mal att fler unga ska avlagga hogskoleexamen (60 %-malet) och att dvergangen
fran andra stadiet snabbas upp. Detta kan dock inte nas utan ekonomiska satsningar pa
universiteten. Med nuvarande resurser ar malsattningen svar att uppna.

Formuleringen om en avgiftsfri hogskoleexamen for varje finlandare kan tolkas som att
studieavgifter for EU/EES-studerande eventuellt kan inforas framdver. Detta kan vi inte stoda, alla
EU/EES-medborgare bor hanteras pa ett jamlikt satt, sdsom lokala medborgare.

Har man i de atgardsrekommendationer som ar kopplade till malet identifierat de vasentliga atgirderna
och valt ut dessa till reckommendationerna? Ar atgirderna korrekta?

3 endast delvis

Precisera ditt svar vid behov. Fattas det exempelvis atgarder, bor antalet atgarder minskas, férutsitter
nagon av atgirderna formulering? Precisera pa vilket sitt.

De atgarder som listas i visionen bildar inte dnnu en plan for att nd malet pa 60 % hogskoleutbildade
unga vuxna. Det behdvs en mer systematisk och analytisk helhetsplan och tillracklig finansiering.

Kommentarer till atgardspunkter

”Unga garanteras en smidig tillgang till hogskoleutbildning”

p 1: Forsoket med studiesedel for den 6ppna hoégskoleutbildningen &dr en ganska detaljerad atgard.
Har kunde det hellre hanvisas till malsattningen med studiesedeln och hur man planerar
fortsattningen.

p 2: Har kunde syftet med utvecklandet av samarbetet mellan hégskolor och andra stadiet skrivas ut.
p 5: Punkten innehaller tva olika atgarder som kunde vara separata punkter, var for sig.

Dartill kunde det finnas en punkt om att studerandes mojligheter att studera pa heltid beaktas
(ekonomiska forutsattningar).

”Utbildningsutbudet motsvarar de framtida kompetensbehoven”

p 2: Visionens fokus pa kontinuerligt larande &r positivt, men det kraver langsiktigt statligt stéd och
en tydlig nationell strategi for vuxenstuderande.
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"Engagemanget i studier och kvaliteten pa utbildning blir battre”

p 1: Visionen aviserar en nationell referensram for studievagledning och betonar studerandes
valbefinnande. De har initiativen valkomnas och bor stddjas med resurser. Det ar oklart vem som
ansvarar for att utveckla en nationell referensram for handledning och larande.

"Mojligheterna att utbilda sig blir battre genom en flexibel examensstruktur”

p 1: Visionen féresprakar bredare kandidatprogram. Utveckling i linje med detta pagar redan vid
universiteten.

p 2: Hittills har fokus varit pa korta examina som komplement till tidigare studier, s.k.
behorighetsgivande helheter. Det borde forklaras battre vad som avses med korta examina som en
vag till hogskoleutbildning. Vi har s.k. 6pu-leder som utgér t.ex. grundstudier och som ar en
inkorsport till hogskolestudier men det ar inte en kort examen. Vad avses har?

p 3: Fortydligade och forenklade examensbeteckningar ar vdalkommet.

p 6: Malsatt tid for avlaggande av doktorsexamen ar valkommet.

Tillagg: UKM:s forordning om utbildningsansvar borde forenklas. Man borde skapa bredare omraden
an nuvarande amnespreciserade utbildningsansvar.

3. Kreativa experter och ambitios forskningsverksamhet fornyar samhallet.

Ar méalet en motiverad del av visionen fér hogskoleutbildningen och forskningen? Har ritt aspekter valts
till dess innehall?

2 ja, huvudsakligen
Precisera ditt svar vid behov. Till vilka delar b6r malet exempelvis andras, hur bor det formuleras?

Visionen understryker forskningens genomslag i samhallet (t.ex. genom starkare innovationskluster
och Okad internationell attraktionskraft) — detta ar viktigt. Behovet av fler forskarutbildade i
samhallet och attraktivare forskarkarriarer (t.ex. fler postdoktorala tjanster och tenure track-
[6sningar) noteras.

| visionen saknas omnamnande av forskningsinfrastrukturer, t.ex. arkiv, specialsamlingar och
motsvarande viktiga resurser som borde uppmarksammas. EU-perspektivet (ERA- och EU-
ramprogram) lyser med sin franvaro trots dess stora betydelse for forskning och finansiering. Likasa
saknas i visionen olika aktiva samarbetsnatverk i Europa inom forskningen, inklusive brett arbetande
universitetsallianser som ger fortroendebaserad bas for langsiktiga och effektfulla samarbeten.
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Har man i de atgardsrekommendationer som ar kopplade till malet identifierat de vasentliga atgirderna
och valt ut dessa till reckommendationerna? Ar atgirderna korrekta?

2 ja, huvudsakligen

Precisera ditt svar vid behov. Fattas det exempelvis atgarder, bor antalet atgarder minskas, férutsitter
nagon av atgirderna formulering? Precisera pa vilket satt.

Kommentarer till atgardspunkter

”Kvaliteten och verkningsfullheten i hogskolornas forskning och FoUl-verksamhet blir battre”

p 4: Forandringar i forskarutbildningen (slopande av licentiatexamen, malsatt tid fér doktorsexamen,
enhetligare modeller) forutsatter att universiteten planerar fér 6kad handledningskapacitet och
uppfoéljning av doktoranders karriarer.

"Hogskolorna ar foregangare inom ansvarsfull internationalisering”

p 1: Planering for att utbildningsprogram framover ska innehalla en utbytes- eller mobilitetsperiod
pagar redan vid universiteten. Fragan ar om det ar realistiskt och andamalsenligt att det har ska gélla
alla utbildningsprogram?

p 2: Varfor satts arbetslivsfokus bara pa internationella (inte alla) examensprogram?

p 3: Fler utbildningar bor ges tvasprakigt (svenska/engelska) for att integrera internationella
studerande Detta vdalkomnas men forutsatter lagandringar for att mojliggora tvasprakiga examina.
Det ar ocksa oklart vad som avses med funktionell tvasprakighet. Har kunde visionen vara mer
konkret och lyfta fram att funktionellt tvasprakiga program kan bade vara finsk-engelska och svensk-
engelska, d.v.s. att malet &r att internationella studerande lar sig nagotdera nationalspraket (till en
viss niva) inom ramen for sin utbildning.

4. Djarv fornyelse skapar framtidens kompetens: hogskolornas specialisering och
samarbete starks.

Ar méalet en motiverad del av visionen fér hogskoleutbildningen och forskningen? Har ritt aspekter valts
till dess innehall?

2 ja, huvudsakligen
Precisera ditt svar vid behov. Till vilka delar b6r malet exempelvis andras, hur bor det formuleras?

Sprakperspektivet saknas. Visionen namner varken svenska eller finska explicit. Det ar viktigt att
minoritetssprakens roll beaktas vid profilering och specialisering.

Har man i de atgardsrekommendationer som ar kopplade till malet identifierat de vdsentliga atgarderna
och valt ut dessa till rekommendationerna? Ar atgirderna korrekta?
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3 endast delvis

Precisera ditt svar vid behov. Fattas det exempelvis atgarder, bor antalet atgarder minskas, forutsatter
nagon av atgirderna formulering? Precisera pa vilket sitt.

All utveckling bor inte begransas till att vara en gemensam uppgift for hela hogskolesektorn. Det
behover finnas utrymme for sektorer och hogskolor att profilera sig och driva innovativ utveckling.

Kommentarer till atgardspunkter

p 1: Visionens mal att avskaffa 6verlappande utbildningar och foértydliga utbildningsansvar vacker
fragan hur enskilda universitet paverkas nar roller ses 6ver. Visionen kan leda till farre aktorer pa

hogskolefiltet vilket initierar for varje hogskola att proaktivt 6ka samarbete (t.ex. inom koncerner
och med andra larosaten) for att trygga sin position och paverka utvecklingen.

p 2: Vad avses med formuleringen att UKM stoder hogskolornas specialisering? Syftar man pa en
tydligare ansvarsfordelning mellan yrkeshdgskolor och universitet, mellan universitet, nagot annat?

p 6: Det ar oklart vad som avses med databaserad hogskoleutbildning. Det ar viktigt att vi lagrar,
bearbetar, analyserar och anvander data pa manga olika satt, men for universiteten ar det i forsta
hand pa forskning baserad undervisning som galler. | den forskningsbaserade undervisningen ingar
naturligtvis databaserad kunskap pa olika satt.

p 7: Visionen stéller tva konkreta digitaliseringsmal: (1) Hogskolorna ska med UKM:s stdd utveckla
digital infrastruktur, dataresurser och datautnyttjande for att mojliggéra datadriven verksamhet; (2)
UKM tillskapar en gemensam helhetsbild av sektorns digitala tjanster/system med tydliga roller,
ansvar och en gemensam utvecklingsplan. Det har ar en mycket vdalkommen atgérd. Nuldget ar langt
ifran idealiskt och en tydlig ansvarsfordelning skulle vara 6nskvard.

5. Med sikte pa tillvaxt: finansieringen av hogskoleutbildning och forskning blir
mangsidigare.

Ar méalet en motiverad del av visionen fér hdgskoleutbildningen och forskningen? Har ritt aspekter valts
till dess innehall?

3 endast delvis
Precisera ditt svar vid behov. Till vilka delar bor malet exempelvis dndras, hur bor det formuleras?

Visionens finansieringsavsnitt upplevs som vagt och allmant formulerat. Det talas om att systemet
ska “férnyas” och basfinansieringen “tryggas”, men inga detaljer eller nivder anges. Langsiktig
offentlig basfinansiering namns bara kort och fokus ligger pa att 6ka ovrig finansiering (privat, EU).
Det finns en oro for att detta innebar fortsatt 6kat projektberoende ("hankehumppa”) och att nagon
verklig 6kning av basanslagen uteblir.
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Konkreta mal eller siffror for finansieringsnivaer saknas. Visionen anger t.ex. inget om det totala
resursbehovet, vilket gor det oklart om visionens ambitioner backas upp ekonomiskt.

Har man i de atgardsrekommendationer som ar kopplade till malet identifierat de vdsentliga atgarderna
och valt ut dessa till rekommendationerna? Ar atgirderna korrekta?

3 endast delvis

Precisera ditt svar vid behov. Fattas det exempelvis atgarder, b6r antalet atgarder minskas, forutsatter
nagon av atgarderna formulering? Precisera pa vilket satt.

Grunderna for finansieringen av hogskolorna maste aven i fortsattningen vara transparenta och
tydliga samt framja forutsagbarhet, stabilitet och autonomi. Den indikatorbaserade modellen
fungerar bra.

Kommentarer till atgardspunkter

p 1: Kontinuitet och forutsagbarhet ar mycket viktigt nar det galler finansieringsmodellen.
Kontinuitet och forutsagbarhet ar grundforutsattningar for att pa ett malmedvetet satt kunna
planera universitetsverksamheten sa att vi nar vara gemensamma malsattningar i visionen 2040.
Finansieringsmodellen kunde med férdel ocksa forenklas. Kvalitet och verkningsfullhet &r svara
matare och kraver mycket tydliga ramar for att fungera.

p 2: Ar det hir utvirdering utdver det redan existerande auditeringssystemet med utvardering som
utfors av KARVI, for utvecklandet av hogskoleutbildningen (jfr KARVI:s fjarde utvarderingsrunda
2025-2030)? En gemensam kvalitetsmodell for forskning kraver stora resurser. Ar det realistiskt
under kommande ar?

p 3: Forhoppningsvis innebér det har inte att finansieringskéallorna blir manga och splittrade (jfr
ovan, p 1).

Helheten av visionens mal och atgardsrekommendationer

6. Saknas det nagot vasentligt fran visionens mal och atgardshelheter? Bor nagot delomrade prioriteras
eller avprioriteras?

Visionen kunde kompletteras med skrivning om universitetens centrala roll i att bygga upp
kompetens och motstandskraft for att kunna forutse och hantera genomgripande férandringar (t.ex.
artificiell intelligens, hallbarhet m.m.). Dessutom kunde man uppmarksamma betydelsen av
forskningsinfrastrukturer av hog internationell standard.

Visionens fem huvudmal tacker in de viktigaste omradena och kdnns valbekanta. Inga storre teman
saknas i malbilden, men vissa viktiga delar far for lite uppmarksamhet (t.ex.
forskningsinfrastrukturer, europeiskt samarbete). Universitetets profilering och roll blir avgérande i
en mer specialiserad sektor.
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De tva inhemska spraken eller engelskans roll i hogre utbildning namns inte i visionsdokumentet. En
text om det sprakliga laget skulle vara bra for visionens helhet till exempel enligt foljande:

"Hogskolorna arbetar for att bevara finska och svenska som samhallsbarande sprak i utbildning och
forskning. Terminologi pa bada inhemska spraken starker utbildningens och forskningens
tillganglighet och samhallsnytta. Samtidigt ar engelska vart internationella vetenskapssprak och ett
viktigt sprak inom undervisning i en situation da rekrytering och framgangsrik integration av
studenter med internationell bakgrund i det finlandska arbetslivet och samhallet ar en central
uppgift for hogskolesektorn.”

Visionens helhet och de dvriga delarna
7. Eventuella kommentarer gillande visionens situationsbild

Situationsbilden speglar kanda utmaningar (sjunkande utbildningsniva, global konkurrens, behov av
fornyelse) relativt val.

8. Hur skulle du bedoma visionen och dess atgirder som en helhet

Vi stoder starkt visionen om langsiktig och nyskapande forskning samt en positiv utveckling av
satsningarna pa forskning och utveckling fram till ar 2040. Det 6vergripande malet for forskning och
utbildning maste vara hog internationell kvalitet och internationellt ledarskap.

Visionen beddms vara ambitiés men allmant hallen. Den tar upp relevanta omraden men innehaller
inga Overraskningar utan bekraftar pagaende trender. Genomférande ar nyckeln, d.v.s. visionens
varde beror pa konkreta atgarder och resurser. Utan tydliga resurstillskott riskerar visionen stanna
pa papperet.

Man kunde ytterligare fértydliga universitetens och yrkeshdgskolornas roller genom att sarskilt
namna de olika hogskolesektorerna i texten.

Finland ar ett tvasprakigt land vilket bor synas i visionsdokumentet.

9. Ovriga kommentarer

| visionen saknas universitetspersonalens villkor och vdlmaende. Inga atgarder namns trots
omfattande férandringar i struktur, digitalisering och internationalisering.
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Erlund Malin
Abo Akademi - Utldtandet sammanstillts av Petra Akersten, direktor for

strategisk planering och verksamhetsledning och Anna-Maria Nordman,
senior utredare enligt inkomna synpunkter/kommentarer fran rektors
ledningsgrupp och administrativa ledningsgruppen
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