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Kommentointipyynto: Sivistyksesta suunta Suomelle - Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen visio vuoteen 2040

1. Suomi on sivistyksen, demokratian ja tieteen vapauden edellakavija.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kyllg, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue korostaa, etta tieteen vapauden edelldkavijyys edellyttaa tieteen
itseisarvon turvaamisen lisaksi vahvaa ja systemaattista vuoropuhelua tieteen ja yhteiskunnan
muiden toimijoiden valilla. Kriittinen ajattelu, avoimuus ja tieteellinen riippumattomuus luovat
perustan kestavalle ja demokraattiselle yhteiskunnalle, mutta niiden rinnalla on tarpeen vahvistaa
tutkittuun tietoon nojaavaa soveltavaa tutkimusta, joka vastaa yhteiskunnallisiin haasteisiin ja tukee
paatoksentekoa seka kaytannon toimintaa. Hyvinvointialueet muodostavat merkittavan
toimintaympariston tutkimukselle, kehittdmiselle ja innovaatioille, joissa korkeakouluyhteis6jen ja
julkisen sektorin kumppanuudet edistavat yhteiskunnan uudistumista, resilienssia ja kestavaa
kehitysta.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue katsoo, ettd toimenpidesuosituksia tulee tdydentaa
vahvistamalla palvelujarjestelman ja korkeakouluyhteisdjen valista rakenteellista vuoropuhelua seka
tutkittuun tietoon nojaavaa soveltavaa tutkimusta, joka tukee uudistumista, vaikuttavaa
paatoksentekoa ja yhteiskunnan kestavaa kehitysta.

2. Koulutus kuuluu kaikille ja mahdollisuuksia lisataan erityisesti nuorille.
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Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisalto6n valittu
oikeat asiat?

2 kylla, padosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue painottaa, ettd koulutuksen ja osaamisen kehittamista tulee
tarkastella ehedand oppimisen ja tydelaman muodostamana kokonaisuutena, jossa yksilon koulutus-
ja osaamispolku rakentuu joustavasti eri elamanvaiheissa. Toimiva ja kannustava
koulutusjarjestelma antaa vahvat valmiudet siirtya opinnoista tyoelamaan ja tydelamasta edelleen
osaamisen syventdmiseen ja uudistamiseen. Koulutuksen, korkeakoulujen ja tydelaman valinen
yhteisty6 on keskeinen edellytys sujuville siirtymille, osaamisen ajantasaisuudelle ja yhteiskunnan
uudistumiskyvylle. Vastuu tulevaisuutta rakentavasta osaamisesta on jaettu, ja se edellyttaa
oppilaitoksilta, korkeakouluilta ja tydelamalta yhteista sitoutumista, ennakointia ja tiivista
vuoropuhelua. Osaamista ei tule tarkastella erillisind koulutus- tai tydelamasiiloina, vaan jatkuvana,
lapi elaman kulkevana kokonaisuutena, joka tukee yksildiden hyvinvointia, ty6llisyytta ja
yhteiskunnan kestavaa kehitysta.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissad toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Koulutustarjontaa kehitetdaan vahvistamalla oppilaitosten, korkeakoulujen ja tyéelaman
yhteisvastuullista roolia osaamispolkujen rakentamisessa siten, etta koulutus vastaa ennakoivasti
ty6elaman ja palvelujarjestelman muuttuviin osaamistarpeisiin ja tukee sujuvia siirtymia opinnoista
ty6elamaan seka tyoelamasta osaamisen jatkuvaan uudistamiseen.

3. Luovat osaajat ja kunnianhimoinen tutkimustoiminta uudistavat yhteiskuntaa.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdltoon valittu
oikeat asiat?

3 vain osittain
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue katsoo, etta yhteiskunnan uudistuminen edellyttaa tieteellisen
tutkimuksen lisaksi vahvaa soveltavan tutkimuksen, tyéelaman ja yritysten yhteiseen vuoropuheluun
perustuvaa TKI-toimintaa. Uutta luova tutkimus saa vaikuttavuutensa, kun sille luodaan rakenteet ja
toimintamallit, jotka mahdollistavat tutkittuun tietoon perustuvan yhteiskehittamisen ja sen
systemaattisen hyédyntamisen yhteiskunnan ja elinkeinoelaman uudistumisessa.
Tutkimusinfrastruktuurit ja TKI-ymparistot tulee nahda koko yhteiskuntaa palvelevina resursseina,
joita hyodyntavat perustutkimuksen tekijéiden rinnalla myos julkisen sektorin, hyvinvointialueiden ja
yritysten toimijat. Ndin vahvistetaan tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta, osaamisen
uudistumista ja tutkimuspohjaisten innovaatioiden syntya Suomessa.
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Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

3 vain osittain

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

» Vahvistetaan tieteellisen tutkimuksen rinnalla soveltavaa, yhteiskunnan ja elinkeinoelaman
tarpeista nousevaa tutkimusta siten, ettad tutkimustoiminta rakentuu aidossa vuoropuhelussa
korkeakoulujen, julkisen sektorin, hyvinvointialueiden ja yritysten kesken.

e Kehitetadn tutkimuksen vaikuttavuutta tukevia rakenteita ja toimintamalleja, jotka mahdollistavat
tutkittuun tietoon perustuvan yhteiskehittdmisen ja sen systemaattisen hyoédyntamisen
yhteiskunnan uudistumisessa, palvelujarjestelmien kehittamisessa ja tutkimuspohjaisten
innovaatioiden synnyssa.

e Laajennetaan tutkimusinfrastruktuurien ja TKI-ymparistdjen kdyttda siten, etta niita voivat
perustutkimuksen tekijoiden lisaksi tarjota, hyddyntaa ja kehittdda myods muut toimijat, mukaan
lukien hyvinvointialueet, julkinen sektori ja yritykset.

e Edistetaan pitkdjanteisia, monitoimijaisia tutkimus- ja kokeiluymparist6ja, joissa tieteellinen
tutkimus, ty6elama ja yritystoiminta kohtaavat ja joissa tutkimus kytkeytyy tiiviisti yhteiskunnallisiin
haasteisiin ja niiden ratkaisuihin.

4. Rohkea uudistuminen rakentaa tulevaisuuden osaamista: korkeakoulujen
erikoistuminen ja yhteistyo vahvistuvat.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

3 vain osittain
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue katsoo, etta visiossa ammattikorkeakoulujen rooli yhteiskunnan
uudistajina ja uuden tiedon kehittdjina nayttaytyy lilan kapeana suhteessa niiden tosiasialliseen
merkitykseen. Rohkea uudistuminen ja tulevaisuuden osaaminen rakentuvat korkeakoulutuksen,
tieteellisen tutkimuksen ja ty6elaman tiiviissa vuorovaikutuksessa, jossa ammattikorkeakoulut,
yliopistot ja tiedelaitokset toimivat toisiaan tdydentavina ja yhteistydhon perustuvina tiedon ja
osaamisen tuottajina. Ammattikorkeakoulujen tydelama- ja kdytantoélahtoinen tutkimus on
keskeinen osa myos tieteellista uudistumista, jossa uutta tietoa, ratkaisuja ja toimintamalleja syntyy
yhteisessa vuoropuhelussa julkisen sektorin, hyvinvointialueiden ja yritysten kanssa. Tutkimus ja
innovaatiotoiminta eivat uusiudu siiloissa, vaan edellyttavat rakenteita, jotka tukevat
monitoimijaista yhteistyota, yhteista tiedonmuodostusta ja tutkimusinfrastruktuurien
hyodyntamista koko korkeakoulukentdn ja yhteiskunnan tarpeisiin. Ndin vahvistetaan seka
tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta ettd tyoelaman ja palvelujarjestelmien uudistumiskykya.
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Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

3 vain osittain

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

¢ Vahvistetaan ammattikorkeakoulujen roolia tieteellisesti uudistavana ja soveltavaa tutkimusta
kehittdvana osana kansallista tutkimusjarjestelmaa siten, ettd niiden tutkimustoiminta toteutuu
tiiviissa ja tasavertaisessa yhteistyossa yliopistojen, tiedelaitosten, tydeldman ja yritysten kanssa.

e Tutkimusinfrastruktuurit ja TKI-ymparistot avataan yhteiskunnallisiksi resursseiksi, joita voivat
perustutkimuksen tekijoiden lisaksi tarjota, hyddyntaa ja kehittda ammattikorkeakoulut,
tiedelaitokset, julkinen sektori ja yritykset tutkimuksen vaikuttavuuden ja tutkimuspohjaisten
innovaatioiden vahvistamiseksi.

5. Kohti kasvua: korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoitus monipuolistuu.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue katsoo, etta korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoituksen
uudistamisessa vaikuttavuutta tulee tarkastella laaja-alaisesti siten, etta rahoitus tukee myos
soveltavaa, monitoimijaista ja yhteiskuntaa uudistavaa tutkimusta. Rahoitusinstrumenttien,
laadunarvioinnin ja seurannan tulee tunnistaa ammattikorkeakoulujen, tyéelaman ja
hyvinvointialueiden rooli tutkimuksen ja TKI-toiminnan aktiivisina toteuttajina sekd mahdollistaa
tutkimuksen ja kehittamisen kytkeytyminen palvelujarjestelmien, tyéelaman ja paatoksenteon
uudistamiseen.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

e Kehitetdan rakenteita ja rahoitusmalleja, jotka tukevat monitoimijaista tutkimusta ja yhteista
tiedonmuodostusta, jossa tieteellinen tutkimus, soveltava tutkimus ja tydeldman uudistaminen
kytkeytyvat toisiinsa osana yhteiskunnan ja palvelujarjestelmien uudistumista.

¢ Laadunarvioinnin ja vaikuttavuuden seurannan uudistamisessa hyddynnetdan vastuullisen
arvioinnin periaatteita ja monimuotoisia mittareita siten, ettd myos soveltava tutkimus,
yhteiskehittaminen ja tutkimustulosten hyddyntaminen julkisissa palveluissa ja paatoksenteossa
tunnistetaan ja arvotetaan osana korkeakoulujen rahoitusta.
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Vision tavoitteiden ja toimenpidesuositusten kokonaisuus

6. Puuttuuko vision tavoitteista ja toimenpidesuosituskokonaisuudesta jotain olennaista? Tulisiko jokin
osa alue priorisoida tai poispriorisoida?

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue katsoo, etta vision tavoitteet ja toimenpidesuositukset
muodostavat paaosin johdonmukaisen kokonaisuuden, mutta niiden toimeenpanosta puuttuu osin
riittavan selkea ja rohkea nakemys tutkimuksen, koulutuksen ja tydelaman yhteisesta
uudistumisdynamiikasta. Erityisesti soveltavan, monitoimijaisen ja yhteiskehittamiseen perustuvan
tutkimuksen seka ammattikorkeakoulujen, hyvinvointialueiden ja muiden julkisten toimijoiden roolia
uuden tiedon ja osaamisen aktiivisina tuottajina tulisi vahvistaa. Osa-alueiden poispriorisoinnin
sijaan vision vaikuttavuutta parantaisi se, ettd yhteiskunnallinen vaikuttavuus, tyéelaman ja
palvelujarjestelmien uudistuminen nostetaan nykyista selkedmmin lapileikkaaviksi painotuksiksi.

Vision kokonaisuus ja muut osiot

7. Mahdolliset kommentit vision tilannekuvaan liittyen

8. Miten arvioisit visiota ja sen toimenpiteita kokonaisuutena

9. Muut kommentit

Talvitie Maija
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue - Mikko Hokkanen, Konsernipalvelujen
toimialajohtaja
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