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Tavoite, kutsuminen ja osallistuminen

Tavoite Kohderyhmat Kutsumisen Osallistumisaika Osallistumisia
kanavat yhteensa
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Kerata nakemyksia Sidosryhmat Sahkopostiviestit, 5.-18.9.2025
korkeakoulutuksen ja laajasti verkkosivut
tutkimuksen vision
uudistamisen
pohjaksi
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Osallistumisia yhteensa 1098

Suurin osa osallistujista suurmetropolialueen yliopistojen henkiloston

edustajia
Rooli
Kprkeakou'l.un henkll.osto 619 Osallistumisia suomenkielisen
Sidosryhman edustaja 218 linkin kautta 908,
Korkeakoulun johto 136 englanninkielisen 158 ja
Opiskelija 108 ruotsinkielisen 32.
Organisaatio
Yliopisto 642
Ammattikorkeakoulu 213 Asuinpaikka
Muu julkinen sektori 53 Suurmetropolialue 446
Muu sidosryhma 41 Pohjanmaa 138
Elinkeinoelama 35 Pohjois-Suomi 115
Tyomarkkinajarjesto 31 Lounaisrannikko 77
Ministerio 24 Vali-Suomi 76
Kolmas sektori 23 Ita-Suomi 62
Tutkimuslaitos 12 Muu Eurooppa 0
Hyvinvointialue 0 Euroopan ulkopuolinen maa 0
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Suomenkielinen osallistumispolku

:
__________ e ’\\ > /I
Taustatiedot: 2. Mista korkeakoulutuksen 4. Pitaisiko korkeakouluja 6. Mika on tarkeinta
Osallistujan rooli, ja tutkimuksen laadun vuonna 2040 olla yhta paljon, tutkijanuran
organisaatio ja vahvistamiseen voidaan enemman vai vahemman kuin houkuttelevuuden
asuinpaikka saada resurssia? nyt? Perustele. lisaamiseksi?
1. Mita pitaa tehda, jotta 3. Pitaisiko yliopistojen ja 5. Milla toimilla voidaan
korkeakoulutus ja tutkittu tieto ammattikorkeakoulujen rakenteita edistaa sita, etta tutkijanura
ovat yhteiskunnan kulmakivia ja toimintoja yhtenaistaa ja nain kiinnostaisi nykyista enemman
vuonna 20407 uudistaa duaalimallia? Perustele. nuoria?
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Ruotsin- ja englanninkieliset osallistumispolut

Sama kuin suomenkielinen polku plus yksi lisakysymys:

Ruotsi: Miten ruotsinkielinen korkeakoulutus jarjestetaan vuonna 2040, jotta
ruotsinkielisten osaajien saatavuus varmistetaan?

1. Mita pitaa tehda, jotta 2. Mitka tekijat 3. Miten suomalaisen
Englanti: korkeakoulutus ja tutkittu edesauttavat integroitumista korkeakoulutuksen ja
tieto ovat yhteiskunnan korkeakouluyhteisoon, tutkimuksen laatua ja
kulmakivia vuonna 2040? suomalaiseen yhteiskuntaan vetovoimaa pitaisi
ja tyoelamaan? vahvistaa?
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Korkeakoulutuksen
ja tutkitun tiedon
asemaa
yhteiskunnassa
nostetaan
riittavilla
resursseilla,
koulutuksen
saavutettavuudella
ja yhden-
vertaisuudella seka
tutkitun tiedon
perusteellisella
hyodyntamisella.

Korkeakoulutuksen
ja tutkimuksen
laatua vahvistetaan
monipuolisella
rahoituksella
(julkinen, yritys ja
kv), yritys- ja kv-
yhteistyolla,
opiskelijamaksuilla
seka
rakenteellisella
tehostamisella.

Paatulokset

Enemmisto
osallistujista ei
kannata
yliopistojen ja
ammattikorkea-
koulujen
rakenteiden ja
toimintojen
yhtenaistamista
eika myoskaan
maaran lisaamista.

Tutkijanuran
kiinnostavuuden
lisaaminen nuorten
keskuudessa vaatii
erityisesti
tyosuhteisiin
liittyvien asioiden
parantamista,
tutkijan tyon
tunnetuksi
tekemista ja
mielikuvien
muokkaamista.

Asiat jotka edistavat
integroitumista
korkeakoulu-
yhteisoon,
suomalaiseen
yhteiskuntaan ja
tyoelamaan, ovat
melko pitkalti myos
asioita, jotka
lisaavat
kansainvalista
vetovoimaa.
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Korkeakoulutus ja tutkittu tieto yhteiskunnan
kulmakivia vuonna 2040




Resurssien jalkeen korostuvat koulutuksen
saavutettavuus ja yhdenvertaisuus seka tutkitun
tiedon hyodyntaminen

Mita pitaa tehda, jotta korkeakoulutus ja tutkittu tieto ovat yhteiskunnan kulmakivia vuonna 2040?

Koulutusorganisaatioiden yhteistyo

7
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

8

0

)

)

o
)
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o
o 0 -0

Tiede ja politiikka erillaan

4,
Kansainvalisyys
Koulutuksen ja tutkimuksen arvostus
Laadukas korkeakoulutus
Tyoelamayhteys
Vahva osaamispohja ja yleissivistys
Tutkitun tiedon hyodyntaminen
Saavutettavuus ja yhdenvertaisuus
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Toimenpiteita korkeakoulutuksen ja tutkitun
tiedon aseman vahvistamiseksi

o Riittavat resurssit

o Lisataan resursseja koko koulutuspolulle ja tutkimukselle, lopetetaan julkisen rahoituksen
leikkaukset

o Nostetaan laatu ja korkeakoulujen valinen yhteistyo isompaan rooliin rahoitusmallissa

o Saavutettava ja yhdenvertainen korkeakoulutus
o Pidetaan kiinni maksuttomasta/kohtuuhintaisesta koulutuksesta
o Monipuolistetaan paasyreitteja korkeakoulutukseen
o Vahvistetaan korkeakoulutuksen joustavuutta seka jatkuvan oppimisen polkuja edelleen
o Helpotetaan alanvaihtoa
o Sailytetaan korkeakouluverkosto nykyisellaan
o Tutkitun tiedon hyodyntaminen
o Korostetaan tutkitun tiedon roolia paatoksenteossa, koulutuksessa ja innovaatioiden moottorina
o Julkaistaan tutkittua tietoa avoimesti ja ymmarrettavassa muodossa
o Vahva osaamispohja ja yleissivistys
o Vahvistetaan perustaitoja ja oppimaan oppimisen taitoja lapi koulutuspolun

o Tuodaan tiedekasvatusta kouluihin, kehitetaan kriittisen ajattelun ja tiedonhaun taitoja (tutkittu
tieto vs. tekoaly) seka vahvistetaan ilmiopohjaista oppimista

o Opetellaan tunne- ja kansalaistaitoja esiopetuksesta lahtien
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Toimenpiteita korkeakoulutuksen ja tutkitun
tiedon aseman vahvistamiseksi

o Tyoelamayhteys
o Varmistetaan kouluttaminen ja tutkiminen tyoelaman tarpeeseen seka vahvistetaan
tyoelamalahtoisia oppimis- ja tutkimisymparistoja
o Tuetaan tutkitun tiedon ja innovaatioiden siirtymista yritysten kayttoon, edistetaan niiden
kaupallistamista
o Kehitetaan tutkijoiden yrittajyysosaamista ja innostetaan yrittajyyteen
o Laadukas korkeakoulutus
o Panostetaan tutkintojen laatuun, ei maaraan - tama nakyviin myos rahoituksen kriteereihin
o Kehitetaan korkeakoulutusta tutkimuspohjaisesti yhteistyossa muiden korkeakoulujen kanssa
o Huolehditaan opettajien osaamisesta ja tyohyvinvoinnista seka hyvasta johtamisesta
o Luodaan periaatteet, jotka ohjaavat tekoalyn vastuullista kayttoa
o Koulutuksen ja tutkimuksen arvostus
o Pidetaan ylla avointa arvokeskustelua koulutuksen ja tutkimuksen merkityksesta yhteiskunnalle
o Tuodaan esiin koulutuksen ja tutkimuksen arvoa konkreettisesti
o Kansainvalisyys
o Vahvistetaan korkealaatuista kansainvalista tutkimus- ja koulutusyhteistyota
o Panostetaan kansainvalisten opiskelijoiden kotoutumiseen ja tyollistymiseen
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Toimenpiteita korkeakoulutuksen ja tutkitun
tiedon aseman vahvistamiseksi

o Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

o Tuodaan esiin korkeakoulutuksen ja tutkimuksen merkitys ja saavutukset suomalaiselle
yhteiskunnalle - mm. julkisissa keskusteluissa, tiedeviestinnassa, mediassa ja paattajien puheissa

o Koulutetaan ja tutkitaan yhteiskunnan tarve edella
o Koulutusorganisaatioiden yhteistyo

o Selkiytetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen roolitusta

o Kannustetaan korkeakouluja ja eri koulutusasteita lisaantyvaan yhteistyohon
o Tiede ja politiikka erillaan

o lIrrotetaan tutkimustoiminta tieteen ulkopuolisesta poliittisesta ohjauksesta
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Merkittavimmat taustaryhmien nakemyserot

Henkilosto Johto Opiskelijat Sidos- Yliopisto Amk
ryhmat

Riittavat resurssit + +
Saavutettavuus ja yhdenvertaisuus + + +
Tutkitun tiedon hyodyntaminen + +
Vahva osaamispohja ja yleissivistys -
Tyoelamayhteys — + +
Laadukas korkeakoulutus _ +
Koulutuksen ja tutkimuksen arvostus +
Kansainvalisyys + +
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Koulutusorganisaatioiden yhteistyo +
Tiede ja politiikka erillaan +
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Resurssit korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
laadun vahvistamiseen




Mista korkeakoulutuksen ja

Parhaat ideat resurssien lisaamiseksi tutkimuksen laadun

vahvistamiseen voidaan saada

Kaikki OsauiStUjat resurssia?

1. Julkisen vallan tulee rahoittaa tyoikdisen vdeston kasvavia jatkuvan oppimisen tarpeita
2. Riittava perusrahoitus varmistaa koulutuksen laadun ja keskittymisen opetukseen

3. Jatkuvasta oppimisesta korkeakouluille uusi markkinaehtoinen tulonldhde

4. Hankehumpasta eroon paaseminen 2040-luvulle tultaessa

5. Rakenteiden keventaminen ja paallekkaisyyksien purkaminen korkeakoulujarjestelmassa
6. Korkeakoulusektoreiden tehtavien fiksu tyonjako ja yhteistyosta palkitseminen

7

. Kilpaillun tutkimusrahoituksen lisaaminen, EU:n ja muun kansainvalisen tutkimusrahoituksen
lisaantyva kotiuttaminen

8. Yritysrahoituksen lisaaminen ja tyoelamayhteistyon tiivistaminen
9. Kaikille maksuton korkeakoulutus ja avoimen korkeakoulun maksujen maltillistaminen ‘

10. Korkeakoulujen maaran vahentaminen
11.Hallintorakenteiden tarkastelu ja automaation/robotiikan kayttoonotto

12.Tyonantajille keinoja tukea jatkuvaa oppimista, esim. koulutuksen tarjoaminen
verovapaana henkilostoetuna
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Mista korkeakoulutuksen ja

Parhaat ideat resurssien lisaamiseksi tutkimuksen laadun

vahvistamiseen voidaan saada

Korkeakoulun henkilosto resurssia?

1. Julkisen vallan tulee rahoittaa tyoikdisen vdeston kasvavia jatkuvan oppimisen tarpeita
2. Jatkuvasta oppimisesta korkeakouluille uusi markkinaehtoinen tulonldhde

3. Riittava perusrahoitus varmistaa koulutuksen laadun ja keskittymisen opetukseen

4. Hankehumpasta eroon paaseminen 2040-luvulle tultaessa

5. Korkeakoulusektoreiden tehtavien fiksu tyonjako ja yhteistyosta palkitseminen

6. Rakenteiden keventaminen ja paallekkaisyyksien purkaminen korkeakoulujarjestelmassa
7. Hallintorakenteiden tarkastelu ja automaation/robotiikan kayttoonotto

8. Yritysrahoituksen lisaaminen ja tyoelamayhteistyon tiivistaminen

9. Verovahennysten kehittaminen ja vakiinnuttaminen *

10. Yhteistyon lisaaminen korkeakoulujen hankintoihin ja kilpailutuksiin *

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla
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Mista korkeakoulutuksen ja

Parhaat ideat resurssien lisaamiseksi tutkimuksen laadun

vahvistamiseen voidaan saada

Korkeakoulun jOhtO resurssia?

1. Riittava perusrahoitus varmistaa koulutuksen laadun ja keskittymisen opetukseen

2. Rakenteiden keventaminen ja paallekkaisyyksien purkaminen korkeakoulujarjestelmassa
3. Julkisen vallan tulee rahoittaa tybikdisen védestdn kasvavia jatkuvan oppimisen tarpeita
4. Jatkuvasta oppimisesta korkeakouluille uusi markkinaehtoinen tulonlédhde

5. Korkeakoulusektoreiden tehtavien fiksu tyonjako ja yhteistyosta palkitseminen

6. Korkeakoulujen maaran vahentaminen

7

. Kilpaillun tutkimusrahoituksen lisaaminen, EU:n ja muun kansainvalisen tutkimusrahoituksen
lisaantyva kotiuttaminen

8. ltsenaisten ammattikorkeakoulujen paaomittaminen *
9. Rajan asettaminen sille, kuinka paljon opintoja yksilo voi valtion rahoituksella suorittaa® c
10. Yritysrahoituksen lisaaminen ja tyoelamayhteistyon tiivistaminen

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla
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Mista korkeakoulutuksen ja

Parhaat ideat resurssien lisaamiseksi tutkimuksen laadun

vahvistamiseen voidaan saada

Op]Skel]Jat resurssia?

Julkisen vallan tulee rahoittaa tyoikdisen vdeston kasvavia jatkuvan oppimisen tarpeita
Riittava perusrahoitus varmistaa koulutuksen laadun ja keskittymisen opetukseen

Jatkuvasta oppimisesta korkeakouluille uusi markkinaehtoinen tulonldhde

Tilakustannusten arviointi *

Hankehumpasta eroon paaseminen 2040-luvulle tultaessa

Otetaan opiskelijaresurssi selkeammin kayttoon tyontekijoiden tutkimusintressien mukaisesti *
Yliopistojen erikoistuminen, lopputulemana muutama tutkimusyliopisto *
Lukuvuosimaksuvelvollisten opiskelijoiden poistaminen rahoitusmallista *
9. Loppu kansainvalisten rankingien perassa juoksemiselle *

10. Yritysrahoituksen lisaaminen ja tyoelamayhteistyon tiivistaminen c
11. Korkeakoulujen maaran vahentaminen

12.Tyonantajille keinoja tukea jatkuvaa oppimista, esim. koulutuksen tarjoaminen
verovapaana henkilostoetuna

O N A WX

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla
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9.

10. Jatkuvan oppimisen tarjonta helposti yritysten hankittavaksi opin.fi-alustan kautta * c
11.0lemassa olevat resurssit kansallisten laatua parantavien palvelujen tueksi *
12. Korkeakoulujen maaran vahentaminen

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla

Mista korkeakoulutuksen ja

Parhaat ideat resurssien lisaamiseksi tutkimuksen laadun

vahvistamiseen voidaan saada

Sidosryh mat resurssia?

Julkisen vallan tulee rahoittaa tyoikdisen vdeston kasvavia jatkuvan oppimisen tarpeita
Riittava perusrahoitus varmistaa koulutuksen laadun ja keskittymisen opetukseen
Jatkuvasta oppimisesta korkeakouluille uusi markkinaehtoinen tulonlédhde

Rakenteiden keventaminen ja paallekkaisyyksien purkaminen korkeakoulujarjestelmassa
Kaikille maksuton korkeakoulutus ja avoimen korkeakoulun maksujen maltillistaminen
Yhteistyon lisaaminen EU-tasolla, esim. eurooppalaiset yliopistoallianssit *

EU:n ja muun kansainvalisen tutkimusrahoituksen lisaantyva kotiuttaminen *
Yritysrahoituksen lisaaminen ja tyoelamayhteistyon tiivistaminen
Korkeakoulusektoreiden tehtavien fiksu tyonjako ja yhteistyosta palkitseminen
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Mista korkeakoulutuksen ja

Parhaat ideat resurssien lisaamiseksi tutkimuksen laadun

vahvistamiseen voidaan saada

Ammattikorkeakoulun edustajat resurssia?

Julkisen vallan tulee rahoittaa tydikdisen vdeston kasvavia jatkuvan oppimisen tarpeita
Jatkuvasta oppimisesta korkeakouluille uusi markkinaehtoinen tulonlédhde

Riittava perusrahoitus varmistaa koulutuksen laadun ja keskittymisen opetukseen
Korkeakoulusektoreiden tehtavien fiksu tyonjako ja yhteistyosta palkitseminen
Tyottomyysturvalla opiskelun mahdollistaminen maksuttomasti

Jatkuvan oppimisen tarjonta helposti yritysten hankittavaksi opin.fi-alustan kautta *
Hallintorakenteiden tarkastelu ja automaation/robotiikan kayttoonotto

Kaikille maksuton korkeakoulutus ja avoimen korkeakoulun maksujen maltillistaminen

Tyonantajille keinoja tukea jatkuvaa oppimista, esim. koulutuksen tarjoaminen
verovapaana henkilostoetuna

10.Yritysrahoituksen lisaaminen ja tyoelamayhteistyon tiivistaminen o

WO N AW

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla
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9.
10. Tutkimushankkeiden arvioinnin keventaminen *
11.Hallintorakenteiden tarkastelu ja automaation/robotiikan kayttoonotto

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla

Mista korkeakoulutuksen ja

Parhaat ideat resurssien lisaamiseksi tutkimuksen laadun

vahvistamiseen voidaan saada

Yliopiston edustajat resurssia?

Julkisen vallan tulee rahoittaa tyoikdisen vdeston kasvavia jatkuvan oppimisen tarpeita
Riittava perusrahoitus varmistaa koulutuksen laadun ja keskittymisen opetukseen
Hankehumpasta eroon paaseminen 2040-luvulle tultaessa

Jatkuvasta oppimisesta korkeakouluille uusi markkinaehtoinen tulonldhde

Rakenteiden keventaminen ja paallekkaisyyksien purkaminen korkeakoulujarjestelmassa
Korkeakoulusektoreiden tehtavien fiksu tyonjako ja yhteistyosta palkitseminen
Korkeakoulujen maaran vahentaminen

Kilpaillun tutkimusrahoituksen lisaaminen, EU:n ja muun kansainvalisen
tutkimusrahoituksen lisaantyva kotiuttaminen

Yritysrahoituksen lisaaminen ja tyoelamayhteistyon tiivistaminen c
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Esiin nostettuja resursoinnin keinoja

o Julkinen rahoitus: riittava ja pitkajanteinen perusrahoitus, valtion budjettirahoituksen
uudelleenkohdentaminen (laadun ja vaikuttavuuden perusteella), verotuksen
kiristaminen, solidaarisuusvero

o Yritysyhteistyo ja -rahoitus: yhteistyo opinnaytetoissa, harjoitteluissa ja
tutkimusaiheissa, sponsorointi, alumnitoiminta ja lahjoitukset, TKI-
investointivahennykset, yhteisrahoitteinen tutkijakoulutus

o Opiskelijamaksut: lukuvuosimaksut ulkomaisille opiskelijoille, maltilliset maksut
suomalaisille ja EU-opiskelijoille toisesta tutkinnosta, maksullinen jatkuva oppiminen ja
opintojen aloitusmaksut, maksuttomien opintojen kiintio ja opintotukien kompensointi

o Kansainvalinen yhteistyo ja rahoitus: EU-rahoituksen kasvattaminen, kansainvaliset
tutkimusohjelmat ja -verkostot, korkeakoulujen kansainvalistyminen ja yhteistyo
tutkimus- ja koulutusresursseissa

o Tehostaminen ja rakenteelliset uudistukset: korkeakoulujen selkea tyonjako ja
paallekkaisyyksien purku, hallinnon ja byrokratian keventaminen, korkeakoulufuusiot,
opiskelun tehostaminen ja valmistumisen nopeuttaminen (digitaalisuuden
hyodyntaminen), tiedolla johtaminen ja Al-avusteiset palvelut

o Muita keinoja: kilpaillun tutkimus- ja hankerahoituksen lisaaminen, yksityiset
lahjoitukset, saatiot ja testamentit
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Korkeakoulujarjestelman muokkaaminen




Enemmisto osallistujista ei kannata rakenteiden

ja toimintojen yhtenaistamista

Pitaisiko yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rakenteita ja toimintoja yhtenaistaa ja nain uudistaa duaalimallia?

Yliopiston edustajat 81 169 |

(n=482) Ammattikorkeakoulun edustajat 33 o 58
Sidosryhmat 46 s 62
Opiskelijat c12. T Kylla

mEi

Korkeakoulun johto 34 _
Korkeakoulun henkilosto 86 169 |
Kaikki | 186

0% 20% 40% 60% 80% 100 7%




Perusteluja edelliseen

El korkeakoulujen rakenteiden ja toimintojen yhtenaistamiselle, koska:

o Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen erilaisia tarkeita yhteiskunnallisia tehtavia ei pida sekoittaa
o Koulutuksen diversiteetti on tarkeaa myos jatkossa niin yhteiskunnan kuin opiskelijankin kannalta
o Jarjestelman ja koulutusorganisaatioiden omaleimaisuus on muuten vaarassa kadota
O

Yhteistyon tiivistaminen erityisesti opintotarjonnassa, profiilien ja tehtavien selkeyttaminen seka
vahvuuksien vahvistaminen riittaa

(n=445)

KYLLA korkeakoulujen rakenteiden ja toimintojen yhtenaistamiselle, koska:
o Tulokseksi saadaan

o Vahemman koulutustarjonnan paallekkaisyyksia ja kilpailua resursseista

o Vahemman korkeakouluja

o Toiminnan tehostuminen

o Jo toteutuneet yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteenliittymat ovat helpottaneet
opiskelijoiden siirtymista korkeakoulusta toiseen

Kylla-perusteluissa tuodaan paljon esiin yhteistyon kehittamisen, ei niinkaan rakenteiden ja toimintojen
yhtenaistamisen tarkeytta.




Korkeakoulujen maaran ei toivota ainakaan
kasvavan

Pitaisiko korkeakouluja vuonna 2040 olla yhta paljon, enemman vai vahemman kuin nyt?

Yliopiston edustajat

(n=471)

Ammattikorkeakoulun edustajat

Sidosryhmat
Opiskeliiat Vahemman kuin nyt
PRREIS m Yhta paljon korkeakouluja kuin nyt

Korkeakoulun johto m Enemman kuin nyt

Korkeakoulun henkilosto

Kaikki

0% 20% 40% 60% 80% 100 %




(n=429)

Perusteluja edelliseen

Korkeakouluja pitaisi olla vahemman kuin nyt, koska:

O

Opiskelijoita ei riita kaikkiin nykyisiin korkeakouluihin, eika ulkomaalaisia opiskelijoita saada
jaamaan valmistumisen jalkeen Suomeen
Tarvitaan tehokkuutta ja vaikuttavuutta, myos kansainvalisesti arvioiden

Tulokseksi saadaan parempi korkeakoulujen profiloituminen, monipuolisemmat opintopolut,
kilpailukykyisempi tyonantaja ja kustannustehokkaampi hallinto

Resurssit on tarkeaa keskittaa muutamaan suurimpaan kaupunkiin, onnistumisia olemassa Suomessa
(Ita-Suomen yliopisto ja Aalto-yliopisto) ja esim. Tanskassa (kahdeksan yliopistoa)
o Maantieteellisesti lahekkain sijaitsevien korkeakoulujen yhdistaminen ensimmainen askel

Korkeakouluja pitaisi olla yhta paljon tai enemman kuin nyt, koska:

O

Korkeakouluilla on vahva oma identiteettinsa ja merkitys alueen elinvoimalle ja kilpailukyvylle,
vaarana on alueiden eriytyminen ja koulutuksellinen epatasa-arvoisuus

Kasvu, innovaatiot ja sivistyksen nousu tarvitsevat sita
Erikoistuminen luo osaamista

Maaran vahentamisen sijaan vaikuttavampia keinoja ovat mm. tutkinnon yksikkohinnan alentaminen
ja opintojen lapiviennin tehostaminen
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Tutkijanuran kiinnostavuuden lisaaminen
nuorten keskuudessa




Tyosuhdeasiat pinnalla, kuin myos tutkijan tyon
tunnetuksi tekeminen ja mielikuvien muokkaaminen

Milla toimilla voidaan edistaa sita, etta tutkijanura kiinnostaisi nykyista enemman nuoria?

Kansainvalinen ura 3,2%
Tyohyvinvointi 6,9 %
Selkeat urapolut 15,2 %
Tyoelamayhteistyo 17,6 %
Nakyvyys ja mielikuva 20,8 %
Riittava toimeentulo 22,8 %
Vakaus ja turvallisuus 32,6 %
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Toimenpiteita tutkijanuran kiinnostavuuden
lisaamiseksi

o Vakaus ja turvallisuus

o Pidennetaan tutkimusrahoitusten kestoja

o Vakinaistetaan tutkijan paikkoja
o Toimeentulo

o Nostetaan tutkijoiden toimeentulon tasoa, apurahapaikoista palkkapaikoiksi
o Nakyvyys ja mielikuva

o Opetetaan tieteellisia menetelmia ikaryhmatasoisesti alakoulusta lahtien (tiedekasvatus,
tiedekerhot, tiedeleirit)

o Avataan tutkijan tyota ja viestitaan tutkijan tyon onnistumisista ja vaikutuksista kaytannossa
nuorille

o Mahdollistetaan opiskelijoille harjoittelijapaikkoja tutkimusorganisaatioissa
o Lisataan tutkijoiden kanssakaymista ja kohtaamisia lasten, nuorten ja opiskelijoiden kanssa
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Toimenpiteita tutkijanuran kiinnostavuuden
lisaamiseksi

o Tyoelamayhteistyo
o Tutkitaan ja ratkaistaan yhteiskunnallisia ja elinkeinoelamaan liittyvia haasteita ja tuodaan tata
esiin
o Monipuolistetaan tutkijan uranakymia lisaamalla yhteistyota julkisen sektorin, yritysten,
kolmannen sektorin seka tohtorikoulutuksen valilla
o Mahdollistetaan tohtoripolkujen luominen ammattikorkeakouluihin (ammatillinen tohtoritutkinto)
o Selkeat urapolut
o Rakennetaan selkeita tutkijapolkuja sektorilta toiselle ja viestitaan niista
o Tyohyvinvointi
o Panostetaan ohjaamiseen, mentorointiin ja yhteisollisyyteen
o Kehitetaan tyooloja ja johtamista
o Kansainvalinen tyoura

o Varmistetaan ja tuodaan esiin, etta tutkijanura on kansainvalisesti kilpailukykyinen ja tarjoaa
mahdollisuuksia liikkuvuuteen ja verkostoitumiseen
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Parhaat ideat tutkijanuran kiinnostavuuden lisaamiseksi

Kaikki osallistujat

1. Panostetaan tutkijanuran vakauteen ja ennustettavuuteen pitkajanteisella rahoituksella, selkeammilla
urapoluilla ja pidemmilla tyorupeamilla

2. Parannetaan tutkijan toimeentuloa

3. Lisataan tutkijan tyollistymisen mahdollisuuksia
4. Tiivistetaan yhteistyota elinkeinoelaman kanssa tutkijan uramahdollisuuksien lisaamiseksi

5. Nostetaan tutkijoita julkisuudessa yritysjohtajien rinnalle kasvun mahdollistajina ja tekijoina
6. Lisataan korkeakoulutuksen arvostusta kaikilla tieteen aloilla

7. Viestitaan selkeammin tutkijan urapoluista tutkimuksen ulkopuolella

8. Kehitetaan erityisesti post doc -vaiheen rahoitusta

9. Lisataan yhteisollista tutkimusta yksin tekemisen sijaan c
10. Vahvistetaan ja lisataan koulujen tiedekasvatusta

11.Tuodaan esiin roolimalleja monialaisista tohtoreista
12.Kehitetaan tutkimusryhmien johtamista ammattimaisemmaksi
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Parhaat ideat tutkijanuran kiinnostavuuden lisaamiseksi

Korkeakoulun henkilosto

1. Panostetaan tutkijanuran vakauteen ja ennustettavuuteen pitkajanteisella rahoituksella, selkeammilla
urapoluilla ja pidemmilla tyorupeamilla

2. Parannetaan tutkijan toimeentuloa

3. Lisataan tutkijan tyollistymisen mahdollisuuksia

4. Lisataan korkeakoulutuksen arvostusta kaikilla tieteen aloilla

5. Tiivistetaan yhteistyota elinkeinoelaman kanssa tutkijan uramahdollisuuksien lisaamiseksi

6. Nostetaan tutkijoita julkisuudessa yritysjohtajien rinnalle kasvun mahdollistajina ja tekijoina
7. Tuodaan esiin roolimalleja monialaisista tohtoreista

8. Kehitetaan erityisesti post doc -vaiheen rahoitusta

9. Lisataan yhteisollista tutkimusta yksin tekemisen sijaan c
10.Tuodaan eri alojen tutkijoita nakyviin oppilaitoskierroksille, mediaan ja kuppiloihin *

11.Kehitetaan tutkimusryhmien johtamista ammattimaisemmaksi
12.Tuodaan tutkijanuran mahdollisuus esille aiemmin opintojen aikana *

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla
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10. Tiivistetaan yhteistyota elinkeinoelaman kanssa tutkijan uramahdollisuuksien lisaamiseksi
11. Avataan tutkijarekrytointia sisapiirista laajemmalle *

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla

Parhaat ideat tutkijanuran kiinnostavuuden lisaamiseksi

Korkeakoulun johto

. Viestitaan selkeammin tutkijan urapoluista tutkimuksen ulkopuolella
. Panostetaan tutkijanuran vakauteen ja ennustettavuuteen pitkajanteisella rahoituksella, selkeammilla

urapoluilla ja pidemmilla tyorupeamilla

. Lisataan tutkijan tyollistymisen mahdollisuuksia

Avataan ammatillinen tohtoritutkinto, jolloin myos tyoelaman kautta tullut tarve ja kiinnostus uuden
kehittamiseen avaisi nykyista paremmin mahdollisuuden tehda tutkimusta omassa tyoelaman roolissa *

Nostetaan tutkijoita julkisuudessa yritysjohtajien rinnalle kasvun mahdollistajina ja tekijoina
Rekrytoidaan tohtoreita enemman yksityiselle sektorille *
Kehitetaan tutkimusryhmien johtamista ammattimaisemmaksi
Kehitetaan erityisesti post doc -vaiheen rahoitusta

Tuodaan tutkijanuran mahdollisuus esille aiemmin opintojen aikana * c
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10.Mahdollistetaan kouluttautuminen tutkijaksi *
11.Rakennetaan tutkijapolkuja TKI-osaamiskeskusten yhteyteen *
12.0tetaan kayttoon malli, jossa opiskelija paasee nakemaan tutkimusprosessia kevyesti *

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla

Parhaat ideat tutkijanuran kiinnostavuuden lisaamiseksi

Opiskelijat

. Panostetaan tutkijanuran vakauteen ja ennustettavuuteen pitkajanteisella rahoituksella, selkeammilla

urapoluilla ja pidemmilla tyorupeamilla
Mahdollistetaan elamiseen aidosti riittava opintoraha ja puretaan opintotukijarjestelman lainapainotteisuus *
Lisataan yhteisollista tutkimusta yksin tekemisen sijaan
Jarjestetaan tutkimuskesaleireja teineille *

Lisataan tutkijan tyollistymisen mahdollisuuksia
Avataan tutkijarekrytointia sisapiirista laajemmalle *
Tuodaan tohtorikoulutus lahemmaksi ihmista, esim. ammattikorkeakoulujen tarjoamana *
Tiivistetaan yhteistyota elinkeinoelaman kanssa tutkijan uramahdollisuuksien lisaamiseksi

Lisataan korkeakoulutuksen arvostusta kaikilla tieteen aloilla ‘ '
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Parhaat ideat tutkijanuran kiinnostavuuden lisaamiseksi

Sidosryhmat

1. Panostetaan tutkijanuran vakauteen ja ennustettavuuteen pitkajanteisella rahoituksella, selkeammilla
urapoluilla ja pidemmilla tyorupeamilla

2. Tiivistetaan yhteistyota elinkeinoelaman kanssa tutkijan uramahdollisuuksien lisaamiseksi

3. Viestitaan selkeammin tutkijan urapoluista tutkimuksen ulkopuolella

4. Rekrytoidaan tohtoreita enemman yksityiselle sektorille *

5. Parannetaan tutkijan toimeentuloa

6. Nostetaan tutkijoita yritysjohtajien rinnalle julkisuudessa kasvun mahdollistajina ja tekijoina

7. Lisataan tutkijan tyollistymisen mahdollisuuksia

8. Vahvistetaan ja lisataan koulujen tiedekasvatusta

9. Lisataan korkeakoulutuksen arvostusta kaikilla tieteen aloilla c
10. Pidennetaan kansainvalisten tutkijoiden oleskelulupa neljaan vuoteen *

11.Tuodaan esiin roolimalleja monialaisista tohtoreista

12. Tiivistetaan tyoelamayhteistyota oppisopimuskoulutuksen kaltaisella tohtorimallilla *

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla
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10. Vahvistetaan ja lisataan koulujen tiedekasvatusta
11.Rakennetaan tutkijapolkuja TKI-osaamiskeskusten yhteyteen *

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla

Parhaat ideat tutkijanuran kiinnostavuuden lisaamiseksi

Ammattikorkeakoulun edustajat

. Lisataan tutkijan tyollistymisen mahdollisuuksia

Avataan ammatillinen tohtoritutkinto, jolloin myos tyoelaman kautta tullut tarve ja kiinnostus uuden
kehittamiseen avaisi nykyista paremmin mahdollisuuden tehda tutkimusta omassa tyoelaman roolissa *

Tiivistetaan yhteistyota elinkeinoelaman kanssa tutkijan uramahdollisuuksien lisaamiseksi
Lisataan yhteisollista tutkimusta yksin tekemisen sijaan

Tiivistetaan tyoelamayhteistyota oppisopimuskoulutuksen kaltaisella tohtorimallilla *
Kehitetaan tutkimusryhmien johtamista ammattimaisemmaksi

Parannetaan tutkijan toimeentuloa

Panostetaan tutkijanuran vakauteen ja ennustettavuuteen pitkajanteisella rahoituksella,
selkeammilla urapoluilla ja pidemmilla tyorupeamilla

Rekrytoidaan tohtoreita enemman yksityiselle sektorille * c
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Parhaat ideat tutkijanuran kiinnostavuuden lisaamiseksi

Yliopiston edustajat

1. Panostetaan tutkijanuran vakauteen ja ennustettavuuteen pitkajanteisella rahoituksella, selkeammilla
urapoluilla ja pidemmilla tyorupeamilla

2. Parannetaan tutkijan toimeentuloa

3. Lisataan tutkijan tyollistymisen mahdollisuuksia

4. Nostetaan tutkijoita julkisuudessa yritysjohtajien rinnalle kasvun mahdollistajina ja tekijoina

5. Kehitetaan erityisesti post doc -vaiheen rahoitusta

6. Lisataan korkeakoulutuksen arvostusta kaikilla tieteen aloilla

7. Tuodaan eri alojen tutkijoita nakyviin oppilaitoskierroksille, mediaan ja kuppiloihin *

8. Tuodaan esiin roolimalleja monialaisista tohtoreista

9. Viestitaan selkeammin tutkijan urapoluista tutkimuksen ulkopuolella c

10. Kehitetaan tutkimusryhmien johtamista ammattimaisemmaksi

11. Tiivistetaan yhteistyota elinkeinoelaman kanssa tutkijan uramahdollisuuksien lisaamiseksi

12.Tuodaan tutkijanuran mahdollisuus esille aiemmin opintojen aikana *

* = ei kaikkien osallistujien tarkeimmiksi arvioitujen asioiden listalla
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Ruotsin- ja englanninkielisten
osallistumispolkujen lisakysymykset




Ruotsinkielisten osaajien saatavuuden
varmistaminen

Miten ruotsinkielinen korkeakoulutus jarjestetaan vuonna 2040, jotta ruotsinkielisten
osaajien saatavuus varmistetaan? (ruotsi)

o Riittavat resurssit ja taloudellinen tuki ruotsinkieliselle koulutukselle

o Yhteistyo opintojen tarjoamisessa, erityisesti paakaupunkiseudulla
o Laaja ja houkutteleva ruotsinkielinen koulutustarjonta

o Kaksikieliset kandidaattiohjelmat

o Ruotsinkielinen koulutus houkuttelevaksi myos suomenkielisille ja muunkielisille opiskelijoille
o Opetusta oltava saatavilla ruotsiksi myos yksikielisissa yliopistoissa (ei vain englanniksi)
@]

Ruotsinkielisten opintojen markkinointi Suomessa ja Pohjoismaissa, korkeakouluilla yhteinen
strategia opiskelijoiden houkuttelemiseksi

o Tyoelamayhteydet

o Ruotsinkielisten asiantuntijoiden tarpeen ja harjoittelupaikkojen tunnistus seka korkeakoulujen
reagointi tarpeeseen

o Ruotsinkielisten jatko-opiskelijoiden riittava maara
o Ruotsin kielen merkityksen perustelu ja aseman vahvistaminen
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Integroitumisen edistaminen

Mitka tekijat edesauttavat integroitumista korkeakouluyhteisoon, suomalaiseen
yhteiskuntaan ja tyoelamaan? (englanti)

o Kieli ja kulttuuri: kielen oppiminen ja kayttaminen, suomalaisen kulttuurin tuntemus
seka kulttuurien valinen kunnioitus ja uteliaisuus

o Verkostot: sosiaalisten verkostojen rakentaminen opiskelun, tyon ja/tai harrastusten
kautta, tuki myos puolisoille ja perheille

o Korkeakouluyhteiso: monikielinen ja inklusiivinen toimintaymparisto,
opiskelijajarjestot ja henkilostoliitot, selkea opintojen orientaatio ja tuki
verkostoitumiseen, mahdollisuudet harjoitteluun ja tyollistymiseen opintojen aikana

o Tyoelama: monikielisyys tyopaikoilla, yhdenvertaiset rekrytointikaytannot, jatkuvat
tyosopimukset, tuki tyonantajille kansainvalisten osaajien palkkaamiseen

o Yhteiskunnalliset rakenteet: helppo paasy palveluihin (viranomaiset, pankki,
asuminen), perheystavallisyys, tasa-arvoiset ja ei-rasistiset kaytannot, toimiva
oleskelulupaprosessi myos EU:n ulkopuolelta tuleville

o Asenteet ja politiikka: inklusiivinen ja monimuotoisuutta arvostava politiikka,
kansainvalisten osaajien arvostaminen
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Laadun ja kansainvalisen vetovoiman
vahvistaminen

Miten suomalaisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laatua ja vetovoimaa pitaisi
vahvistaa? (englanti)

o Rahoitus ja vakaus: vakaa ja riittava perusrahoitus (myos pienemmille aloille),
pitkaaikaiset tyosopimukset ja selkeat urapolut tutkijoille, lukukausimaksujen
poisto/alentaminen kansainvalisilta opiskelijoilta, tuki tohtori- ja postdoc-tutkijoiden
palkkaukseen

o Tyoelamayhteydet ja uramahdollisuudet: kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden
(seka heidan puolisoidensa) paremmat tyollistymismahdollisuudet, yhteydet
tyoelamaan jo opintojen aikana, tuki verkostoitumiselle

o Kansainvalisyys: englanninkielisten maisteriohjelmien ja kurssien suurempi maara,
lisaantynyt kansainvalinen yhteistyo

o Korkea laatu: ajantasainen infrastruktuuri, tyorauha ja riittavat resurssit opettajille ja
tutkijoille, eroon liiallisesta mittaamisesta ja rankingien ylikorostamisesta

o Inklusiivisuus ja monimuotoisuus: syrjimattomat ja monikulttuurisuutta tukevat
kaytannot, tukipalvelut (ml. kielituki) kansainvalisille tyontekijoille ja opiskelijoille,
kulttuurien valinen oppiminen, helpotettu oleskelulupaprosessi
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Varmistamme onnistumisen yhteisen kehittamisen ja dialogisen strategiatyon avulla.
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