
Korkeakoulutuksen ja 
tutkimuksen vision 
ohjausryhmä
Ohjausryhmän kokous 29.4.2025 



Visio uudistetaan kolmivaiheisessa prosessissa 

Jaettu 
tilannekuva

Vision 
päämäärät

Toimet vision 
päämääriin 

vastaamiseksi 

Korkeakoulutuksen 
ja tutkimuksen visio 

2040 

Toimenpiteet 
vuoteen 2035



Tehdään yhdessä!

Korkeakoulutuksen ja 
tutkimuksen visio 2040  

Korkeakoulujen johdon 
seminaari 26.-27.11.2025

Korkeakoulutuksen ja 
tutkimuksen visio 2040 ja 
toimentoimenpiteet 

Kevät 2026

• Visiotyöhön voi osallistua sen kaikissa vaiheissa:
• Visiotyön tueksi OKM on asettanut ohjausryhmän (ministeri Talvitie pj)
• Visiotyöstä järjestetään webinaareja, seminaareja ja pyöreitä pöytiä
• Verkkokonsultaatioilla kerätään kommentteja visiotyön eri vaiheissa
• Sidosryhmien kanssa keskustellaan laajasti hyödyntäen myös olemassa olevissa työryhmä-

ja muita rakenteita

Päivitetty tilannekuva 
ja päämääräaihiot

Korkeakoulujen johdon 
seminaari 13.5.2025

Tilannekuva ja 
päämäärät voivat 

täydentyä ja 
päivittyä
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Keskeiset 
teemat

Visio 

Jaettu tilannekuva

Muut teemat *)

Tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastaaminen

T&K-intensiivinen yhteiskunta – mikä muuttuu?

Korkeakoulujärjestelmän tulevaisuus 

Vision päämäärät 

Vision toimenpiteet

Syötteet

Pyöreän pöydän keskustelut

Avoimet verkkokyselyt (3 kpl)

Webinaarit, seminaarit, sidosryhmätapaamiset  

Ohjausryhmä
tukee ja ohjaa 

korkeakoulutuksen 
ja tutkimuksen 
2040 -visiotyötä 

*) ks seuraava kalvo



Teemavalmistelut vision päämäärien työstämiseksi
4. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vastuullisen 

kansainvälisyyden edistäminen: akateemisen vapauden ja 
muuttuneen maailmantilanteen yhteensovitus 

5. Eurooppalaisen ja pohjoismaisen tutkimus- ja 
koulutusyhteistyön syventäminen 

6. Osaamisen kärkien ja tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

7. Tutkijankoulutuksen kehittäminen ja vastuullinen tutkijanarviointi 

8. Tutkimus- ja innovaatioyhteistyön vahvistaminen tukemaan 
korkeakoulujen laajaa vaikuttavuutta  

9. Koulutustason nosto: saavutettavuus (polut toiselta asteelta), 
tutkintorakenteen joustavuus ja koulutuspolkujen parempi 
joustaminen, läpäisyn parantaminen, aloittajamäärien 
lisääminen ja ensikertalaisten osuuden vahvistaminen 

10. Kansainvälisen akateemisen henkilöstön ja kansainvälisten 
opiskelijoiden rekrytointi ja integrointi 

11. Jatkuva oppiminen: rahoitus ja koulutustarjonta sekä 
lyhyttutkinnot: opiskeluvalmiuksien, saavutettavuuden ja 
ammatillisen väylän tueksi ja osaamisen kehittämiseksi 
työelämässä > mihin vähenevät julkiset resurssit suunnataan?  

12. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoitus: priorisointi ja 
yksityinen rahoitus

13. Tutkimuksen ja koulutuksen digitalisaation edistäminen (Sis. 
Heikki Mannilan kartoitus tutkimuksen digitalisaation 
tilannekuvasta) 
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Ohjausryhmän työsuunnitelma

1. kokous 29.4.

- vision tilannekuva

-sidosryhmäkyselyn tulokset

2. kokous 6/2025

- keskustelu vision päämääristä

- teemakeskustelu: 
korkeakoulujärjestelmän 
tulevaisuus 

3. kokous 9/2025

- jatkokeskustelu vision 
päämääristä

- teemakeskustelu: mikä 
muuttuu T&K-intensiivisessä 
yhteiskunnassa?

4. kokous 11/2025

- keskustelu 
toimenpidesuosituksista

- teemakeskustelu: 
tulevaisuuden osaamistarpeisiin 
vastaaminen

5. Kokous 2/2026

- vision käsittely

- jatkotoimenpiteet vision 
pohjalta 
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Kiitos! 
Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2040 
tehdään yhdessä! 

Seuraa ja vaikuta: 
https://okm.fi/korkeakoulutuksen-ja-
tutkimuksen-visio


