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Kokousmuistio

1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

Puheenjohtaja Talvitie avasi kokouksen kiittaen ohjausryhman jasenia aktiivisesta
osallistumisesta visiotyohon ja ohjausryhmén kokouksiin.

Paatosesitys: Hyvaksytaan edellisen kokouksen muistio

Paatds: Edellisen kokouksen muistio hyvaksytaan ohjausryhman seuraavassa
kokouksessa (jai kasittelematta).

2. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen yhteiset tavoitteet vuoteen 2040
Esittelija: ylijohtaja Sirkku Linna

Puheenjohtaja Talvitie kertasi visiota kasitellyn laajasti korkeakoulujen ja tiedelaitosten
johdon seminaarissa marraskuun lopussa ja parlamentaarisessa seurantaryhmassa
joulukuun alussa. Puheenjohtaja kertoi eritoten koulutustason ja tutkimuksen merkityksen
nousseen parlamentaarisissa keskusteluissa. Keskustelujen pohjalta visiosta on laadittu
uusi versio, joka kasittelyssa nyt ohjausryhmalla ja parlamentaarisella seurantaryhmalla.

Ylijohtaja Sirkku Linna esitteli visioluonnoksen muutoksia. Tavoitetekstin rakennetta on
muutettu ja valiotsikoita lisatty viiteen. Kunnianhimoa ja tavoitteellisuutta on pyritty
lisadmaan. Koulutustasoa koskeva tavoite on muutettu. Tavoitteena on, etta vuonna 2040
60 % nuorista aikuisista on suorittanut korkeakoulututkinnon. Erikseen toivottua sanoitusta
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen profiileista etenkin T&K-toiminnassa lisatty. Yhteistyo,
mm yritysten kanssa pyritty sisallyttdmaan.

Liséksi Linna kertoi alustavia tuloksia 9.12 paattyneestéa verkkokyselystd, johon saatiin
kaikkiaan yli 1300 vastausta. Verkkokyselyn tulosanalyysi toimitetaan ohjausryhmalle
tiedoksi sen valmistuttua. Ylijohtaja Linna paatti esittelyn toiveeseen kuulla ohjausryhman
nakemyksia tekstista ja toteamalla, etta vision tavoitteet on tarkoitus viimeistella
tammikuussa. Vision kokonaisuus on tavoite toimittaa lausuntoprosessiin maaliskuussa
2026.

Paatos: Kaytiin keskustelu vision tavoitteiden suuntaviivoista ja viimeistelysta.
Ohjausryhman keskustelussa visiotekstin koettiin edenneen hyvin ja tavoitteellisuuden
lisddntyneen. Muun muassa, korkeakoulujen tyénjaon, korkeakoulutuksen
maksuttomuuden, toiselta asteelta siirtyman, eurooppalaisen nakdkulman, yritysyhteistyon
ja teknologisten murrosten kirjauksia pidettiin kannatettavina.

Keskustelussa nousi esille nakdkulmia, joita luonnoksesta puuttuu tai niitd koskevaa tekstia
voisi vahvistaa. Tallaisia olivat esimerkiksi korkeakoulujen henkiléston hyvinvointi,
korkeakoulusektoreiden vélinen yhteistyo, tieteen merkitys, tyéelaman ja osaamistarpeiden
muutos, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen perusrahoitus seka uudistuskyvykkyyden
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rakentaminen. Lisdksi keskustelua heratti parlamentaarinen sopimus velkajarrusta ja miten
se tulisi huomioida vision sanoittamisessa.

3. Muut esille tulevat asiat
Kevaan 2026 kokoukset merkitty asialistaan ja kalenterikutsut toimitettu.
4. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.00.
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