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Asia: VN/34515/2024

Kommentointipyynto: Sivistyksesta suunta Suomelle - Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen visio vuoteen 2040

1. Suomi on sivistyksen, demokratian ja tieteen vapauden edellakavija.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kyllg, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Tavoite on tarkea ja ajankohtainen, ja sen peruslinjaukset tieteen vapaudesta, sivistyksesta ja
kriittisesta ajattelusta ovat kannatettavia. Kokonaisuus on kuitenkin vahvasti
korkeakoulupainotteinen. Tutkimuslaitosten rooli sivistyksen ja tutkitun tiedon tuottajina
yhteiskunnallisessa paatoksenteossa jaa vahaiseksi, vaikka tutkimuslaitoksilla on keskeinen tehtava
riippumattoman, pitkdjanteisen ja paatéksenteon kannalta relevantin tietopohjan tuottamisessa.

Ehdotamme, etta tavoitteessa otetaan paremmin huomioon tutkimus- ja
osaamisekosysteemiajattelu esimerkiksi seuraavasti:

Sivistys, tutkittu tieto ja korkeakoulutetut muuttavat yhteiskuntaa paremmaksi seka auttavat
[6ytamaan vastauksia aikamme suuriin kysymyksiin. Yhteiskunnan uudistuminen nojaa
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten muodostamaan tutkimus- ja osaamisekosysteemiin, jossa uusi
tieto, osaaminen ja tutkimusinfrastruktuurit tukevat kestavaa kasvua, turvallisuutta ja hyvinvointia.

Lisaksi tieteen vapautta koskevaa kohtaa voisi tarkentaa esimerkiksi seuraavasti:

Tieteen, taiteen ja ylimman opetuksen vapaus ovat koko tutkimus- ja korkeakoulukenttdaa koskevia
periaatteita, ja ne muodostavat demokraattisen ja avoimen yhteiskunnan perustan.
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Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

3 vain osittain

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpidesuositukset ovat pdaosin perusteltuja, mutta niistad puuttuu tutkimuslaitoksia koskeva
konkreettisuus. Vastuullisen tutkimuksen, hyvan tieteellisen kdytannon ja avoimen tieteen
merkitysta tulisi vahvistaa entisestdan erityisesti tekoalyn laajamittaisen kaytén myota. Tutkimuksen
vastuullinen arviointi (ml. COARA) on tarkea linjaus, mutta sen toimeenpanossa tulisi huomioida
myo0s tutkimuslaitoskentta.

Lisaksi kohta, jossa tutkimusorganisaatioille ja rahoittajille asetetaan vastuu tutkimuksen
turvallisuuden ja kansainvalisen yhteistydn toimintamalleista, kaipaa selkeytysta rooleihin:
ministerididen ohjaava ja kokoava vastuu tulisi tehda nakyvammaksi.

2. Koulutus kuuluu kaikille ja mahdollisuuksia lisataan erityisesti nuorille.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Tavoite on vahva ja perusteltu. Koulutuksellisen tasa-arvon, saavutettavuuden ja nuorten sujuvien
koulutuspolkujen vahvistaminen on keskeista koulutustason nostamiseksi.

Teksti tuo hyvin esiin koulutuksen merkityksen yksilon ja yhteiskunnan kannalta. Kappale painottuu
kuitenkin korkeakouluihin, vaikka tutkimuslaitokset ovat merkittavia korkeakoulutettujen ja
tohtoreiden tyollistdjia seka keskeisia oppivia tyoyhteisoja.

Tutkimuslaitoksissa osaaminen kehittyy jatkuvasti tutkimustyon, poikkitieteisen yhteistyon seka
viranomaisten ja yritysten kanssa tehtavan vuorovaikutuksen kautta. Lisaksi tutkimuslaitokset
vahvistavat yhteiskunnan vakautta ja resilienssia tuottamalla pitkadjanteista, riippumatonta ja
yhteiskunnallisesti relevanttia tietoa paatoksenteon ja varautumisen tueksi. Ndiden roolien
tunnistaminen taydentaisi johdonmukaisesti vision koulutus-, tydeldama- ja vakausnakokulmaa.

Jatkuva oppiminen ja tutkintoa pienemmat osaamiskokonaisuudet ovat erityisen tarkeita myos
tutkimuslaitoksissa tyoskentelevan asiantuntijahenkil6stén osaamisen uudistamisessa.
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Tutkimuslaitokset osallistuvat tohtorikoulutukseen ja post-doc koulutukseen kouluttamalla/
ohjaamalla tohtorikoulutettavia, jotka tyoskentelevat tutkimuslaitoksissa seka tutkimuslaitosten ja
korkeakoulujen yhteishankkeissa. Erityisesti tutkimuslaitosten tutkimusprofessorit seka TKI
tehtavissa toimivat tutkijat, joilla on dosentuuri tai tydelamaprofessuuri korkeakouluissa osallistuvat
merkittavasti tutkijakoulutukseen, vaitoskirjojen ohjaukseen seka post-doc tutkijoitten
jatkokoulutukseen soveltuvilla aloilla.

Ehdotamme seuraavia tarkennuksia tavoitteeseen:

Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset vahvistavat yhteiskunnan avoimuutta, vakautta ja resilienssia
tuottamalla tutkittua tietoa, osaamista ja ratkaisuja paatoksenteon ja yhteiskunnallisen
varautumisen tueksi.

Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset ovat kannustavia ja hyvinvoivia opiskelu- ja tyoyhteis6ja, joissa
korkeakoulutetut ja tohtorit voivat kehittda ja soveltaa osaamistaan, |6ytda oman suuntansa ja
vahvuutensa seka rakentaa moninaisia tyouria.

Korkeakoulutetut uudistavat ja paivittdvat osaamistaan tutkintoa pienemmilla
osaamiskokonaisuuksilla seka oppimalla tyossa tutkimus-, asiantuntija- ja kehittdmistehtavissa,
vastaten tyoelaman nopeasti muuttuviin tarpeisiin. Tutkimuslaitokset tarjoavat merkittavan
oppimisympariston ja osallistuvat tutkijakoulutukseen ohjaamalla opinnaytetdita ja tarjoamalla post-
doc vaiheen tutkijoille vaylan tutkimuksen soveltamiseen ja jatkokoulutukseen.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpiteet ovat kattavia, mutta painottuvat voimakkaasti tutkintojarjestelman kehittamiseen.
Tutkimuslaitosten nakokulmasta olisi tarkeaa liittaa jatkuvan oppimisen kokonaisuuteen myds
yhteiskunnalliseen pdatoksentekoon ja uudistumiseen liittyvan tiedontuotannon, seurannan ja
arvioinnin osaamistarpeet, erityisesti kestavyyssiirtyman, ymparistokysymysten ja ilmastopolitiikan
alueilla. Lisaksi on tarkeaa tunnistaa tutkimuslaitosten rooli tutkijakoulutuksen mahdollistajana ja
korkeakoulujen tukemisessa tassa tehtavassa.

3. Luovat osaajat ja kunnianhimoinen tutkimustoiminta uudistavat yhteiskuntaa.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisalto6n valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
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Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Tavoite tunnistaa tutkimuksen ja osaamisen merkityksen yhteiskunnallisessa uudistumisessa.
Kuitenkin visiossa korostuu edelleen vahvasti innovaatiologiikka ja taloudellinen vaikuttavuus, kun
taas innovaatioiden ja tutkitun tiedon rooli paatdksenteon, saantelyn ja pitkan aikavalin
yhteiskunnallisen resilienssin perustana jaa liilan vahalle huomiolle.

Tutkimuslaitokset ovat keskeisia toimijoita padtoksentekoa tukevien soveltavien innovaatioiden
kehittdmisessa seka laajan tutkitun tiedon syntetisoinnissa, tiedonvalityksessa ja tietopohjaisen
ohjauksen tehtavissa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpidesuosituksessa tulee ottaa huomioon tutkimuslaitosten keskeinen rooli paatoksentekoa
tukevien soveltavien innovaatioiden kehittdmisessa seka laajan tutkitun tiedon syntetisoinnissa,
tiedonvalityksessa ja tietopohjaisen ohjauksen tehtavissa.

4. Rohkea uudistuminen rakentaa tulevaisuuden osaamista: korkeakoulujen

erikoistuminen ja yhteistyo vahvistuvat.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdltoon valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Erikoistuminen ja yhteistyo ovat tarpeellisia, mutta visio kasittelee uudistumista lahes yksinomaan
korkeakoulujarjestelman sisdisena kysymyksena. Tutkimuslaitokset tulisi tunnistaa osaksi tata
tyonjakoa ja erikoistumista, ei vain yhteistyon kohteina. Tutkimuslaitosten vahvuus on soveltava
tutkimus ja tutkimuslaitosten tuottaman tiedon kettera hyédyntaminen kaytantdjen seka politiikan
kehittamisessa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Yhteistyon kehittaminen korkeakoulujen, yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa on tarkea ja
kannatettava linjaus. Toimenpidesuosituksissa tutkimuslaitokset mainitaan vain yhteistyén
kaytanteiden kehittamisen yhteydessa, mutta niiden itsendinen ja yhteiskunnallinen asiantuntija- ja
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osaamisen kehittamisen rooli jaa epaselvaksi ja kytkds kokonaisuuteen heikoksi. Visioon tulisi
sisallyttaa:

tutkimuslaitosten pitkaaikaisten aikasarjojen, mittausverkostojen ja seurantatiedon systemaattinen
hyédyntaminen

tutkimuslaitosten tutkimusinfrastruktuurit (tietovarannot ja -jarjestelmat, laboratorio, kokeelliset
tutkimusinfrastruktuurit ja -alustat, kuten tutkimusalukset)

tiedolla johtamisen ja ennakoivan paatdksenteon vahvistaminen

osallistavat tiedontuotannon muodot, kansalaistiede ja vastuullinen sidosryhmien ottaminen
mukaan tiedontuotantoon

monitieteisyyden ja poikkitieteellisyyden vahvuudet ratkaisukeskeisen tiedon tuottamisessa

tutkimuslaitosten kansainvalisten tutkimusinfrastruktuurien, sidosryhmien ja yhteistyoverkostojen
hyédyntaminen

Tarkastelut yritysvetoisista TKI-ekosysteemeista korostavat, ettd vaikuttavuus syntyy yksittdisten
hankkeiden sijaan pitkdjanteisistd, rahoituskaudet ylittavista yhteistyorakenteista, joissa
tutkimusinfrastruktuurit, osaaminen ja tieto toimivat yhteiskayttoisina alustoina. Tasta
ndkokulmasta tutkimus- ja osaamisekosysteemien ja tutkimusinfrastruktuurien kehittaminen ja
hallinta tulisi kytkea tiiviisti toisiinsa siten, ettd ne tukevat eri toimijoiden yhteista oppimista, tiedon
virtausta ja osaamisen kumuloitumista. Tutkimuslaitoksilla on tassd kokonaisuudessa erityinen rooli
pitkdaikaisten seuranta-aineistojen, dataintensiivisten tutkimusymparistdjen ja yhteiskunnallisen
paatoksenteon tietopohjan tuottajina seka kansainvalisten TKl-verkostojen ja
tutkimusinfrastruktuurien toimijoina.

Lisaksi jatkossa my0s vaikuttavuuden arvioinnissa olisi tarpeen huomioida nykyista selkeammin
systeemiset vaikutukset, kuten yhteisten tutkimusagendojen synty, osaamisen vahvistuminen seka
yhteiskunnalliset ja ymparistolliset hyodyt, ei ainoastaan teknologisia tai yrityskohtaisia tuloksia.

5. Kohti kasvua: korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoitus monipuolistuu.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?
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2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Rahoituksen pitkajanteisyys ja monipuolistaminen ovat valttamattémia. Visiossa painotus on
kuitenkin Iahes yksinomaan korkeakoulujen rahoituksessa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissad toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

3 vain osittain

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Tavoitteeseen liittyvat toimenpidesuositukset ovat paaosin perusteltuja, mutta T&K-lisarahoituksen
ndakokulmasta ne painottuvat voimakkaasti korkeakoulusektoriin. Valtion tutkimus- ja
kehittamistoiminnan lisarahoitus koskettaa kuitenkin koko tutkimusjarjestelmaa, mukaan lukien
tutkimuslaitokset, jotka ovat keskeisia tiedon, tutkimusinfrastruktuurien ja paatoksenteon
tietopohjan tuottajia.

Vaikuttavuuden varmistamista koskevassa toimenpidesuosituksessa tutkimuslaitokset olisi syyta
tunnistaa eksplisiittisesti korkeakoulujen rinnalla. Tama vahvistaisi T&K-lisarahoituksen systeemista
tarkastelua ja tukisi kokonaiskuvaa rahoituksen yhteiskunnallisesta, taloudellisesta ja
ymparistoéllisesta vaikuttavuudesta.

Lisaksi kansainvalisen rahoituksen kuten EU-rahoituksessa kilpailukykyisen hakemisen edistdminen ja
kansallisen rahoitusosuuden turvaaminen, jotta korkeakoulut yhdessa tutkimuslaitosten kanssa ovat
jatkossa kilpailukykyisia mm. EU-rahoituksen kotiuttamisessa. Seka etta kansainvaliset
yhteistyoverkostot ovat korkeatasoisia ja mahdollistavat tutkimusyhteistyén seka benchmarkingin
kansainvalisten huipputekijoitten kanssa.

Vision tavoitteiden ja toimenpidesuositusten kokonaisuus

6. Puuttuuko vision tavoitteista ja toimenpidesuosituskokonaisuudesta jotain olennaista? Tulisiko jokin
osa alue priorisoida tai poispriorisoida?

Visiosta puuttuu:

- tutkimuslaitosten keskeinen rooli TKI-kentan toimijana

- tutkimuslaitosten rooli tutkijakoulutuksessa, post-doc jatkokoulutuksessa ja tutkijoiden
ohjauksessa
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- tutkittuun tietoon perustuva paatoksenteko, tiedolla johtaminen ja tutkimustiedon synteesien
merkitys, systeeminen ldhestyminen ajankohtaisiin ja pitkan aikavalin yhteiskunnallisiin ongelmiin

- monitieteisyyden ja poikkitieteellisyyden hyddyt tiedon sovellettavuudelle ja vaikuttavuudelle seka
erilaiset kansalaisten ja sidosryhmien tavat osallistua vaikuttavasti tulevaisuuden tiedontuotantoon

- tutkimuslaitosten tarjoamat tutkimusinfrastruktuurit, tietojarjestelmat ja -varannot tutkimuksen ja
koulutuksen resursseina ja mahdollistajina.

- tutkimuksen kansainvalisyyden ja laadukkaiden yhteistyéverkostojen mahdollistaminen/
edistaminen korkeakoulutuksen perusteena

- vastuullisen tutkimuksen ja tutkimuseettisen ajattelun vahvempi asema

Vision kokonaisuus ja muut osiot
7. Mahdolliset kommentit vision tilannekuvaan liittyen

Tilannekuva on laadukas, mutta painottuu ulkoisiin toimintaymparistomuutoksiin. Itse tieteen
tekemisen muutos (esim. dataintensiivisyys, tekodly, avoin tiede) jad vahalle huomiolle.

8. Miten arvioisit visiota ja sen toimenpiteita kokonaisuutena

Visio on kunnianhimoinen ja strategisesti tarkea, mutta se jaa osin kapeaksi ilman
tutkimuslaitosnakékulman vahvempaa huomioimista.

9. Muut kommentit

Visio tarjoaa hyvan pohjan jatkovalmistelulle. Sen vaikuttavuutta voidaan kuitenkin merkittavasti
vahvistaa tunnistamalla tutkimuslaitokset aidosti osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
ekosysteemid, toimeenpanon kumppaneina ja yhteiskunnallisen tietopohjan tuottajana.

Lilja Erika
Suomen ymparistokeskus (Syke)
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