Haaga-Helia ammattikorkeakoulu OY

Lausunto

14.04.2026

Asia: VN/34515/2024

Kommentointipyynto: Sivistyksesta suunta Suomelle - Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen visio vuoteen 2040

1. Suomi on sivistyksen, demokratian ja tieteen vapauden edellakavija.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kyllg, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Visioluonnos asettaa suunnan oikein. Visiota voisi vield asettaa kunnianhimoisemmaksi ja
lopullisessa muotoilussa tulisi siirtya nykytilan yllapidosta rohkeampaan, tulevaisuutta ennakoivaan
otteeseen. Vuoteen 2040 tahtddvan vision on kyettava vastaamaan globaaleihin murroksiin ja
vahvistamaan korkeakoulujen proaktiivista roolia yhteiskunnan uudistajina.

Vahvistetaan demokratia- ja resilienssiroolia: Tavoitetta tulee teravoittdaa Sitran megatrendien
suuntaisesti. Korkeakoulujen rooli ei ole vain passiivinen vapauden vaaliminen, vaan proaktiivinen
toimijuus demokratian turvaajana ja uuden yhteiskuntasopimuksen luojana.

Oppiminen nakyvaksi: Otsikkotasolle tulee lisatd oppiminen (esim. "Sivistyksen, jatkuvan oppimisen
ja demokratian edelldkavija"), jotta vision ydintehtédva on kirkas.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.
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Toimenpidesuositusten on tuettava korkeakoulujen resilienssia ja annettava tyorauha ydintehtavien
hoitoon ilman liian yksityiskohtaista sdantelya tai paalleliimattuja lainsdadantomuutoksia:

Eettinen edellakavijyys. Nostetaan tavoitetasoa eettisessa vastuullisuudessa. Tama on tarkeda niin
korkeakouluyhteiséjen toiminnassa kuin korkeakoulujen ydintehtavien — tutkimus ja koulutus —
suhteessa esim. uusiin teknologioihin ja tekéalyyn. Korkeakoulujen ei tule vain "edistaa
toimintamalleja”, vaan toimia kansainvalisina malliyhteis6ina hairintadn puuttumisessa ja tasa-
arvossa.

Tyorauha ja resilienssi. Lisdtdan toimenpide, joka tukee korkeakoulujen resilienssia ja takaa
tyorauhan keskittya ydintehtaviin (tutkimus ja osaajien tuottaminen) kriisien keskella, valttaen
paalleliimattua lainsdadantoohjausta.

2. Koulutus kuuluu kaikille ja mahdollisuuksia lisataan erityisesti nuorille.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?
Tavoite on ansiokas ja sita voisi vahvistaa vield seuraavilta osin:

Vision otsikkotasolla tulee nakya vahvemmin oppiminen ja oppijuus.

Rajapintojen innovaatiot. Laajennetaan visiota pelkasta nuorten sisddanpaasysta kohti oppimisen
mahdollisuuksien kirjoa. Painotetaan korkeakoulujen valista yhteisty6ta monipuolisten
oppimispolkujen ja monimuotoisten oppimisymparistéjen mahdollistajana. Vision tulisi tunnistaa
korkeakoulujen rajapinnoilla syntyvat uudenlaiset oppimisyhdistelmat ja innovaatiot, jotka murtavat
perinteisia substanssirajoja.

Oppijakeskeisyys. Vahvistetaan oppijuuden merkitysta vision ytimend ja nostetaan esiin oppimisen
vetovoima seka korkeakoulutuksessa vahvistuva resilienssi.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentas,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.
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Esitys korkeakoulujen yhteisista lasna- ja etdopiskelun periaatteista on tarpeeton ja saattaa rajoittaa
korkeakoulujen strategista vapautta seka pedagogista monimuotoisuutta.

Fokus korkeakoulutukseen: Poistetaan tai siirretdaan lukiokoulutusta koskevat suositukset, jotka eivat
kuulu korkeakouluvision ytimeen.

Strateginen autonomia: Poistetaan ehdotus korkeakoulujen yhteisista lasna- ja etdopiskelun
periaatteista. Opiskelun monimuotoisuus (merikapteeneista filosofeihin) vaatii alakohtaista
joustavuutta, ei yhtenaistamista.

Korkeakoulujen ohjaus- ja oppimisen tuen viitekehys tulisi sisdltdaa myos kirittdminen
"huippuosaamiseen”. Laadukas korkeakoulutus pitaa sisalldaan ajatuksen erilaisten oppijoiden
oppimisen mahdollistamisesta (niin tukea tarvitsevat, kuin huipputuloksiin kiritystd kaipaavat).

Osaaijien liikkuvuus: Lavennetaan tyoelamayhteyksien parantaminen koskemaan laajemmin osaajien
liilkkuvuutta ja osaamisen jakamista korkeakoulujen ja tyoelaman valilla, ei vain tyollistymisastetta.

Vahva kannatus ty6elamavaatimuksen poistamiselle YAMK-tutkinnoista kansainvalisessa
kontekstissa. Tama on valttamatodn toimi suomalaisen korkeakoulutuksen houkuttelevuuden
parantamiseksi ja tutkintopolkujen sujuvoittamiseksi kv-kilpailussa.

Digivisio rakenteellisen uudistamisen moottorina: Vision tulee asettaa Digivisio 2030 ja yhteiset
oppimisalustat (Opin.fi) strategiseksi keskioon. Sen sijaan, ettd pyritaan yhtendistimaan lasnaolo- tai
etdopetusratkaisuja, on Digivisiota hyodynnettava valineend, jolla puretaan korkeakoulukentan
rakenteellisia paallekkaisyyksia. Yhteiset digitaaliset palvelut mahdollistavat resurssien siirtamisen
hallinnosta opetuksen ja tutkimuksen laatuun.

3. Luovat osaajat ja kunnianhimoinen tutkimustoiminta uudistavat yhteiskuntaa.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdltéon valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Visio kuvaa ansiokkaasti koulutuksen ja tutkimuksen merkitysta kansallisella tasolla. Suomen
kilpailukyky vaatii kuitenkin syvempaa integroitumista eurooppalaiseen koulutus- ja
tutkimusalueeseen (esim. yhteistutkinnot).
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Eurooppalainen viitekehys: Sanoitetaan Suomi selkedammin osaksi Euroopan koulutus- ja
tutkimusaluetta. Kilpailukyky ei synny omavaraisuudesta vaan syvasta integraatiosta,
yhteistutkinnoista ja verkostoista sekd arvopohjaisesti meille tarkedstda maanosastamme, jota
haluamme globaalisti vahvistaa.

TKl-ote: Pelkan tutkimuksen (T&K) sijaan on puhuttava painokkaasti TKI-toiminnasta, jossa
innovaatiot ja osaajien liikkuvuus korkeakoulujen ja tydelaman valilla ovat keski6ssa.

Kansainvalinen houkuttelevuus: Pelkka opiskelijarekrytointi ei riitd; tarvitsemme strategisia toimia
kv-henkiloston houkuttelemiseksi ja pitdmiseksi osana monimuotoista tiedeyhteisoa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

T&K:sta TKI-toimintaan. Muutetaan termistd kattamaan koko TKI-ketju. Innovaatiotoiminnan
merkitys Suomen menestykselle on kirjoitettava nakyvaksi osaksi tavoitetta.

Kansainvalinen henkildsto: Lisatadn tavoite osaavan kansainvalisen henkiloston houkuttelemiseksi ja
pitamiseksi. Pelkka opiskelijaliikkuvuus ei riita luomaan uutta luovaa vuorovaikutusta.

4. Rohkea uudistuminen rakentaa tulevaisuuden osaamista: korkeakoulujen
erikoistuminen ja yhteistyo vahvistuvat.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisalto6n valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Rohkea uudistuminen ei ole vain sadstétoimi, vaan strateginen valttamattomyys. Erikoistumisen ja
yhteistyon kautta luomme korkeakoulujarjestelman, joka on suurempi kuin osiensa summa —
jarjestelman, jossa resurssit kohdistuvat laatuun ja jossa jokaisella korkeakoululla on kirkas,
maailmanluokan rooli.
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Huippuosaaminen syntyy fokuksesta, ei sirpaleisuudesta. Suomen pienet resurssit ja vahenevat
ikdluokat eivat salli kaiken tarjoamista kaikille. Korkeakoulujen on uskallettava valita strategiset
karkialansa. Erikoistuminen luo kriittistd massaa ja kansainvalistd huippuosaamista, joka houkuttelee
parhaita tutkijoita, opiskelijoita ja ulkomaista TKI-rahoitusta.

Teknologia poistaa maantieteelliset esteet erikoistumiselta ja mahdollistaa valtakunnallisen
synergian. Digitaaliset alustat (kuten Digivisio 2030 ja Opin.fi) mahdollistavat sen, etta opiskelija voi
hyoédyntaa eri korkeakoulujen huippuosaamista joustavasti. Tama vapauttaa yksittaiset korkeakoulut
tarjoamasta paallekkaisia perustutkinto-osia ja antaa tilaa syventya omiin vahvuusalueisiin.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissad toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Vahva yhteistyo on tehokkain lddke resurssipulaan ja sirpaloituneeseen korkeakoulukenttdaan. Kun
korkeakoulut sopivat tyonjaosta ja yhteisista palveluista, hallinnosta vapautuva rahoitus voidaan
suunnata suoraan koulutuksen laatuun ja tutkimuksen vaikuttavuuteen.

Selkea erikoistuminen tekee korkeakouluista dynaamisia kumppaneita, jotka vauhdittavat alueellista
ja kansallista kasvua. Erikoistuneet korkeakoulut ovat houkuttelevampia kumppaneita yrityksille.
Selkea profilointi helpottaa elinkeinoelamaa [6ytamaan tarvitsemansa kumppanin, mika vauhdittaa
innovaatioita ja tutkimustulosten kaupallistamista (T&K -> TKIl).

Globaalissa kilpailussa keskinkertaisuus kaikessa on riski; huippuosaaminen yhdessa asiassa on valtti.
Kansainvélisessa kilpailussa parjaavat ne yksikot, jotka tunnetaan maailmanlaajuisesti tietyn alan
edelldkavijoina. Rohkea erikoistuminen ja integroituminen Euroopan tutkimusalueeseen
varmistavat, ettei Suomi jaa globaaliksi takapajulaksi.

5. Kohti kasvua: korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoitus monipuolistuu.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisalto6n valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?
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Rahoituksen monipuolistaminen on valttamatonta korkeakoulujen autonomian, laadun ja
kansainvalisen kilpailukyvyn turvaamiseksi. Nykyista rahoitusmallia on uudistettava siten, etta se
kannustaa keskinaisesta kilpailusta kohti strategista yhteistyota.

Rahoituksen monipuolistaminen ei ole vain budjettikysymys, vaan keino vahvistaa Suomen asemaa
sivistyksen ja innovaatioiden edelldkavijana. Se edellyttda laadun ja maksullisuuden kytkemista
toisiinsa kansainvalisessa koulutusviennissa samalla, kun kotimainen maksuttomuus ensimmaiseen
tutkintoon turvaa kansallisen osaamispohjan laajuuden.

Suomen tulee sdilyttaa tutkintokoulutuksen maksuttomuus kansallisena vahvuutena, mutta samalla
kehittda rohkeasti markkinaehtoisia malleja kansainvaliseen koulutusvientiin ja jatkuvaan
oppimiseen. Rahoituksen monipuolistaminen edellyttad, ettd maksullisuus ja laatu kulkevat kasi
kadessa, ja ettd lainsdadanto poistaa tarpeettomat esteet (kuten YAMK-tyokokemusvaatimus)
suomalaisen osaamisen myynnilta.

Nykyinen suoriteperusteinen rahoitusmalli korostaa korkeakoulujen valista kilpailua, mika voi
rajoittaa riskinottokykya ja monitieteista tutkimusta. Rahoituksen monipuolistamisen tavoitteena on
oltava siirtyma, jossa korkeakoulut voivat hyddyntaa toistensa vahvuuksia ja yhteisia keskindisen
kilpailun sijaan.

Rahoituspohjassa on siirryttava perinteisesta T&K-ajattelusta laaja-alaiseen TKl-viitekehykseen
(Tutkimus, Kehitys ja Innovaatiot). Innovaatiotoiminta (TKI) tunnistaa paremmin tutkimuksen
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja sen roolin liiketoiminnan ja hyvinvoinnin uudistajana.
Rahoituskriteerien tulisi tukea tata koko ketjua pelkkien julkaisumaarien sijaan.

Rahoituspohja edellyttaa julkisen perusrahoituksen lisdaksi enemman kansainvalista ja yksityista TKI-
rahoitusta turvaamaan korkeakoulujen autonomiaa ja resilienssia. Suomen tavoite nostaa TKI-
panostukset 4 prosenttiin BKT:sta edellyttda, etta korkeakoulut ovat houkuttelevia partnereita myos
yrityksille ja kansainvalisille rahoittajille.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, padosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Tutkintokoulutuksen maksuttomuus on Suomen keskeisin keino varmistaa mahdollisuuksien tasa-
arvo ja sosiaalinen liikkuvuus. Se on perusta, jolla varmistetaan, etta kaikki kansallinen lahjakkuus
saadaan kayttoon taustasta riippumatta.
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Toinen samantasoinen tutkinto tulee saattaa maksulliseksi. Samoin EU/ETA-alueen opiskelijoille
tulee sdaataa monien muiden eurooppalaisten maiden tavoin maksut, jotka eivat ole tayskatteellisia.
EU/ETA-alueen ulkopuolisten opiskelijoiden lukuvuosimaksujen tulee olla jatkossakin tayskatteellisia.

Maksullisuuden rinnalle on luotava kannustavia apurahajarjestelmia, jotka sitouttavat kv-osaajat
Suomen tyomarkkinoille.

Vision tavoitteiden ja toimenpidesuositusten kokonaisuus

6. Puuttuuko vision tavoitteista ja toimenpidesuosituskokonaisuudesta jotain olennaista? Tulisiko jokin
osa alue priorisoida tai poispriorisoida?

Visiopaperi nojaa vahvasti nykyisiin rakenteisiin ja jo kaynnissa oleviin hankkeisiin. Aito visio vuoteen
2040 vaatisi viela rohkeampaa otetta sellaisten rakenteellisten paallekkaisyyksien purkamiseen,
jotka estdavat Suomea nousemasta globaaliksi edellakavijaksi.

Visio-paperi ja sen synnyttanyt osallistava prosessi on hyva runko, mutta se kaipaa kirkastusta siina,
miksi Suomen on oltava kiinnostava kumppani. Pelkka kansallinen parjaaminen ei riita; tavoitteena
on oltava Suomen aseman vahvistaminen osana elinvoimaista, demokraattista ja innovatiivista
Eurooppaa.

Vision keskeisimmat priorisoinnit: 1. Vahvistetaan demokratiaa ja resilienssia. 2.Nostetaan
oppiminen ja joustavat opintopolut keskiéon.3.Kansainvalistytdaan osana Eurooppaa, ei erillisena
saarena. 4. Uudistetaan rahoitus tukemaan yhteistyota ja laaja-alaista TKI-toimintaa seka
sisallytetdan siihen noin viidenneksen osuudella kiintea vakautuselementti, joka poikkeaa
harkinnanvaraisesta strategiarahoituselementista. Rahoitusmallin tulisi kestaa nyt aikaa ja yltaa 30-
luvun loppuun.

Vision kokonaisuus ja muut osiot
7. Mahdolliset kommentit vision tilannekuvaan liittyen

Sivistys, demokratia ja tieteen vapaus on nostettu oikeutetusti vision kivijalaksi. Tama on kriittinen
valinta maailmanpoliittisessa tilanteessa, jossa nama arvot ovat haastettuina.
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Monet toimenpiteet (kuten digitaaliset palvelut tai tekodlymaininnat) ovat asioita, joita
korkeakoulut tekevat jo nyt. Vuosi 2040 vaatisi visiointia siitd, miten koko korkeakoulujarjestelma
jarjestaytyy uudelleen, kun vaestopohja supistuu ja globaali kilpailu kiristyy.

Visio puhuu Suomesta erillisena toimijana, vaikka tulevaisuuden menestys ratkaistaan siina, miten
syvalle olemme integroituneet Euroopan koulutus- ja tutkimusalueeseen. Suomi ei ole saari, vaan
osa globaalia osaajavirtaa.

8. Miten arvioisit visiota ja sen toimenpiteita kokonaisuutena

Toimenpidesuositukset menevat paikoin liian syvalle korkeakoulujen operatiiviseen toimintaan
(esim. lasndolo- ja etatyokaytannot). Vision tulisi antaa suunta, mutta jattaa keinot autonomisille
korkeakouluille.

Visio on hyva "kartoitus", mutta se vaatii lisda terda toimeenpanon osalta. On uskallettava
priorisoida laatu ja erikoistuminen laajamittaisen, kaikkea-kaikille-mallin sijaan. Jos rahoituspohjaa ei
uskalleta monipuolistaa ja rakenteita keventaa esimerkiksi Digivision avulla, tavoitteet jadvat
saavuttamatta.

9. Muut kommentit

Halikka Ari
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu OY
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