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Lausunto

15.04.2026

Asia: VN/34515/2024

Kommentointipyynto: Sivistyksesta suunta Suomelle - Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen visio vuoteen 2040

1. Suomi on sivistyksen, demokratian ja tieteen vapauden edellakavija.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kyllg, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Sivistyksen, demokratian ja tieteen vapauden toteutuminen edellyttda laadukasta ja pedagogisesti
tietoista koulutusjohtamista. Koulutusjohtamisella luodaan edellytykset tutkimusperustaiselle
opetukselle, kriittiselle ajattelulle ja eettisesti kestavalle toimintakulttuurille. Lisaksi johtamis- ja
vuorovaikutusosaaminen on osa sivistysta: kykya kuunnella, kdyda dialogia ja tehda perusteltuja
paatoksia. Ndiden valmiuksien vahvistaminen korkeakoulutuksessa tukee demokraattista ja
vastuullista yhteiskuntaa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kyllg, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpiteisiin tulee lisata: Vahvistetaan kasvatus- ja koulutusalan pedagogista ja eettista
johtamisosaamista osana tieteen vapauden, sivistyksen ja demokraattisten toimintatapojen
turvaamista.

2. Koulutus kuuluu kaikille ja mahdollisuuksia lisataan erityisesti nuorille.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kylla, pasosin
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Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Mahdollisuuksien laajentaminen edellyttda koulutusjohtamista, joka tukee yhdenvertaisia,
saavutettavia ja opiskelijoiden erilaiset eldmantilanteet huomioivia ratkaisuja.

Nuorten tulevaa ty6elamaa silmalla pitden on tarkeaa, etta korkeakoulutuksessa vahvistetaan myds
johtamisosaamista eri aloilla. Tama tukee nuorten valmiuksia toimia vastuullisina asiantuntijoina ja
tulevina esihenkildina seka edistaa tyéelaman hyvinvointia pitkalla aikavalilla.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissad toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vihentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Toimenpiteissa on hyvin tunnistettu opetushenkildston pedagogisten valmiuksien ja pedagogisen
johtamisen merkitys. Naiden lisaksi tarvitaan laadukasta korkeakoulujohtamista, jolla vahvistetaan
opintoihin kiinnittyminen, pedagoginen laatu ja opiskelijoiden kokonaisvaltainen hyvinvointi.
Johtamisosaamista tulee lisata osaksi korkeakoulututkintoja kaikilla eri aloilla.

Lyhyttutkinto on termina uusi ja vaatii selkeyttamista suhteessa muihin jatkuvan oppimisen
kasitteisiin, kuten pienet osaamiskokonaisuudet.

Lyhyttutkintona tulisi tarjota esimerkiksi kasvatus- ja koulutusalan johtajuuteen kohdentuvaa
kelpoisuuskoulutusta. Perusvaatimuksena kasvatus- ja koulutusalan johtamistehtavissa eri
koulutusasteilla toimivilta tulee edellyttaa korkeakoulussa suoritetut koulutusjohtamisen
perusopinnot (25 op). Ndiden opintojen tulee sisaltaa riittavasti niin teoreettisia kuin kdytannon
harjoittelua sisaltavia osuuksia, vuorovaikutteista lahiopetusta ja ohjattua reflektointia.

3. Luovat osaajat ja kunnianhimoinen tutkimustoiminta uudistavat yhteiskuntaa.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisdlt6on valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Luovuus ja kunnianhimoinen tutkimus edellyttavat johtamista, joka tukee kokeiluja, monidanisyytta
ja yhteisollista oppimista. Koulutusjohtamisella on keskeinen rooli tutkimuksen ja opetuksen
integraatiossa seka siind, etta opiskelijat kasvavat kehittdvaan ja uudistavaan asiantuntijuuteen.
Johtamisosaaminen tukee kykya vieda tutkimustietoa kaytantoon, johtaa kehittdmisprosesseja ja
toimia vastuullisesti muutosta luovissa tehtavissa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kyllg, pasosin
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Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

4. Rohkea uudistuminen rakentaa tulevaisuuden osaamista: korkeakoulujen
erikoistuminen ja yhteistyo vahvistuvat.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisalto6n valittu
oikeat asiat?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?

Korkeakorkeakoulujen keskindinen verkostoituminen ja luottamukseen perustuva yhteisty6 on
kannatettavaa, ja sitd tehddaan mm. kasvatus- ja koulutusjohtamisen koulutusten saralla jo nyt.
Korkeakoulujen erikoistuminen ja yhteistyo edellyttavat selkeda koulutusjohtamista, joka tukee
strategisia valintoja, pedagogista laatua ja organisaatioiden valista luottamusta. Uudistumiskyky ei
synny rakenteista yksin, vaan kyvysta johtaa ihmisia, osaamista ja verkostoja.

Toimenpiteissa korostuu ammattikorkeakoulujen T&K-toiminta, mutta se on vahintaan yhta tarkeaa
yliopistoille. Tutkimuksen on tarkeaa kehittya tiiviissa yhteistydssa yritysten ja tydelaman kanssa.

Johtamisosaaminen on keskeinen tulevaisuusvalmius myos valmistuville opiskelijoille, jotka toimivat
yha useammin moniammatillisissa ja verkostomaisissa toimintaymparistoissa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissad toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentaa,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

5. Kohti kasvua: korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoitus monipuolistuu.

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko sen sisalto6n valittu
oikeat asiat?

2 kylla, padosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. milta osin tavoitetta tulisi muuttaa, miten se tulisi muotoilla?
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Rahoituksen monipuolistuminen edellyttda koulutus- ja tutkimustoiminnan pitkadjanteista ja
vastuullista johtamista. Laadukas koulutusjohtaminen tukee strategisesti kestavia ratkaisuja,
yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa seka koulutuksen ja tutkimuksen vaikuttavuutta.
Johtamisosaamiseen panostaminen korkeakoulutuksessa on investointi, joka edistda tyéelaman
toimivuutta, vahentaa kuormitusta ja tukee yhteiskunnallista kasvua ja hyvinvointia.

Nuorten ikdluokkien pienentyessa tulee rahoituksen tason sdilya ja kohdentua korkeakoulujen
tarjoamiin jatkuvan oppimisen mahdollisuuksiin.

Yksityisen rahoituksen korostuessa on varmistettava, ettei tieteen vapaus vaarannu.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen valittu olennaiset toimet?
Ovatko toimet oikeita?

2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Esim. puuttuuko toimenpiteitd, tulisiko toimenpiteita vahentas,
edellyttadko jokin toimenpiteista muotoilua? Tarkenna miten.

Lisaykset:

- Kehitetaan korkeakoulujen rahoitusratkaisuja siten, etta ne tukevat pedagogista laatua,
vaikuttavuutta, kestdvaa kasvua ja osaamisen jatkuvaa kehittamista.

- Kasvatus- ja koulutusalan johtamiskoulutusta tarjonta korkeakoulutuksen perusrahoituksella
turvataan samalla tavoin muiden perusrahoituksella toteutettavien koulutusten kanssa, vrt.
VEPO2035 -raportti Kohti kehittyvaa johtajuutta : Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
johtajuushankkeen (VEPO 2035) loppuraportti

Vision tavoitteiden ja toimenpidesuositusten kokonaisuus

6. Puuttuuko vision tavoitteista ja toimenpidesuosituskokonaisuudesta jotain olennaista? Tulisiko jokin
osa alue priorisoida tai poispriorisoida?

Vision kokonaisuus ja muut osiot

7. Mahdolliset kommentit vision tilannekuvaan liittyen

8. Miten arvioisit visiota ja sen toimenpiteita kokonaisuutena
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9. Muut kommentit

Hanna Pekkarinen
KASVU - Kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden jatkuvan oppimisen
valtakunnallinen kehittaminen -hanke
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