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visomme  Jotta me kaikki voisimme hyvin %

S Vastuullisesti Inhimillinen Yhdenvertaisuuden
IVI ISSIomMme ArVOm me rohkea vuorovaikuttaja suunnannayttaja
Puolustamme hyvinvointia, terveytta Yhdessa kumppaniemme kanssa Osaamme. Arvostamme. Osallistamme.
ja turvallisuutta saamme aikaan merkittavan Kokeilemme. Kuulemme. Kannustamme.
muuttuvassa yhteiskunnassa. muutoksen. Uudistamme. Keskustelemme. Haastamme.

Strategiset tavoitteemme
Hyvinvoiva vaesto Tarjoamme kestavia ratkaisuja terveytta ja Laadukas tieto Arvioimme ja uudistamme tieto-
hyvinvointia edistavien paatosten ja valintojen toimintaamme seka parannamme kansallista sote-
toteuttamiseen. tiedonhallintaa
Yhdenvertaiset palvelut Painotamme hyvinvointi-alueiden Vaikuttava TKI-toiminta Kohdistamme TKI-toimintamme
kanssa tehtavaa yhteistyota ja siksi uudistamme rohkeasti vaeston hyvinvointiin merkittavasti vaikuttaviin ilmidihin.
roollarT\me. _ _ _ ) Ennakoiva ja oppiva THL Vahvistamme ennakointi-
Turvallinen yhteiskunta Vahvistamme yhteiskunnan kykya kykyimme, osaamistamme ja toimintamme kestavyytta.

yllapitaa arjen turvaa ja kohdata kriiseja.



THL sopeutusneuvottelun lopputulos

* Laitos on saavuttanut neuvotteluissa asetetun tavoitteen 12 miljoonan vuotuisen saaston
kehyskaudella 2025-2027.

* Vuoden 2025 alusta arvioiden saavutetaan jo 10 miljoonan vuotuinen toimintamenosaasto,
loppuosa saastoista tulee toteutumaan vuonna 2026 ja 2027.

* Neuvotteluesityksessa tyonantaja arvioi vaikutusten olevan enintaan 200 henkilda.

* Neuvotteluiden lopputuloksena vahennettava henkilostomaara on arviolta 180 henkilo3, joista
tullaan irtisanomaan 93 henkil6a.

* Loput vahennyksesta saavutetaan eldkkeelle siirtymisten ja pddttyvien mdéadrd-aikaisuuksien kautta

* Yliopistojen kanssa neuvotellaan arviolta parinkymmenen henkilén siirtymisesta
liikkeenluovutuksena
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Neuvottelun lopputulos

* Laitoksessa paattyvia tai merkittavasti supistettavia toimintoja ovat mm:
* Rokotusten ja infektiotautien ammattilaisneuvonnan voimakas supistaminen
e Sisaymparistomikrobiologian-laboratorion ja kohdennetun asiantuntija- ja tutkimustyon seka melututkimuksen
lopettaminen
e Laaturekisteritoiminnan uudelleen suunnittelu seka biopankkitoiminnan merkittava supistaminen
e Kliinisen mikrobiologian toimilupamenettely lakkautetaan
* Biomarkkerit laboratorio lakkautetaan
* Osallisuus ja tasa-arvotyo lakkaa erillisina toimintoina ja ne integroidaan osaksi laitoksen muita terveyden ja
hyvinvoinnin tehtavia
e Tasa-arvotiedon keskus lakkautetaan
* Geneettinen riskitekija- ja etiologinen tutkimus, virologinen infektiotutkimus seka ennenaikaisen syntyman
aikaansaamaan sairastavuuden tutkimus lakkaa laitoksessa - tavoitteena siirtaa toiminta yliopistoille.
» Lisaksi kaikilla osastoilla tehostetaan toimintaa ja laitoksen yhteisia kuluja vahennetaan myos merkittavasti
* Laitoksen mikrobiologiaan liittyvia toimintoja siirretaan osittain Helsingin Tilkanmaelta kehyskauden loppupuolella
Kuopion toimipisteeseen. Tama siirto suunnitellaan ja vaiheistetaan neuvotteluiden paattymisen jalkeen.
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Osastokohtainen jakautuminen

Budjettirahoituksen saastot *

Elakoityvat Loppuvat Irtisanottavat Liikeen luovutus
maaraaikaiset
Osasto Leikkaus Kpl Kpl Kpl Kpl
Hyvinvointiavaikuttajat 2 900 000 13 13 23 17
Terveysturvaajat 3068 000 11 15 22 10
Valtion palvelut 400 000 0 2 12
Tiedonvalittjat 2 200 000 3 23 16
Mahdollistajapalvelut 1 000 000 4 2 16
THL yhteiset 1 900 000
Johto
Viestinta ja vaikuttaminen 300 000 4 5 4
Valtionavut 232 000
12 000 000 35 60 93 27

* Mikali toiminta ajetaan kokonaan tai melkein kokonaan alas on luvuissa huomioitu laajemmin henkilémaarat.
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Joitain toimintoja pyritaan siirtamaan liikkeen
luovutuksella yliopistoihin
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Helsingin, Kuopion, Oulun ja Turun yliopistojen kanssa aloitettu keskustelut perustutkimuksen
kaltaisten toimintojen siirtymisesta ko. organisaatioihin liikkeen luovutuksen periaatteita noudattaen

Lilkkeen luovutuksessa henkilot siirtyvat ns vanhoina tyontekijoina uuden tyonantajan palvelukseen
(mm. siirtyy nykyisella palkalla ja lomaoikeus sailyy)

Lilkkkeen luovutukset pyritaan sopimaan vuoden 2024 loppuun mennessa — mukana siirtyvien
rahoitusten ehdoista johtuen aikataulusta voidaan joustaa joissain tilanteissa

Jos liikkeen luovutus ei onnistu kaikilta osin, neuvotellaan henkiloiden tilanteesta uudelleen
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Hyvinvointivaikuttajat-osaston muutosten vaikutus
hyvinvointialueille

Tutkimusyhteistyossa vahvemmat kumppanuudet yliopistot/yliopistolliset sairaalat/ hv-
alueiden TKIO- toiminta

THL yllapitamien rekistereiden toiminnan uudelleenkonseptointi

Verkostotoiminnan uudelleenkonseptointi verkostoja yhdistelemalla ja tydomuotoja
uudistamalla

Ammattilaisille suunnattujen THL - suositusten maaran vahentaminen

THL:n yllapitamien potilas- ja asiakastyohon tarkoitettujen lomakkeiden maaran
vahentaminen ja printtilomakkeista siirtyminen THL yhteiseen digitaaliseen jakelukanavaan

Thl.fi — verkkopalvelun uudelleen konseptoinnin myota aihesivustojen maara supistuu
huomattavasti

Organisaatiokyselyiden maaran supistaminen/yhdistely
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Terveysturvaajat-osaston muutosten vaikutus
hyvinvointialueille

e Rokotus- ja matkailuterveysneuvontapuhelin paattyy vuoden 2024 lopussa

* Rokotus-, matkailu- ja tartuntatautiviestintaa supistetaan — mukaan lukien verkkosivujen supistaminen
* Hoitoon liittyvien infektioiden (HLI) seurantaa, selvityksia ja torjuntatoimia supistetaan

 Kliinisen mikrobiologian laboratorioiden toimilupamenettely lakkaa

* Virologinen infektiotutkimus (BSL3) siirretaan liikkeenluovutuksena Helsingin yliopistolle

* Epidemiaselvityksia, tartunnanlahdeselvityksid ja/tai seurantaa vahennetaan (esim. legionella, TBE), keskitytaan
vaikuttavuudeltaan ja tautitaakaltaan merkittaviin infektiotauteihin

o tuki jatkossa merkittavimpiin ja laajimpiin epidemioihin
* Infektiotautien jatevesiseurannan taajuutta ja laajuutta supistetaan

* Bakteerien WGS-tyypitysten maaria vahennetaan kohdistuksilla

Hengitystievirusten, noro- ja rotavirusten tyypitysten maaria vahennetaan

"t'}ﬂhikrobiologian laboratoriotoiminta osittainen siirto Kuopioon v. 2027-2028 (tiedotamme erikseen tarkemmin)
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SOTE-tietotuotannon kehitys ja hyvinvointialueet
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THL vahvistaa tiedolla johtamista ja ohjaamista tehostamalla kansallisen sosiaali- ja terveyspalveluiden ja hyvinvoinnin
tietopohjan hyodyntamista ja tiedonhallinnan prosesseja.

THL vahvistaa rooliaan kansallisena ja alueellisena tietojohtamisen kumppanina vastaamaan dynaamisen toimintaympariston
haasteisiin.

e Kaynnistetty mm. Strategisen tason tietojohtajien verkosto THL-HVA valilla, mukana kaikki HVAt
Kehitysta suunnataan kohti kansallista keskitettya hyte-sote tietovarantoa

» hyodynnettavissa laajasti (datan demokratisointi)

* tukee toisiokayton alueita ja tietotuotannon oikea-aikaisuutta, tiedon laatua, tietoturvaa, toiminnallisuutta ja
kaytettavyytta.

Kehitystyo palvelee kansallista palvelureformia tukevaa tietojohtamisen kehittamiskokonaisuutta.

Laaturekisterien toimintaa suunnitellaan uudestaan huomioiden kansallisen ja alueellisen vaikuttavuustiedon tarpeet,
terapia-aluekohtaiset v. ilmidlahtoiset henkilokeskeiseen malliin perustuva tarkastelut (suunnittelu vasta alkamassa,
osallistetaan sidosryhmat alusta asti mukaan)

Tiedonkeruiden, rekisterien, tilastojen ja tietotuotteiden relevanssia selvitetaan ja karsitaan paallekkaisyyksia.
THL yllapitaa ja kehittaa YTA-alueiden kanssa yhteistyossa Valmiuden ja varautumisen tilannekuvaa
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Miten tasta eteenpain

* Eri toimintojen muutokset suunnitellaan ja aikataulutetaan tarkemmin
e P3dosin sopeuttamisen vaikutukset viedaan loppuun taman vuoden aikana

* Keskustelua jatketaan yhteistyossa kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa
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THL 1.8.2024 — 5 osastoa ja johto

Osasto 1/ Sote Osasto 2/ Vaesto Osasto 3 / Turva Osasto 4 / Tieto

*Palvelujarjestelma
*Ohjauksen tuki ja
arviointi
*Palvelujarjestelman
kehittaminen

*Kulttuurinen
moninaisuus
*Hyvinvointivaltion
tutkimus
*Sosiaaliturva ja palvelut

«Sosiaalisesti kestava
yhteiskunta

*Prosessit ja politiikka
*Rahoitus ja
oikeudenmukaisuus
*Edistava ja ehkaiseva
tyo
*Ennaltaehkaisevan tyon
vaikuttavuus
*Mielenterveys
*Paihteet ja tupakka
*Rahapelihaitat
*Palvelut
*Yhteensovitetut palvelut
*Toimintakyky ja
tyollistymisen tuki
lakkaiden palvelut

*Hyvinvointiseuranta

*Seuranta ja
ennakointi
*Vaestotutkimusten
tietopohja
*Rekisteritutkimus ja
mallinnus
*Terveydensuojelu
*Torjunta
*Valmius
*Mikrobiologia
*Bakteriologia
+Virologia
*VVesimikrobiologia
sImmunologia
*Elintavat ja
elinymparistot
*Ymparistoterveys
*Kemialliset riskit
*Ravitsemus
eInterventiot

*Turva ja suojelu
L astensuojelu
*Vakivallan vastainen tyo
*Oikeuslaakinta

*QOikeuslaaketiede,
Helsinki

*Oikeuslaaketiede,
Tampere

*Qikeuslaaketiede, Turku
*Oikeuslaaketiede,

Kuopio
*Oikeuslaaketiede, Oulu
*Histologia
*Oikeuslaaketieteen

paivystys

*Oikeuskemia

*Oikeustoksikologia
*Oikeusgenetiikka
*Doping

*Sote-tiedonhallinnan
ohjaus
*Sote-arkkitehtuuri ja

vaikuttaminen

*Sote-organisaatioiden
tuki

*Sote-
tietojarjestelmapalveluje
n ohjaus

*Yhteistoimivuus ja
laatu

*Tietotuotannon ohjaus
*Yhteentoimiva tieto
*Tietoaineistot ja
tuotteet

*Tietopohja
*Tiedonjalostus

*Tietotoiminnan
kehittaminen

*Tietotuotanto ja
menetelmat

*Tiedonkeruu
*Analytiikka
*Raportointi

*HR- ja talous

*Taloussuunnittelu ja
seuranta

*Hankinnat ja kirjanpito
*Henkilosto
*Tyohyvinvointi

*Kehittaminen ja ohjaus
*Johtamisen palvelut ja
tuki

*Projektit ja palvelut

*TKI-toiminta ja tuki
*Tyoymparistot ja

turvallisuus

*Tyoymparistot ja

vastuullisuus

*Turvallisuus

L aboratoriopalvelut
*Digitaaliset palvelut

| T-palveluhallinta ja -
kehittaminen
+Digitaalinen tyo- ja
tuotantoymparisto
*Sovelluskehitys ja
yllapito
eLaki- ja lupapalvelut
Laki- ja lupapalvelut
*Oikeuspsykiatria
cLadketukkukauppa

*Viestinta ja
vaikuttaminen -yksikko
*Strateginen

vaikuttaminen
*Viestintdkumppanuus
*TKI-johtaminen —tiimi
*Findata
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