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valtakunnalliset tavoltteet
vuosille 2024-2027
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Sosiaali- Ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet

Valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamiselle. Ensimmaiset sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2023-
2026 julkaistiin joulukuussa 2022

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset strategiset tavoitteet ovat keskeinen osa
valtakunnallista sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausta. Valtakunnallisissa tavoitteissa maaritellaan
tavoitteet esimerkiksi tuottavuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisdamiselle, hyvinvointialueiden
valiselle yhteistyoélle, sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan kehittdmiselle seka alueellisen ja
valtakunnallisen valmiuden ja varautumisen toteuttamiselle.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 22 §:n mukaisia valtakunnallisia tavoitteita ollaan
tasmentamassa hallitusohjelman kirjausten pohjalta.

Varsinaisiin tavoitteisiin tehdaan hallitusohjelman kannalta valttamattomat muutokset. Samalla
laajempaa julkaisudokumenttia ja tavoitteiden kuvailuja tiivistetdan seka tavoitteiden mittareita
tarkennetaan.

Uudet tdsmennetyt tavoitteet ovat vuosille 2024—-2027 ja astuvat voimaan taman hetkisen
suunnitelman mukaan tammikuussa 2024 (julkaisu 15.1.2024).
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Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten
tavoitteiden muoto ja rakenne

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisia
tavoitteita 2024—-2027 on yhteensa kymmenen
ja ne on ryhmitelty neljan ylaperiaatteen alle

Ylaperiaatteet havainnollistavat ja selkeyttavat
tavoitteiden keskeisia teemoja

Jokaiselle tavoitteelle kirjataan tausta ja
tarkoitus seka asetetaan mittarit, joiden avulla
tavoitteen toteutumista seurataan

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet

2024-2027

R

( 1. Selkea palvelujarjestelma,

palveluverkko ja palveluohjaus lisaavat
perustason palvelujen saatavuutta,
\ jatkuvuutta ja yhteensovittamista.

3. Toiminta on taloudellisesti kestavaa
ja
kustannusten kasvua hidastetaan
suhteessa palveluntarpeen kasvuun.

7
2. Sote-henkildston riittavyyden,
saatavuuden ja pysyvyyden
varmistamiseen on luotu edellytykset.
\\

4. Toiminnan ohjauksessa ja
johtamisessa painotetaan
vaikuttavuusperustaisuutta.

toimijoiden vélillé on toimivat yhteistyorakenteet,

L joissa painottuu ennaltaehkaisy.

4 B
5. Hyvinvointialueiden ja kuntien sek& muiden

J

turvaa véeston terveyttd, hyvinvointia ja riittdvaa

§ toimeentuloa koko maassa.

6. Joustava ja kriisinkestéva palvelujarjesteimé |

J

7

sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
kestéviin toimiin seké keinoja

S

7. Toiminnassa tunnistetaan mahdollisuuksia |

ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. )

8. Palvelujarjestelman seké perusterveyden- ja
sosiaalihuollon palveluihin liittyvé tutkimus- ja
kehittamistoiminta vahvistuu.

asukasléhtoistd toiminnan uudistamista.

i

9. Kansallisesti ja yhteistydalueilla suunniteltu tiedonhallint;
ja digitalisaatio tukevat sosiaali- ja terveydenhuollon
valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista ja

L
‘Yhdenvertaisuus
1. Selkea palvelujarjestelma, palveluverkko ja palveluohjaus lisaavat @0
peruspalvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista X
Tavoitteen taustaja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta
Sosiaali- ja tervey Al turvaa b ja
palvelut koko vaestolle. Tama edellyttaa ampaa jossa aisevat seka terveytta ja by
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5 laakarin kiireettoman kaynnin odotusaika yli 14
pv hoidon tarpeen arvioinnista, (%) toteutuneista
Kaikki asiakasryhmat saavat laadukkaita, vaikuttavia ja tarpeensa mukaisia sosiaali- ja terveyspalveluja ulkea~
kaynnelsta (ind.)
aikaisesti ja oikeassa paikassa asuinpaikasta riippumatta. Palvelujen ja p: p ]
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o %, i L
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Sosiaali- jJa terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet
2024-2027

Yhdenvertaisuus Kustannusvaikuttavuus Yhteistyo

1 Selkea pa|ve|Ujal‘jeSte|ma 3 T0|m|nta on ta'oudel“ses“ kestavaa 5. Hyvmvomtlaluelden ja kuntien sekd muiden
vel Kk iveluoh l At a toimijoiden valilla on toimivat yhteistydrakenteet,
palveluverkko ja pa V_e uohjaus lisaava J . joissa painottuu ennaltaehkaisy.
perustason palvelujen saatavuutta, kustannusten kasvua hidastetaan — = = -
jatkuvuutta ja yhteensovittamista. _ Suhteessa palveluntarpeen kasvuun. )| ©. Joustavaja kriisinkestava palvelujarjestelma
\. / turvaa vaeston terveytta, hyvinvointia ja riittavaa
4 N/ N toimeentuloa koko maassa.
2. Sote-henkllos_ton riittavyyden, 4._ T0|m|r_1nan ohjagksessa ja - Toiminnassa tunnistetaan mahdollisuuksia
saatavuuden ja pysyvyyden johtamisessa painotetaan sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
varmistamiseen on luotu edellytykset. vaikuttavuusperustaisuutta. kestaviin toimiin seka keinoja
\_ J\L y ilmastonmuutoksen hillitsemiseen.
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8. Palvelujarjestelman seka perusterveyden- ja 9. Kansallisesti ja yhteistyoalueilla suunniteltu tiedonhallinta

sosiaalihuollon palveluihin littyva tutkimus- ja ja digitalisaatio tukevat sosiaali- ja terveydenhuollon
Kehittamistoiminta vahvistuu valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista ja
\ ' I\ asukaslahtoista toiminnan uudistamista. y




7.12.2023

Yhdenvertaisuus

1. Selkea palvelujarjestelma, palveluverkko ja palveluohjaus lisdavat
peruspalvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista

<D

<D

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelma turvaa yhdenvertaiset, laadukkaat, vaikuttavat ja kustannustehokkaat
palvelut koko vaestolle. Tama edellyttad selkeAmpéaa rakennetta, jossa ennaltaehkaisevat seka terveytta ja
hyvinvointia edistavat palvelut, perustason palvelut ja erityistason palvelut muodostavat vaikuttavan ja
kustannusvaikuttavan kokonaisuuden.

Kaikki asiakasryhmat saavat laadukkaita, vaikuttavia ja tarpeensa mukaisia sosiaali- ja terveyspalveluja oikea-
aikaisesti ja oikeassa paikassa asuinpaikasta riippumatta. Palvelujen ja palveluprosessien tarkoituksenmukainen
yhteisty0 ja tyonjako seka toimiva palveluverkko ja palvelujen kayttgja- ja elamantilanneldhtéinen kohdentuminen
tukevat toiminnan vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta. Vaeston omaa toimijuutta, tietoisuutta ja oman elaméan
osallisuutta hyvinvointiin, terveyteen seka tyo- ja toimintakykyyn liittyvissa asioissa vahvistetaan osana selkeAmpaa
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelmaa.

Palvelujen saatavuus ja hoitoon paasy vaihtelevat sosiaali- ja terveyspalveluissa koko maassa ja koronapandemia
seka sote-henkildston saatavuuden haasteet ovat lisdnneet entisestaan hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa. Sosiaali-
ja terveydenhuollon haasteisiin vastaamiseksi palveluiden painopistetta on siirrettéava palvelujarjestelmaa eniten
kuormittavista palveluista kohti peruspalveluiden vahvistamista. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen tulisi olla
jokaisen saavutettavissa oikea-aikaisesti ja laadukkaasti. Nopeammalla palveluihin paasylla voidaan ehkaista
ongelmien kasautumista ja pitkittymista seka vahentaa erityistason palveluiden tarvetta. Hoitoon paasyn viivastyminen
voi pahentaa asiakkaan tilannetta ja monimutkaistaa monien terveysongelmien hoitoa ja nain lisata kustannuksia.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittamisella tavoitellaan palvelujen sujuvuuden, jatkuvuuden ja sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten yhteistyon lisaamista. Yhteensovitetuissa sosiaali- ja terveyspalveluissa palvelut
toteutuvat asiakkaan tarpeen mukaisesti oikea-aikaisesti ja sujuvasti. Pelastustoimen seké sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden yhteistyon kautta voidaan varmistaa laadukkaat ensihoitopalvelut. Digitaalisia palveluja
hyddynnet&én silloin kun se on mahdollista ja hoidon / palvelun kannalta tarkoituksenmukaista ja turvallista.
Tiedonhallinta ja tietojarjestelmat tukevat sosiaali- ja terveyspalvelujen saumatonta ja asiakaslahtoista toteuttamista.

1 Esimerkiksi Omalaéakari 2.0 -malli

Saatavuus

* Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon
l[aakarin kiireettoman kaynnin odotusaika yli 14
pv hoidon tarpeen arvioinnista, (%) toteutuneista
kaynneista (ind.)

* Erikoissairaanhoitoa yli 6 kk odottaneet / 10 000
asukasta (ind.)

* Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut, yli 90
vrk odottaneet %, psykiatrian erikoisalat
yhteensa (ind.)

Jatkuvuus

 Perustason sosiaali- ja terveydenhuollon
jatkuvuutta kehitetéaan pitkaaikaiseen ja
henkil6kohtaiseen hoito- ja palvelusuhteeseen
perustuent (THL:n arvio)

Yhteensovittaminen

* Niiden kotihoidon 75 vuotta tayttaneiden
asiakkaiden osuus, joilla paivystyksena
alkaneita sairaalajaksoja, % vastaavan ikaisista
kotihoidon asiakkaista (ind. 5028)
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Yhdenvertaisuus

2. Sote-henkiloston riittavyyden, saatavuuden ja pysyvyyden
varmistamiseen on luotu edellytykset

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Sosiaali- ja terveysalan osaavan henkildston vaje uhkaa sote-palveluiden saatavuutta koko maassa nyt ja * Hyvan tyon ohjelman ja

tulevaisuudessa. llman osaavaa henkilostta sosiaali- ja terveyspalveluja ei voida jarjestad yhdenvertaisesti henkilostokertomuksen tiedot koko

ja riittdvasti. Hyvinvoiva henkildsto tuottaa asiakkaille hyvinvointia. henkiloston seké suurimpien ammattiryhmien
osalta, mm:

Henkildstovajeen ratkaisemiseksi ja sosiaali- ja terveydenhuollon tydvoimatarpeen kattamiseksi tarvitaan

monenlaisia Hyvan tydn —ohjelman viitoittamia alueellisia ja kansallisia toimia: - I e osEsEm LU

- Henkiloston ikarakenne

* Koulutusmaarien lisaaminen ja koulutuksen rakenteiden kehittaminen - Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

* Veto- ja pitovoiman tukeminen - Sairayspoissaolot _ _ _
e _— - Henkiloston osaamisen kehittaminen /

* Henkiloston tyonjaon selkeyttaminen koulutuspaivat

 Tehtavien vahentaminen - Keskeisimmat henkilostdvajeet

* Rekrytoinnin laajentaminen
* Tietopohja ja ennakointi
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7.12.2023

Kustannusvaikuttavuus

3. Toiminta on taloudellisesti kestavaa ja kustannusten kasvua

hidastetaan suhteessa palveluntarpeen kasvuun

2

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Hyvinvointialueiden rahoitus muodostaa reilun neljanneksen valtion budjetista, joten sote-sektorin
tuottavuustoimilla on merkittava vaikutus julkisen talouden kestavyyteen. Vaeston ikaantyminen ja matala
syntyvyys heikentavéat huoltosuhdetta, mik& haastaa hyvinvointivaltion rahoituspohjaa.

Rahoitusmallin kannustavuuteen ja ohjaavuuteen tahtaavat rakenteelliset muutokset tehdaan hallitusti ja
ennakoitavasti. Taman takia hyvinvointialueiden rahoitusmalli sailyy ennallaan vuosina 2023—-2025.
Laskennalliseen rahoitusmalliin ja julkisen talouden finanssipoliittisiin tavoitteisiin siséltyy tavoite
kustannusten nousun hillinnasta. Julkisen talouden kestavyys turvaa laadukkaat palvelut myos tuleville
sukupolville.

Hyvinvointialueiden tulisi pysya annetussa rahoitusraamissa ja toimia normaalirahoituksella. Mikali julkisen
talouden tasapainottaminen ei edisty finanssipoliittisten tavoitteiden ja laskennallisen rahoitusmallin
mukaisesti, hyvinvointialueiden on valmisteltava lisasopeutustoimia turvaten samalla perustuslain turvaamat
riittvat ja yhdenvertaiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.

<D

» Kansallinen terveysindeksi (THL ja Kela, siséltaa
sairastavuuden yleisindeksin,
sairausryhmittaiset osaindeksit ja
tyokyvyttomyysindeksin)

+ Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelujen
kustannusten osuus kokonaiskustannuksista
(THL:n arvio)

» Kertynyt yli- / alijddma, euroa / asukas (ind.)
* Vuosikate, % poistoista (ind. 465)

* Laskennallisen rahoituksen suhde
hyvinvointialueen nettokayttokustannuksiin
(THL:n arvio)

 Sosiaali- ja terveystoiminnan
nettokayttokustannukset yhteensa, euroa /
asukas (ind. 5956)
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7.12.2023

Kustannusvaikuttavuus

4. Toiminnan ohjauksessa ja johtamisessa painotetaan

vaikuttavuusperustaisuutta

2

<D

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Sosiaali- ja terveydenhuollossa vaikuttavuus on toiminnalla aikaansaatu positiivinen tai tavoiteltu muutos
ihmisten terveydentilassa, toimintakyvyssa tai hyvinvoinnissa. Palveluiden tulee olla vaikuttavia seka yksilon
ettd vaeston ja yhteiskunnan kannalta.

Vaikuttavuusperustaisen ohjauksen ja johtamisen tavoitteena on varmistaa palvelurakenne, palveluvalikoima
ja toimintatavat, jotka palvelevat vaeston hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya mahdollisimman hyvin
huomioiden kaytettavissa olevat resurssit.

Jotta palvelut ja muut toimet on mahdollista suunnata tarkoituksenmukaisesti, tarvitaan jatkuvaa toimintojen
ja menetelmien arviointia seka paivittyvaa tietopohjaa palveluiden ja kaytettavien menetelmien vaikutuksista
ja niiden aikaansaamiseksi vaadituista tarvittavista resursseista - siis vaikuttavuudesta ja
kustannusvaikuttavuudesta. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan vaikuttavuustietoa
vasten seka kansallisella ettd alueellisella tasolla. Vaikuttavuusperusteiseen ohjaamiseen ja johtamiseen
kehitetddn uudentyyppisia malleja.

Ennaltaehkéisevat toimet ovat valttamattomia vaeston hyvinvoinnin, terveyden, yhdenvertaisuuden ja
toimintakyvyn edistamiselle seka sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelmén kestavyydelle ja
kustannusten kasvun hillitsemiselle.

 Vaikuttavuuden mittareiden hyddyntamisen

kehittyminen hyvinvointialueiden sisaisessa
ohjauksessa (THL:n arvio, konsultoiden
kansallista vaikuttavuuskeskusta)

Asiakas- ja potilasturvallisuusmittareita on
otettu riittavasti kayttoon hyvinvointialueella
(THL:n arvio, konsultoiden kansallista asiakas-
ja potilasturvallisuuskeskusta)

Tyoote-toimintamalli on kaytossa
erikoissairaanhoidon ja ty6terveyshuollon
valisessa yhteistydssa vahintaan 10 eri sairaus-
ryhmén osalta (TTL:n arvio)

8 |



Yhteisty6

5. Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden toimijoiden valilla
on toimivat yhteistyOorakenteet, joissa painottuu ennaltaehkaisy

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Hyvinvointialueilla ja kunnilla sek& muilla toimijoilla on useita yhdyspintoja, joissa yhteistytrakenteet ja * Yhteistyorakenteiden kehittyminen ja yhteisten
yhteiset toimintakaytdnnot mahdollistavat vaikuttavan yhteistyon terveyden, yhdenvertaisuuden ja toimintamallien vaikuttavuus (THL:n arvio)
sukupuolten tasa-arvon, ty6- ja toimintakyvyn, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdmisesséa seka palvelujen « Erittain heikko osallisuuden kokemus, % (ind.
jarjestamisessa. 404) ’
Ennaltaehkéisevaa tyota tehdaan asiakaslahtoisesti ja yhteistydssa toimijoiden, kuten kuntien, yritysten, « Toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
tyoterveyshuollon ja kolmannen sektorin kanssa. Painopistetta siirretaan korjaavista toimista kohti suunnitelmien kehittyminen (THL:n arvio)

vaikuttavaa ennaltaehkaisya, varhaisen vaiheen tukea seka digitalisaatiota. _ S
o : . P . o L lai » TEA-viisarin kuntien hyvinvoinnin ja terveyden
Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistydssa tarvitaan toimijoiden laajaa ja monialaista edistamisty6n aktiivisuus (ind.)

yhteisty6ta, alueellisia yhteistydrakenteita ja yhteisesti sovittuja toimintakaytanteita. Eri osa-alueita
edistetdan kokonaisvaltaisesti huomioiden kaikki taustatekijat, alueiden erityispiirteet ja monialaiset palvelut,
kuten tydllisyyspalvelut.
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7.12.2023

Yhteisty6

6. Joustava ja kriisinkestava palvelujarjestelma turvaa vaeston
terveytta, hyvinvointia ja riittavaa toimeentuloa koko maassa

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Vaestolle turvataan terveyden ja toimintakyvyn kannalta keskeiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut seka
terveellinen elinymparisto kaikissa olosuhteissa.

Viiden yhteisty0alueen mallia vahvistetaan ja luodaan kansallisesti yhtenaiset toimintatavat, jotka
mahdollistavat johtamisen ja resurssit yli hyvinvointialuerajojen hairidtilanteissa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
valmiuskeskusten toimintaa vakiinnutetaan, jotta ne mahdollistavat jatkuvan kyvyn ennakoida, analysoida ja
toimia hairidtilanteissa luotettavasti ja kattavasti kootun tilannekuvan pohjalta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisten periaatteiden mukaisesti yhteistydalueille vakiinnutetaan rakenteet
valmiussuunnittelun ja varautumisen ohjaukselle yhteistydssa sosiaali- ja terveydenhuollon
valmiuskeskuksen kanssa.

Hyvinvointialueilla on valmiussuunnitelma, jonka paivittamiseen liittyvista vastuista on sovittu ja se pohjautuu
kansallisesti yhtenaisiin perusteisiin. Hyvinvointialueet huolehtivat kriittisten tietojarjestelmien
toimintavarmuudesta ja turvallisuudesta riskiperusteisesti hyddyntaen alan parhaita kaytantdja seka
viranomaisten antamia ohjeita.

<D

* Hyvinvointialueella on kansallisesti yhtenaisiin
perusteisiin perustuva ajantasainen
valmiussuunnitelma, jota paivitetaan
saannollisesti (THL:n arvio)

 Valmiuskeskukset kykenevat tuottamaan
yhteisty6alueellaan luotettavan ja kattavan
tilannekuvan paatdksenteon tueksi (THL:n arvio)
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Yhteisty6

7. Toiminnassa tunnistetaan mahdollisuuksia sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ekologisesti kestaviin toimiin seka keinoja
Imastonmuutoksen hillitsemiseen ﬁ

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnassa ja paatoksenteossa huomioidaan sosiaalisen, taloudellisen ja * Hyvinvointialueiden strategisissa asiakirjoissa on
ekologisen kestavyyden tasapaino hyvinvointitalous-ajattelun mukaisesti. Nykyista parempi tasapaino on huomioitu sosiaalinen, taloudellinen ja

erityisen tarkeaa tulevia sukupolvia koskevassa paatoksenteossa. Hyvinvointialueilla tulee tehda paikallisesti ekologinen kestavyys (THL:n arvio)

toimia ja hankintoja, jotka ovat sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavia. Nama toimet edellyttavat Tullsleen Femdnrsiesa o Fueriet
yhteisty6té hallintosektorit ylittden, kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen

llImastonmuutoksella on seka suoria etta valillisia vaikutuksia vaeston hyvinvointiin ja terveyteen. Sosiaali- ja kestavyys (THL:n arvio)
terveydenhuollossa on varauduttava ilmastonmuutoksen hyvinvointi- ja terveysvaikutuksiin seka
tunnistettava mahdolliset uhkakuvat ja haavoittuvat ryhmat.
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8. Palvelujarjestelmaan seka perusterveyden- ja sosiaalihuollon
palveluihin liittyva tutkimus- ja kehittamistoiminta vahvistuu

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Sosiaali- ja terveydenhuollon tutkimus- ja kehittamistoiminta vahvistaa paatoksenteon tietopohjaa ja
mahdollistaa tiedon jarjestelmallisen hyddyntamisen sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmisessa. Tietopohja
koostuu moninaisesta tiedosta, jota saadaan eri tietol&hteista. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan tavoitteena
on edistaa hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta. Erityisesti palvelujarjestelmaan ja perustason palveluihin
liittyvan tutkimuksen ja kehittamisen vahvistaminen tukee palvelujen yhteensovittamista, vaikuttavuutta,
monialaisuutta seka asiakas- ja potilasturvallisuutta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta organisoidaan eri tasoilla
laaja-alaisena yhteistyona tiedolla johtamisen, nayttdon perustuvan toiminnan ja osaamisen johtamisen
tukirakenteina. Varmistetaan samalla maaramuotoiset menettelytavat yhteistyolle ja yhteistoiminnalle
korkeakoulujen, oppilaitosten, tutkimuslaitosten, sosiaalialan osaamiskeskusten ja sosiaali- ja
terveyspalveluita tuottavien yhteisdjen kanssa

<D

» TKKI-toimintaan on luotu toimintamallit
perustason palveluihin liittyen a) kansallisella ja
b) alueellisella tasolla (THL:n arvio)

* Alueilla on luotu alueelliset yhteisty6rakenteet
sidosryhmien kesken tukemaan koulutus-,
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
YTA-tasoisen strategisen suunnitelman
toteuttamista (THL:n arvio)
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9. Kansallisesti ja yhteistyOaluellla suunniteltu tiedonhallinta ja
digitalisaatio tukevat sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten
tavoitteiden saavuttamistala asukaslahtoista toiminnan uudistamisia

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Tiedonhallinnan kehittyminen ja digitalisaatio tukevat sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden kansallisesti ja

etenkin alueellisesti toteuttamaa palvelujen ja toiminnan kehittdmista. Ne auttavat osaltaan saavuttamaan
muita kansallisia sosiaali- ja terveydenhuollon sisalléllisia ja kehittdmiseen liittyvia tavoitteita ja muodostavat
asiakkaalle yndenmukaisen kokonaisuuden. Asukaslahtdisessa kehittamisessa tulee huomioida riittava tuki
asukkaille, joille digitaalisten ratkaisujen kayttdminen on vaikeampaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan kehittamista toteutetaan yhteistydssa kansallisten, alueellisten
ja yhteistyOaluetason toimijoiden kanssa tukeutuen kansallisesti toteutettuihin tietojarjestelmapalveluihin ja
alueiden yhteiskayttdisiin palveluihin (erityisesti DigiFinland Oy:n tuottamiin). YhteistyOalueet laativat osana
yhteistybaluesopimustaan yhteisen suunnitelman siita, miten tietojarjestelmien uudistamisen edellyttamat
hankinnat ja kayttbonotot toteutetaan yhteisty0ssa.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, etta merkittavat tietojarjestelmat toteutetaan yhteistydaluetasoisesti.

Erityisesti yhteistyota tulisi tehda asiakas- ja potilastietojarjestelmien laaja-alaisen uudistamisen yhteydessa.

Kansallista ja alueellista sote-tietotuotantoa kehitetdan siten, ettd se mahdollistaa viranomaisten seuranta-,
arviointi-, ohjaus- ja valvontatyon seké hyvinvointialueiden vaikuttavuusperustaisen johtamisen.
Tietojohtamiseen liittyvien ICT-ratkaisujen kehittdmisessa pyritddn mahdollisimman laajaan yhteistyohon.

Kaikessa kehittamisessa huomioidaan tietoturvallisuus.

1 Esimerkiksi Omaolo

<D

* Hyvinvointialue on ryhtynyt toimiin laaja-alaisten
tietojarjestelmien ja tietojohtamisen
yhtenaistamiseksi yhteistybaluetasolla (THL:n
arvio)

 Digitaaliset palveluprosessit kehittyvat
hyodyntaen kansallisesti kehitettyja ratkaisuja
(THL:n arvio)!
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