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Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukunnan kokous 
Aika: 28.9.2023 klo 9–11.30 
Paikka: kh Paja, VN kokouskeskus, Mariankatu 9, Helsinki 
  

Osallistujat: 

Puheenjohtaja: ☒ Kansliapäällikkö Veli-Mikko Niemi, STM, saapui klo 10.50, asiakohta 11.2. 
Varapuheenjohtaja: ☒ Osastopäällikkö Kari Hakari, ohjausosasto, STM 
 
Jäsenet: 

☒ Sally Leskinen, hyvinvointialuejohtaja, Etelä-Karjalan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Kaisa Heino, strategia- ja hallintojohtaja, Etelä-Karjalan hyvinvointialue 

☒ Tero Järvinen, hyvinvointialuejohtaja, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue, saapui klo 9.57, asiakohta 
9. 

☐ Varajäsen Kirsti Kähärä, lääketieteen professiojohtaja, johtajaylilääkäri, Etelä-Pohjanmaan 
hyvinvointialue 

☒ Santeri Seppälä, hyvinvointialuejohtaja, Etelä-Savon hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Saara Tavi, sosiaalipalvelujen toimialajohtaja, Etelä-Savon hyvinvointialue 

☒ Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja, Kainuun hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Ritva Kanervo, ylilääkäri, Kainuun hyvinvointialue 

☒ Olli Naukkarinen, hyvinvointialuejohtaja, Kanta-Hämeen hyvinvointialue, saapui klo 9.43, asiakohta 
7. 

☐ Varajäsen Satu Ala-Kokko, ikäihmisten palvelujen johtaja, Kanta-Hämeen hyvinvointialue 

☒ Minna Korkiakoski-Västi, hyvinvointialuejohtaja, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Tuula Rajaniemi, toimialuejohtaja, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 

☒ Jan-Johannes Tollet, hyvinvointialuejohtaja, Keski-Suomen hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Kati Kallimo, sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja Keski-Suomen 
hyvinvointialue 

☒ Harri Hagman, hyvinvointialuejohtaja, Kymenlaakson hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Nina Brask, aluehallituksen puheenjohtaja, Kymenlaakson hyvinvointialue 

☒ Jari Jokela, hyvinvointialuejohtaja, Lapin hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Miia Palo, terveysjohtaja, Lapin hyvinvointialue 

☒ Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja, Pirkanmaan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, Pirkanmaan hyvinvointialue 

☒ Marina Kinnunen, hyvinvointialuejohtaja, Pohjanmaan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Erkki Penttinen, sektorijohtaja, Pohjanmaan hyvinvointialue 

☒ Kirsi Leivonen, hyvinvointialuejohtaja, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Susanna Wilén, terveys- ja sairaanhoitopalvelujen va toimialuejohtaja, Pohjois-
Karjalan hyvinvointialue 

☒ Ilkka Luoma, hyvinvointialuejohtaja, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Kirsti Ylitalo-Katajisto, sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisjohtaja, Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue 
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☒ Marko Korhonen, hyvinvointialuejohtaja, Pohjois-Savon hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Kati Kantanen, perhe- ja vammaispalveluiden toimialajohtaja, Pohjois-Savon 
hyvinvointialue 

☒ Petri Virolainen, hyvinvointialuejohtaja, Päijät-Hämeen hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Jukka Santala, toimialajohtaja, Päijät-Hämeen hyvinvointialue 

☒ Kirsi Varhila, hyvinvointialuejohtaja, Satakunnan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Sari Rantanen, sote-johtaja, Satakunnan hyvinvointialue 

☒ Max Lönnqvist, hyvinvointialuejohtaja, Itä-Uusimaan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Tomas Määttä, hallintolakimies, Itä-Uusimaan hyvinvointialue 

☒ Mikko Komulainen, hyvinvointialuejohtaja, Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Petja Harakka, vs. hallintojohtaja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  

☒ Sanna Svahn, hyvinvointialuejohtaja, Länsi-Uusimaan hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Matias Pälve, palvelutuotannon johtaja, Länsi-Uusimaan hyvinvointialue 

☐ Timo Aronkytö, hyvinvointialuejohtaja, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 
☒ Varajäsen Minna Lahnalampi-Lahtinen, toimialajohtaja, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 

☒ Tarmo Martikainen, hyvinvointialuejohtaja, Varsinais-Suomen hyvinvointialue 
☐ Varajäsen Laura Saurama, konsernipalvelujohtaja, Varsinais-Suomen hyvinvointialue 

☒ Juha Jolkkonen, sosiaali- ja terveystoimen toimialajohtaja, Helsingin kaupunki 
☐ Varajäsen Leena Turpeinen, terveys- ja päihdepalvelujen johtaja, Helsingin kaupunki 

☐ Matti Bergendahl, toimitusjohtaja, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 
☒ Varajäsen Marja Renholm, hallintoylihoitaja, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 

☒ Anna Cantell-Forsbom, osastopäällikkö, asiakkaat ja palvelut -osasto, STM, saapui klo 10.17 
☒ Varajäsen Eveliina Pöyhönen, johtaja, asiakkaat ja palvelut -osasto, STM, saapui klo 10.04 

☐ Annakaisa Iivari, osastopäällikkö, yhteisöt ja toimintakyky-osasto, STM 
☒ Varajäsen Taru Koivisto, johtaja, yhteisöt ja toimintakyky -osasto, STM 

☐ Marjo Malja, sosiaalineuvos, turvallisuus ja terveysosasto, STM 
☐ Varajäsen Taneli Puumalainen, osastopäällikkö, turvallisuus ja terveys -osasto, STM 

☒ Minna Saario, johtaja, sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausosasto, STM 
☒ Varajäsen Andreas Blanco Sequeiros, johtaja, sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausosasto, STM 

☒ Virpi Vuorinen, budjettineuvos, budjettiosasto, VM 
☐ Varajäsen Ville-Veikko Ahonen, finanssineuvos, kunta- ja aluehallinto –osasto, VM 

☐ Kimmo Kohvakka, Pelastusylijohtaja, pelastusosasto, SM 
☐ Varajäsen Pasi Ryynänen, yksikön johtaja, pelastusosasto, SM 

Pysyvät asiantuntijat 
☒ Markku Tervahauta, pääjohtaja, THL 
☒ Anna Kukka, neuvottelupäällikkö, KT 
☐ Merja Niemi, neuvotteleva virkamies, OKM 

☒ Varajäsen Minna Polvinen, neuvotteleva virkamies, OKM 
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Pääsihteeri 
☒ Timo Ukkola, erityisasiantuntija, sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausosasto, STM 

 

Asiantuntijasihteeristö 
☒ Sirkku Pikkujämsä, lääkintöneuvos, asiakkaat ja palvelut – osasto, STM 
☒ Virva Juurikkala, sosiaalineuvos, asiakkaat ja palvelut – osasto, STM, saapui klo 10.18 
☒ Satu Karppanen, neuvotteleva virkamies, yhteisöt ja toimintakyky – osasto, STM 
☐ Pia Suvivuo, erityisasiantuntija, yhteisöt ja toimintakyky – osasto, STM 
☒ Harri Jokiranta, ohjelmapäällikkö sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausosasto, STM  
☒ Antti Väisänen, neuvotteleva virkamies, strategia- ja talousyksikkö, STM  
☒ Leena Salonen, viestintäasiantuntija, viestintäyksikkö, STM  
 
Tekninen sihteeri:  
☒ Märta Lehtonen, assistentti, sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausosasto, STM 

Erikseen kutsuttuna: 
☒ Andreas Blanco Sequeiros, johtaja, sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausosasto, STM 
☒ Jukka Alasentie, muutosjohtaja, Pirkanmaan hyvinvointialue 
☒ Lasse Ilkka, lääkintöneuvos, turvallisuus ja terveys –osasto, STM, saapui klo 10.18 
☒ Antto Korhonen, neuvotteleva virkamies, kunta- ja aluehallinto-osasto, VM, saapui klo 10.02 
☒ Eveliina Pöyhönen, johtaja, asiakkaat ja palvelut -osasto, STM 
☒ Antti Kuopila, erityisasiantuntija, sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausosasto, STM 
☒ Marja Heikkilä, YTM 
☒ Pirjo Marjamäki, YTM 
 
 

ESITYSLISTA 

1. Kokouksen avaus 

Varapuheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti osallistujat tervetulleiksi. 

2. Osallistujien toteaminen 

Todettiin osallistujat käymällä nimenhuuto. 

3. Esityslistan hyväksyminen 

Hyväksyttiin esityslista. 

4. Edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 

Päätös: Hyväksyttiin asialistan liitteenä 1 ollut edellisen kokouksen 11.5.2023 pöytäkirja. 
 

5. Neuvottelukunnan henkilövaihdosten toteaminen 
 
Neuvottelukunnan pääsihteeri Timo Ukkola esitteli henkilövaihdokset seuraavasti: 
Satakunnan jäsenen hyvinvointialuejohtaja Kirsi Varhilan varajäseneksi Petteri Lankisen tilalle on 
nimetty sote-johtaja Sari Rantanen. Neuvottelukunnan pääsihteeri Salme Kallisen tilalle 
pääsihteeriksi on nimetty erityisasiantuntija Timo Ukkola. Neuvottelukunnan sihteeristön jäsen 
viestintäpäällikkö Annette Rinteen tilalle nimetään viestintäasiantuntija Leena Salonen. 
 
Päätös: Hyväksyttiin henkilövaihdokset esityksen mukaisesti. 
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6. Ennakointi, arviointi ja kehittäminen –jaoston asettaminen 
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukunta käsitteli jaoston tehtäviä ja tavoitteita edellisessä 
11.5.2023 kokouksessaan ja päätti silloin perustaa Ennakointi, arviointi ja kehittäminen -jaoston. 
Neuvottelukunnan pääsihteeri Timo Ukkola esitteli Ennakointi, arviointi ja kehittäminen -jaoston 
asettamisen liite 2 mukaisella kokoonpanolla ja lisäksi kertoi jaoston jäsenistöä täydennettävän 
vielä opetus- ja kulttuuriministeriöstä ja Opetushallituksesta sekä Kunta- ja 
hyvinvointialuetyönantajista. 
 
Päätös: Neuvottelukunta hyväksyi Ennakointi, arviointi ja kehittäminen –jaoston asettamisen 
esityksen liite 2 mukaan. Jaoston jäsenistöä täydennetään OKM:n, OPH:n ja KT:n edustajilla. 
 

7. Syksyn 2023 HVA- ja YTA-neuvottelut 
 
Erityisasiantuntija Antti Kuopila esitteli HVA- ja YTA-neuvotteluiden prosessin, aikataulun ja sisällön 
asialistan liite 3 mukaisesti. YTA-neuvotteluiden osalta vielä täsmennetään myöhemmin sisältöä. 
 
Antti Kuopila totesi esityksessään, että Kanta-Hämeen neuvottelupäiväksi on varmistunut 1.11 
esityskalvoista poiketen. Tavoitteena on, että neuvottelumateriaalit ovat käytössä hyvissä ajoin 
ennen neuvottelua. Antti Kuopila korosti, että alueiden neuvotteluita varten tarvitaan tietoa alueen 
muutosohjelmasta. Tarvittaessa kyseessä voi olla keskeneräinen luonnos, joka käsitellään 
luottamuksellisena eikä merkitä aineistoon. Esittelijä totesi, että neuvottelussa ei ole tarkoitus 
keskustella rahoitusmallista. 
 
Käytiin keskustelua alueiden talouden tilasta ja näkymistä. Hyvinvointialuejohtajat toivat esiin, että 
alueilla on tarve ja toive keskustella rahoituksesta ja talouden tilasta valtioneuvoston kanssa. 
Varapuheenjohtaja totesi, että kirjataan toivomus käydä keskustelua myös tästä aiheesta ja 
mietitään vaihtoehtoja sen toteuttamiseksi erillään vuotuisista neuvotteluista. 
 
Lisäksi keskusteltiin siitä, että mahdolliset toimenpidesuositukset annetaan alueille tiedoksi ennen 
neuvotteluja. Näin ollen alueilla on mahdollisuus antaa vastine asiaan neuvottelussa. Todettiin 
myös, että lähtökohtaisesti neuvottelussa kaikki on julkista, ellei mahdollisesti jonkin asian ja 
dokumentin osalta erikseen muuta sovita. 
 
Pelastustoimen osalta todettiin, että tavoitteena on asian käsittely jouhevammin kuin keväällä 
2023 niin, että on osana hyvinvointialueen kokonaisuutta, ei erillisenä tarkasteluna. 
 
Varapuheenjohtaja toisti toiveen siitä, että aluehallitusten puheenjohtajat osallistuvat 
neuvotteluun. 
 
Päätös: Neuvottelukunta keskusteli asiasta ja merkitsi asian tiedoksi 
 
 

8. Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2023–2026 
 
Johtaja Andreas Blanco Sequeiros esitteli valtakunnallisten tavoitteiden päivittämistarpeen 
hallitusohjelman mukaisiksi asialistan liitteen 4 mukaisesti. 
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Johtaja Andreas Blanco Sequeiros totesi, että tässä kohtaa valtakunnallisiin tavoitteisiin tehdään 
kevyt päivitys. Ennakointi, arviointi ja kehittäminen (EAK) -jaosto kokoontuu kaksi kertaa (26.10 ja 
4.12) ennen seuraavaa neuvottelukunnan kokousta käsittelemään asiaa. Varapuheenjohtaja totesi, 
että jaoston kautta alueet pääsevät vaikuttamaan tavoitteiden sisältöön. Keskustelussa todettiin 
mm. päivityksen lähtökohdiksi, että tavoitteet pysyvät strategisella tasolla. Toisaalta todettiin, että 
strategiaa on valmisteltu nykyisten tavoitteiden pohjalle, eikä tässä mielessä toivota muutoksia. 
 
Päätös: Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukunta omalta osuudeltaan antaa valtakunnallisten 
tavoitteiden päivittämiseen liittyvät asiat valmisteltavaksi Ennakointi, arviointi ja kehittäminen -
jaostolle ja työn tulokset esitellään neuvottelukunnan seuraavassa kokouksessa 14.12.2023. 
 
 

9. Kansallinen sosiaalihuollon porrasteisuus – selvitys 

Selvityshenkilöt YTM Marja Heikkilä ja YTM Pirjo Marjamäki esittelivät selvityksen keskeiset sisällöt 
ja etenemisen asialistan liitteen 5 mukaisesti. 

Käytiin keskustelua keskittämisestä, porrasteisuudesta ja integraatiosta. Sosiaalihuollon 
selvityksessä on tarkoitus pureutua sosiaalihuollon erityispiirteisiin ja varmistaa erityisosaaminen. 
Selvityksen tavoite on myös vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiota. Selvityksen 
tuloksiin tullaan palaamaan myöhemmissä kokouksissa. 

 
Päätös: Neuvottelukunta keskusteli asiasta ja merkitsi asian tiedoksi 

 

10. Kansallinen erikoissairaanhoidon sairaaloiden ja päivystysten porrasteisuuden, työnjaon ja 
yhteistyön selvitys 
 
Päijät-Hämeen hyvinvointialuejohtaja, selvitystyön työryhmän puheenjohtaja Petri Virolainen ja 
lääkintöneuvos Sirkku Pikkujämsä esittelivät selvityksen keskeiset sisällöt ja etenemisen asialistan 
liitteen 6 mukaisesti. 
 
Todettiin selvitystyön tärkeimmiksi motivaattoreiksi järjestyksessä: henkilöstön riittävyys, 
taloudellinen tilanne, potilas- ja asiakasturvallisuus sekä valmius ja varautuminen. Lisäksi todettiin, 
että kyseessä ei ole ns. karttaharjoitus. Keskustelussa pitää päästä yli hyvinvointialuerajojen niin, 
että löydetään koko maan kannalta parhaat ratkaisut.  
 
Päätös: Neuvottelukunta keskusteli asiasta ja merkitsi asian tiedoksi 
 

11. Jaostojen työsuunnitelmat ja ajankohtaiskatsaukset 

11.1. Ennakointi, arviointi ja kehittäminen –jaosto 

Jaoston puheenjohtaja Eveliina Pöyhönen kertoi tilannekatsauksessa, että jaosto on 
pitänyt järjestäytymiskokouksen 13.9.2023 ja alkanut valmistella työsuunnitelmaa. 
Tietoa on paljon ja pitää kartoittaa miten sitä hyödynnetään parhaalla mahdollisella 
tavalla jaoston työssä. Asiakohdan 8 mukaisten valtakunnallisten tavoitteiden päivitys 
on ensimmäisenä jaoston työpöydällä. 

Päätös: Neuvottelukunta merkitsi tiedoksi. 
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11.2. Digitalisaatio ja tiedonhallinta –jaosto 

Jaoston puheenjohtaja Minna Saario kertoi tilannekatsauksen jaoston toiminnasta ja 
esitteli työsuunnitelman sisällön asialistan liitteen 7 mukaisesti. 

 
Päätös: Neuvottelukunta keskusteli jaoston ajankohtaiskatsauksesta ja merkitsi sen 
tiedoksi.  

 

11.3. Valmius ja varautuminen –jaosto 
 
Jaoston varapuheenjohtaja Lasse Ilkka kertoi jaoston tilannekatsauksen asialistan 
liitteen 8 mukaisesti. Lisäksi hän antoi ennakkotiedon, että STM on järjestämässä 
valtakunnallista valmiussuunnittelutilaisuutta hyvinvointialueiden virkamiesjohdolle. 
 
Päätös: Neuvottelukunta keskusteli jaoston ajankohtaiskatsauksesta ja merkitsi sen 
tiedoksi.  
 

12. Neuvottelukuntien työsuunnitelmat ja ajankohtaiskatsaukset 
 
12.1. Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukunta 

 
Neuvottelukunnan pääsihteeri Timo Ukkola esitteli päivitetyn työsuunnitelman sisällön 
asialistan liitteen 9b mukaisesti. Neuvottelukunnan varapuheenjohtaja Kari Hakari kertoi 
hallitusohjelman toimeenpanon ja palvelureformin osa-alueiden sisällöistä tulevan 
käsiteltäviä asioita sote-neuvottelukunnalle, joita nostetaan asialistan liitteenä 9a olevan 
työsuunnitelman sisältöön sitä mukaa kun hallitusohjelman toimeenpano etenee. 

 
Päätös: Neuvottelukunta keskusteli asiasta ja hyväksyi päivitetyn työsuunnitelman ja 
totesi, että sihteeristö voi päivittää työsuunnitelmaa työskentelyn edetessä. 
Ajantasainen työsuunnitelma säilytetään neuvottelukunnan Tiimeri-työtilassa. 
 

12.2. Pelastustoimen neuvottelukunta 

Esityslistalla mainittua pelastustoimen ajankohtaiskatsausta ei käsitelty kokouksessa 
esittelijän ollessa estyneenä. 

 

12.3. Hyvinvointialuetalouden ja -hallinnon neuvottelukunta 

Hyvinvointialuetalouden ja –hallinnon neuvottelukunnan pääsihteeri Antto Korhonen 
esitteli asialistan liitteen 11 mukaisesti tilannekatsauksen ja valtioneuvostossa käynnissä 
olevan työn ohjauksen muuttamiseksi hallitusohjelman mukaiseksi. 

Antto Korhonen palasi alueiden aiemmin esitettyyn toiveeseen käsitellä rahoitus- ja 
talousasioita ja totesi, että HYTHANEK on tehtäviensä mukaisesti paikka, missä 
rahoituksesta voidaan keskustella. Toki tiedostetaan, että kokoonpano on eri kuin sote-
neuvottelukunnassa. 

Päätös: Neuvottelukunta keskusteli ajankohtaiskatsauksesta ja merkitsi sen tiedoksi. 

 



 
  7(8) 
   
  

 

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIÖ  
Meritullinkatu 8, Helsinki | PL 33, 00023 Valtioneuvosto | 0295 16001, stm.fi, @STM_Uutiset 

13. Muut mahdollisesti esille tulevat asiat  
 
Päätös: Ei ollut muita asioita. 
 

14. Seuraavat kokoukset 
- to 14.12.2023 klo 9:00–11.30 
- to 15.2.2024 klo 9.00 – 11.30 
- to 16.5.2024 klo 9.00 – 11.30 
- to 19.9.2024 klo 9.00 – 11.30 
- to 12.12.2024 klo 9.00 – 11.30 

 
15. Kokouksen päättäminen  

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 11:20. 

 

 

Puheenjohtaja  Veli-Mikko Niemi 

 

Varapuheenjohtaja   Kari Hakari 
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Liitteet:  
Liite 1: Neuvottelukunnan 11.5.2023 kokouksen pöytäkirja 
Liite 2: Asettamispäätös Ennakointi, arviointi ja kehittäminen (EAK) -jaosto  
Liite 3: Syksyn 2023 HVA ja YTA neuvottelut 
Liite 4: Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden päivittäminen 
Liite 5: Kansallinen sosiaalihuollon porrasteisuus 
Liite 6: Sairaala- ja päivystysselvitys  
Liite 7: Digitalisaatio ja tiedonhallinta -jaosto ajankohtaiset 
Liite 8: Valmius ja varautuminen -jaoston ajankohtaiset 
Liite 9a: Sote-neuvottelukunnan työsuunnitelma 
Liite 9b: Diat Sote-neuvottelukunnan työsuunnitelma  
Liite 11: HYTHANEK työsuunnitelma ja ajankohtaiset 
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