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Teknologiateollisuus kiittda mahdollisuudesta antaa kirjallinen asiantuntijalausunto

Kasvuyrittdjyyden ohjelmasta (sis. Mittelstand).

Teknologiateollisuus ry korostaa suomalaisen kasvuyrittdjyyden ja erityisesti Mittelstand-yritysten
merkitysta kansantalouden kasvun ja tyo6llisyyden nakdkulmasta. Lausunnossa tuetaan ohjelman
lahtokohtia ja esitetdan kehitysehdotuksia, jotka laajentaisivat kasvuyritysten maaritelmaa ja
tukisivat laajemmin pk- ja midcap-yritysten kasvua teollisuuden eri aloilla.

Teknologiateollisuus ry:n jasenyrityksistd noin 90% on alle 250 henkilon yrityksia. Esimerkiksi
kokoluokka 50-500 on noin 37 % yrityksistd, mutta jopa 45 % tyopaikoista; suuryritysten (yli 1000
henked) osuus on 2 % yrityksista ja 31 % tyopaikoista. Keskikokoiset ja midcap/mittelstand yritykset
ovat hyvin keskeisia tyollistajia, joilla on myds merkittdva verojalanjalki, erityisesti kun huomioidaan
epasuorat verot. Nama yritykset ovat usein myos suuryritysten tarkeitd kumppaneita ja
alihankkijoita.

Alle 250 hengen yritykset ovat myos merkittavia investoijia. Pk-yritysten osuus yritysten
investoinneista on ollut vuosina 2006-2021 yleensa 60-70 %. My0s uudet tyopaikat ovat syntyneet
kokoluokan 10-999 henkil6n yrityksiin suuryritysten ja mikroyritysten vahentdessa tyovoimaa.

Lahtokohta ja tavoitteet
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Ohjelman lahtokohta ja tavoitteet ovat erinomaisia. Erityisesti suomalaisen yrittdjavetoisen teollisen
mittelstandin vahvistaminen luo kasvua ja sitd kautta investointeja ja kasvua.

Vaikka osa naista yrityksista onkin ns. kasvuyrityksia (yli 10 hlg, yli 10 % henkildston vuosittainen
kasvu) pidetaan tiukkaa rajautumista asetettuun maaritelmaan puutteena. Pitdisi muistaa, etta
teollisen tuotannon skaalaamisessa liikevaihto ja kannattavuus voi kehittya myds ilman henkiloston
maaran kasvua samassa suhteessa, ja toisaalta 10 % henkildstén kasvu voi olla teollisessa
tuotannossa harvinaisempaa. Digitaalisia teknologioita ja dataa hyodyntamalla myos teolliset
yritykset voivat 16ytda uusia liiketoimintoja tai jopa skaalautuvia liiketoimintamalleja.

Tuotannollisissa pk- ja midcap-yrityksissa kasvu tapahtuu usein vaiheittain. Ensin tehdaan
investointi, sitten se otetaan kayttoon, sita varten palkataan mahdollisesti uutta henkilostoa, ja
lopulta saadaan lisaa liikevaihtoa, kannattavuutta tai kilpailukykya. Naita (erityisesti yli 10 %
henkiloston kasvua vaativia) investointeja ei voi kuitenkaan olla joka vuosi, vaan yleensa yritysten
taytyy ensin saada investoinnista hyoty ulosmitattua ja investointia takaisinmaksettua ennen
seuraavaa mahdollisuutta investoida.

Teknologiateollisuus kiittda myos [ahtokohdassa yrittdjien ja omistajien huomioimista. He ovat
avainasemassa miettimassa, miten syntynytta tuottoa ja kassaa kadytetaan ja minkalaisella riskilla
kasvua lahdetdan tavoittelemaan. Yrittdjilla taytyy olla myo6s vahva taloudellinen kannuste kasvattaa
yritysta.

Osa yrittdjista ovat myos ns. portfolioyrittdjia, joilla voi olla yksi hyvin tuottava yritys, jonka voittoja
kaytetaan uusien liiketoimien kaynnistamiseen erillisissa yhtidissa. Tata ilmiota ei ole tutkittu
riittavasti.

Kuten ohjelmassa on todettu, ldhes 80 % keskisuurista ja midcap-yrityksista on kasvuhakuisia, mutta
vain 3.5 % yrityksista tayttaa kasvuyrityksen tunnusmerkiston. Osin syy voi olla naissa nakdkulmissa.

Katsaus kasvuyritysten yleiseen toimintaymparistoon ja kasvuyrityksiin

Teknologiateollisuus jakaa ohjelmassa tehdyn havainnon jatkuvista kriiseista ja poikkeustilanteista,
jotka ovat jatkuneet jo vuosia. Teknologiateollisuudessa on odotettu jo kevaadsta 2024 kaannetta
parempaan, mutta kddanne on viivastynyt edelleen. Myos lahitulevaisuudessa on nahtavissa suuria
epdvarmuustekijoita niin geopolitiikassa kuin EU:n ja Suomen taloudessakin. Mydskaan keskipitkalla
ja pitkalla tahtdaimella huoli EU:n ja Suomen kyvysta olla kilpailukykyinen paikka yrittaa ei ole
katteeton.
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Tama epavarmuus on omiaan vahentamaan yrittdjien ja yritysten halua investoida tulevaisuuteen.
Erityisesti pk-yritysten tekemat investoinnit ovat usein erittdin suuria suhteessa liiketoimintaan ja
tulokseen, jolloin myds niiden investointien takaisinmaksu aika on pitka. Siten investointipdatokset
osoittavat aina vahvaa luottamusta tulevaan.

Taman takia luottamusta tulevaan ja investoinnin kannusteita tulisi kasvattaa kaikin keinoin, seka
kasvua pitdisi hakea myos niista yrityksista, jotka eivat tayta kasvuyrityksen maaritelmaa joka vuosi.
Yrittajalle kasvusuunnitelmia tehtdessa tarkeinta on pitkaaikaisesti ennustettava vakaa
toimintaymparisto.

Kasvuyritykset ja niiden kehitys Suomessa: yhteenveto

Kasvuyrityksen maaritelma on tiivis, ja se sisaltda vain hyvin harvoja mittelstand, midcap tai teollisia
pk-yrityksia. Maaritelman ulkopuolelle jaavat yritykset kuitenkin ovat ne, joihin tyépaikat paaosin
syntyvat ja jotka tuottavat verojalanjalkea suoraan ja epdsuoraan. Niiden yritysten kasvua talla
ohjelmalla pitdisi edistaa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

TEM-toimijoiden tavoitteet ja toimenpiteet

Ajatus Mittelstand-kampanjasta on kannatettava, kuten myds kytkenta Work in Finland-palveluihin.
Jo olemassa olevien palveluiden hyédyntamista tulee edesauttaa yrityksissa.

T&K-verokannustin on yha potentiaalisesti erinomainen tapa edistda kasvua mahdollistavaa T&K-
toimintaa laajasti pk- ja midcap-yrityskannassa, kunhan siihen liittyvat ongelmat saadaan ratkaistua.
Lisdksi tarvitaan pk- ja midcap-yritysten kasvuinvestointeja tukevia toimenpiteitd. Nopeutettujen
poistojen jarjestelma tulee muuttaa pysyvaksi ja tutkia mahdollisuudet investointeja kannustaviin
ylipoistoihin erityisesti talle yritysryhmille.

Suomessa on ennestaan oikein hyvin toimiva startup-palveluverkosto ja siihen liittyvat
tuotekehitysta edistavat instrumentit (kohta 4), jotka soveltuvat erityisesti digitaalisille
palveluyrityksille. On hyva, etta niita palveluita on myds sille kohderyhmalle, mutta
Teknologiateollisuus toivoo, etta erityisesti taman ohjelman fokuksessa ovat teolliset kokoluokkien
10-249 ja 250-499 henkilon yritykset. Teknologiateollisuus on 14.10.2024 lausunut “Suomen
Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) sijoitusstrategiatyéryhman Raportista”.
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Tulevilla elinvoimakeskuksilla voi olla erinomainen rooli edistaa kasvua kaikilla alueilla ja
maakunnista maailmalle-palvelupolun tulee toimia moitteettomasti, myos kun osa palvelupolusta
siirtyy ulkoministerion hallinnonalalle.

Kasvuun ja uudistamiseen kannustavan toimintaympariston tavoitteet ja toimenpiteet

Lahtokohtaisesti suomalaisen toimintaympariston tulisi olla yrittajyytta ja yrittdjariskin kantamista
kannustava. Ei ole suomalaisen yrittdjyyden tai omistajuuden kannalta hyva, jos yrittdjan on
taloudellisesti jarkevampaa tehda tehdasinvestoinnin sijaan finanssisijoitus.

Teollisten pk- ja midcap-yritysten rahoitusta vaikeuttaa erityisesti pankkisadantelyn tuomat haasteet,
ja tulisi selvittaa tapoja ratkaista niita. Pankkien kannalta esim. sadntelyn tuomat
raportointivelvoitteet ja vakavaraisuusvaatimukset voivat aiheuttaa tilanteen, jossa pienempien
hankkeiden lainoittaminen ei ole jarkevaa.

Samanaikaisesti my6s midcap- ja mittelstand-yrityksille pitdisi olla tarjolla omistajanvaihdoksia ja
kasvua mahdollistavia instrumentteja.

Myo6s monet muut ehdotukset, kuten tutkimuslaitosyhteistyon edistaminen, osaamisen
kehittamisen, julkisten hankintojen sujuvoittaminen seka saantelyn yksinkertaistaminen ovat
oivallisia esityksia. Tukea ja apua tarvitaan myos maltillisemmin kasvaviin yrityksiin, jolloin kasvua
saadaan laajemmassa yritysjoukossa.

Kasvuyrittdjyyden ohjelman seuranta

Kuten jo aiemmin lausunnossa esitetty, kasvuyrittdjyyden maaritelmaa tulisi laventaa, jotta saadaan
ohjelman toimenpiteiden piiriin myo6s laajempi joukko tyéllistavia teollisia pk- ja midcap-yrityksia.
Tilastokeskuksen maaritelma on siihen liian tiukka: “Kasvuyritykset-tietokannan taulukot kuvaavat
kasvuyritysten kehitysta kolmivuotisella kasvukaudella. Yleisimman maaritelman mukaan
kasvuyritykseksi luetaan yritys, joka tyollistaa kasvukauden alussa vahintaan 10 henkil6a ja
seuraavan kolmen vuoden aikana henkiloston keskimaardinen kasvu ylittaa 20 prosenttia
vuositasolla.”

Yhteenveto
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Teknologiateollisuus kiittda hyvasta ohjelman alustuksesta, mutta toivoo samanaikaisesti seka
fokuksen laventamista etta tiivistamista. Laventamista siten, ettd ohjelman toimenpiteiden piirissa
olisi enemman suomalaista teollista yrityskantaa (maltillisemmalla henkiloston kasvulla) ja
tiivistamista siten, etta fokusoitaisiin enemman teolliseen tuotantoon eika startup-toimintaan, joka
eroaa merkittavasti tavallisesta teollisesta toiminnasta.

Ohjelmassa on esitelty paljon myds muualla esitettyja toimenpiteita, ja toisaalta monet toimenpiteet
ovat vield tdssa vaiheessa varsin abstraktilla tasolla, esim. yritysten aktivointi ja kannustaminen
kasvuun ovat oivallisia aihioita, mutta niiden vaikutusten arviointi on tassa vaiheessa vaikeaa.

Ohjelman toimissa on hyva muistaa, ettd pk- ja midcap-yritysten strategisten paatosten tekijat ovat
myo0s yritysten omistajia. Yrittdjyyden pitaa kannattaa ja yrittdjariskin kantamisesta pitaa palkita.
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