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Vuokraperusteiden ja toimintatapojen kehittamisryhma

Toimikausi
Valtiovarainministerié on asettanut vuokraperusteiden ja toimintatapojen kehittamisryh-
man toimikaudelle 22.10.2018 - 28.2.2019.

Tausta

Valltiolla on ollut kaytdssa sisaisten vuokrien jarjestelméa vuodesta 1995. Sisaisilla vuokrilla
pyritdén varmistamaan valtion kokonaisuuden nakékulmasta jérkeva tilankaytté ja toimin-
nalliset tilat sek& estdmaén korjausvelan syntyminen. Jarjestelmaa uudistettiin vuoden
2016 alusta (valtioneuvoston asetus). Taustana uudistukselle oli eduskunnan tarkastus-
valiokunnan mietintd vuodelta 2014. Uudistuksen jélkeen tehdyissa vuokrasopimuksissa
on paaosin kéytéssd kokonaisvuokra, joka muodostuu pdéoma- ja yllapito-osuuksista.
Vuokrat on sidottu elinkustannusindeksiin. Keskeiset muutokset vuokrajarjestelmaan oli-
vat siirtyminen omakustannusperusteisuuteen, vuokrasopimusten lyhyempi kesto seka
kaikkien tilojen vuokraaminen Senaatin kautta.

Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan tilaaman maaliskuussa 2018 valmistuneen
valtion vuokrajérjestelmén toimivuuden arvioinnin johtopéatdksena oli, ettd uusi vuokra-
malli toimii p4&osin hyvin ja vastaa niihin epékohtiin, joita eduskunnan tarkastusvaliokunta
2014 mietinndssaan esitti. Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut Senaatti-kiin-
teist6ja osana valtion liiketoimintamalleja koskevaa tarkastusta (20.6.2018). VTV:n mu-
kaan Senaatin toiminta on avointa ja toimiminen liikelaitosmuodossa on perusteltua.

Vuokrajérjestelma ja Senaatti-kiinteistdjen toiminta ovat perusteiltaan kunnossa. Valtio-
varainministerié on kuitenkin arvioinut valtion vuokrajérjestelméan toimivuuden arvioinnin
seké Senaatin kéymien asiakaskeskustelujen pohjalta, etté vuokrajarjestelmaa on edel-
leen kehitettéva. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on linjannut, etta vuokrajarjestelman
kehittdmistoimina toteutetaan oman pasoman tuottovaateen asettaminen hallituskausit-
tain, poistoaikoja porrastaminen, suljettujen alueiden tarpeettomaksi jaaneiden kohteiden
purku Senaatti-kiinteistjen kustannuksella, jaannosarvovastuun rajaus vain yli 2 milj. in-
vestointeihin seké asiakasnakoékulman vahvistaminen Senaatti-kiinteistsjen hallituksessa.
Vaikutukset nékyvét osin jo vuoden 2019 aikana.

Tavoitteet ja tehtévat

Tybryhmén tavoitteena on parantaa vuokran mééraytymisen ja Senaatin toiminnan I4-
pinékyvyytta seké selvittdd mahdollisia valtion vuokrajérjestelmén ja siihen liittyvien toi-
mintatapojen kehittdmistarpeita. Tavoitteena on, ettd valtion kaytéssa olevat tilat tukevat
virastojen ydintoimintaa.

Tydéryhman tehtdvana on tarkastella ainakin:

— padomavuokran maaraytymista vuokrajérjestelmassa

— peruskorjauksen ja perusparannuksen maardytymisen mallia ja vastuunjakoa
omistajan ja vuokralaisen valilla

— valivuokrauspalkkion maaraytymista tilanteissa, joissa Senaatti-kiinteistst edel-
leen vuokraa kiinteist6ja markkinoilta

— vaistotilojen kustannusvastuukysymyksia erityisesti siséilmaongelmiin liittyen

— toimitila- ja kiinteistostrategioiden mahdollisia paivitystarpeita
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- virastojen ja Senaatti-kiinteistdjen yhteistydsuhteen rooleja ja tehtavia, erityisesti
valtion toimitilastrategian toimeenpanon mahdollistajina

— muita esille nousevia kysymyksia, jotka liittyvat em. tavoitteiden saavuttamiseen
ja asiakastyytyvaisyyden parantamiseen

Tyéryhmaan nimetaan:

Neuvotteleva virkamies Pauliina Pekonen, valtiovarainministerio (pj)
Toimialajohtaja Tuomas Pusa, Senaatti-kiinteistét
Rakennusinsinééri Juhani Lantto, Puolustusvoimat

Kiinteistéjohtaja Heikki Lappalainen, Rajavartiolaitos

Ylitarkastaja Jaana Hirvonen, Poliisihallitus

Toimitilapaallikké Kauko Niemeld, Rikosseuraamuslaitos
Kiinteistopaallikkd, DI Erno Nolvi, Museovirasto

Toimitilapaallikké Tarja Ek, Maanmittauslaitos

Johtaja Kaisa Koskinen, Sateilyturvakeskus

Neuvotteleva virkamies Marianne Maki, valtiovarainministerié (sihteeri 31.12.2018 asti),
Lainsaadantdneuvos Tarja Sinivuori-Boldt (sihteeri 1.1.2019 alkaen)
Lakiasiainpaallikko llkka Koponen, Senaatti-kiinteistot (sihteeri)

Tyéryhmaan voidaan nimeta pysyvia asiantuntijoita.
Tyoéryhma raportoi ehdotuksistaan ohjausryhmalle, johon nimetaan:

Osastopaallikké Juha Sarkio, valtiovarainministeri6 (pj)
Neuvotteleva virkamies Armi Liinamaa, valtiovarainministerioé
Toimitusjohtaja Jari Sarjo, Senaatti-kiinteistét

Osastopaallikké Jukka Aalto, sisdministerio

Neuvotteleva virkamies Jouni Rutanen, oikeusministerit
Ympaéristoneuvos Matias Warsta, puolustusministerié

Neuvotteleva virkamies Pasi Valli, maa- ja metséatalousministerio
Toimialajohtaja Aino Jalonen, valtioneuvoston kanslia
Kulttuuriasiainneuvos Tiina Eerikainen, opetus- ja kulttuuriministerié

Neuvotteleva virkamies Pauliina Pekonen, valtiovarainministeri6 (sihteeri)

Kustannukset ja rahoitus

Jakelu
Tiedoksi

Tyéryhman tyd tehdaan virkatyona.
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Kunta- ja uudistusministeri Anu Vehvildinen
Finanssineuvos \T‘“go Meltti

Tydryhman puheenjohtaja, jasenet ja sihteeri
Ministeriot
Senaatti-kiinteistot



