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uksiin.

1 Kommenttipyynto

Valtiovarainministerié pyytaa ministerididen ja virastojen nakemyksia Vuok-
raperusteiden ja toimintatapojen kehittamisryhman ehdotuksiin. Kehittamis-
ryhma ehdotti, etta:

* Valtion vuokrakasikirjaa paivitetdan ja sen hallinnollista sitovuutta vahvis-
tetaan,

» Senaatti-kiinteistdjen toimintatapoja peruskorjaus- ja parannushankkeen
vuokran maarittelyssa yhdenmukaistetaan ja investointilaskentamallia
paivitetaan,

* valtiovarainministerid asettaisi tydoryhman kasittelemaan sisaolosuhdeon-
gelmia ja niistd aiheutuvien kustannusten vastuiden jakautumista,

* uudistetaan valtion kiinteisto- ja toimitilastrategiat.

Ministeridita ja virastoja toivotaan ottavan kantaa siihen, etta parantavatko
ehdotetut toimenpiteet riittavasti vuokran maaraytymisen ja Senaatti-
kiinteistojen toiminnan lapinakyvyytta seka onko kehittamisryhmassa tun-
nistettu tarkeimmat kehittdmiskohteet.

2 Poliisihallituksen kommentit

POLIISIHALLITUS

Poliisihallitus pitaa esitettyja toimenpiteita lahtokohtaisesti toivottuina pa-
rannuksina. Poliisihallitus on yhteistydssaan Senaatti-kiinteistdjen kanssa
havainnut seuraavia kehittdmiskohteita, joita Poliisihallitus toivoisi huomioi-
tavan kehitystyossa:

1. Valtion omistamien tilojen vuokraaminen valtion ulkopuolisille toimijoille
on Senaatti-kiinteistdjen vaittdman mukaan mahdotonta johtuen Senaatti-
kiinteistojen asemasta valtiolle toimitilapalveluita tuottavana toimijana. Val-
tion kokonaisedun nakdkulmasta tulisi olla mahdollista Senaatti-
kiinteistojen vuokrata myos muille kuin valtionhallinnon toimijoille valtion
omistamia toimitiloja.

2. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta tulisi olla selkeasti Senaatti-
kiinteistojen vastuulla ja kustantamaa, esimerkkina moduulirakentaminen ja
uudenlaiset teknologiat. Konseptit ja suunnitelmat tulisivat myds olla monis-
tettavissa uudestaan, jolloin naistd saadaan kokonaishyotya valtiolle. Sa-
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moin kestavan kehityksen ja ymparistonakdkohtien toteuttaminen hank-
keissa ja toimitilojen yllapidossa tulisi vastuuttaa selkeasti Senaatti-
kiinteistdille, koska virastoilla ei tdhan ole tarvittavaa osaamista, eika tama
ole virastojen ydintoimintaa.

3. Hankinnoissa Senaatti-kiinteistoja tulisi kannustaa enemman kustannus-
tehokkaisiin hankintoihin. Poliisihallitus on havainnut viitteita siita, ettei
hankinnoissa ole etusijalla kustannustehokkuus, vaan hankintojen tekemis-
ta ohjaa Senaatti-kiinteistdjen liiketaloudelliset tavoitteet saavuttaa korkeita
tuloja Senaatti-kiinteistoille. Senaatti-kiinteistdjen tulot muodostuvat hankin-
tojen hintaan lisattavasta prosenttiosuudesta hankinnan hinnasta. Tama
tarkoittaa sita, ettd mita kallimmalla hankitaan, sitd enemman Senaatti-
Kiinteistdt ansaitsevat palkkiota.

4. Senaatti-kiinteistdjen ja Hansel Oy:n asemaa toimitilapalveluiden kilpai-
luttamisessa voitaisiin harkita selvitettdvan. Talla hetkelld Senaatti-
kiinteistot hyodyntaa Hansel Oy:n kilpailuttamia puitesopimuksia ainakin
osassa toimitilapalveluiden tuottamista.

5. Senaatti-kiinteistojen liiketaloudelliset tavoitteet eivat ole aina yhteenso-
pivia valtion kokonaisedun tavoitteen kanssa. Naiden tavoitteiden selkeyt-
taminen Senaatti-kiinteistdjen toiminnassa tulisi huomioida kehitystydssa
siten, etta valtion kokonaisetu tulisi selkeammin etusijalle.

6. Toteutettavat vuokran alennukset eivat koidu valtion virastojen tai laitos-
ten eduksi, koska alennukset toteutetaan budjettineutraaleina ja budjettei-

hin tehdaan vastaavat leikkaukset. Kyse on siten vuokranalennuksen suu-
ruisesta budjetin leikkaamisesta. Poliisihallitus esittaa, etta nama varat ja-

tettaisiin jatkossa kaytettavaksi kattamaan nousevia toimitilamenoja.

7. Sisédilmaongelmakohteiden vaistdjen kustannustenjakoon on saatava
kattavat periaatteet, joissa huomioidaan eri tyyppiset tilanteet aikaisempaa
kattavammin ja selkedammin.

8. Jaanndsarvon muodostumista tulee selkeyttda ja huomioida se, etta
jaédnnosarvon maksamisen vaatimus kaytdnndssa useimmiten estaa kui-
tenkin vuokrasopimuksesta irtaantumisen.

9. Valivuokrauspalkkiosta tulisi luopua virastoille ylimaaristen kuluerin
vuoksi.

10. Virastojen tulisi voida vuokrata tiloja my6s suoraan kunnilta tai yksityi-
siltd ilman Senaatti-kiinteistoja valissa. Erityisesti tilanteissa, joissa Senaat-
ti-kiinteistot vaittaa, ettei se voi olla lainsaadannon vuoksi hankkeessa mu-
kana. Tallaisia ovat mm. tilanteet, joissa kunta olisi valmis investoimaan
poliisin toimitilojen tuotantoon ja vuokraamaan tilan poliisille. Liikehuoneis-
tojen vuokraaminen liilkekeskuksista palvelupisteiksi tulisi myds olla mah-
dollista ja kustannustehokasta ilman Senaatti-kiinteistdjen valiintuloa. Nain
ollen Senaatti-kiinteistdjen kayttdpakosta tulisi luopua valtion ulkopuolisten
kanssa toteutettavissa hankkeissa.

11. Senaatti-kiinteistdille tulisi antaa sitovat kunnossa- ja yllapitomaarayk-
set valtion toimitilojen kunnon ja arvon sailyttamiseksi seka tilan kaytetta-
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vyyden, terveellisyyden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Senaatti-
kiinteistojen tulisi olla my6s vastuussa siitd, mikali se ei ole hoitanut naita
tehtavia.

12. Valtion toimitilastrategian paivitystydssa sekad muissa toimitilahallintoa
ohjaavissa asiakirjoissa ja maarayksissa ei tule tehda uudistuksia, jotka
ovat kahlitsevia ja siten estaa toimitilakustannuksia alentavat tai niiden
nousua hillitsevat innovaatiot.

13. Tilojen yhteiskayttdisyyden ja muuntojoustavuuden tulee sailya kustan-
nuksia alentavina tai kustannusten kasvua hillitsevina toimina. Tavoitteiden
toteutuminen tulisi kuitenkin varmistaa tapauskohtaisesti ja sailyttda mah-
dollisuus myos toisenlaisille ratkaisuille. Yhteiskayttdisyyden tulee koskea
vain tiloja, joissa yhteiskayttoisyys on realistisesti mahdollista tietoturva- ja
turvallisuusnakékohdista (huom. turvallisuusviranomaiset).

14. Turvallisuusviranomaisten erityistarpeet tulee ottaa vuokrajarjestelman
ja valtion toimitilastrategian seka ohjeiden ja maaraysten kehittamisessa
huomioon.

Teknologiajohtaja Jyrki Wasastjerna

Sopimuslakimies Fanny Kulkas
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