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Muuttuva työelämä ja työhyvinvointi työryhmä 

Asettaminen Valtiovarainministeriö on tänään asettanut Muuttuva työelämä ja työhyvinvointi 
työryhmän. 

Toimikausi 1.3.2022 – 29.2.2024 

Tavoite/tehtävä Työryhmän tehtävänä on sopimuskauden aikana tarkastella monipaikkaisuudesta 
ja Valtionhallinnon kehittämisosastolla vireillä olevista muuttuvaa työelämää 
koskevista kehityshankkeista aiheutuvia vaikutuksia henkilöstöön ja 
työhyvinvointiin. 

Lisäksi työryhmän tehtävänä on tarkastella yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja 
laitoksissa annetun lain kehitystarpeita. 

Organisointi Puheenjohtaja 

Juha Madetoja, yksikönpäällikkö, VM 

Jäsenet 

Lanttola Päivi, neuvotteleva virkamies, VM 
Maj Sundberg, neuvotteleva virkamies, VTML 
Tuula Haavasoja, työelämäasiantuntija, JHL 
Erika Mattsson, sopimusasiantuntija, JHL 
Kari Eskola, työmarkkinalakimies, JUKO 
Minna Salminen, neuvottelupäällikkö, JUKO 
Anna-Liisa Häkkinen, sopimusalavastaava, PRO 
Ari Komulainen, juristi, PRO 

Finanssineuvos,  
yksikön päällikkö  Katju Holkeri  

Neuvotteleva virkamies  Marjaana Laine  
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