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Liikenne- ja viestintaministerion lausunto Valtion tietojarjestelmahankkeiden
arviointitoiminnan kehittamisesta

Liikenne- ja viestintaministerid pitda yleistavoitteiltaan kannatettavana valtion
tietojdrjestelmien yhtendisen arviointitoiminnan kdynnistédmista. Tutkimusten
mukaan suurin osa tietojdrjestelmahankkeista joiltain osin epdonnistuu ja
ainoastaan 20 - 30 % tuo varsinaista lisdarvoa toiminnalle. Mikali
arviointitoiminnalla pystytaan lisédmaan tietojdrjestelmahankkeiden
onnistumismahdollisuuksia, niin se on siihen uhrattujen resurssien kannalta
tarkoituksenmukaista.

Yleiselld tasolla Liikenne- ja viestintdministeriéllda on ehdotettuun toimintamalliin
kolme varausta. Ensinnakin hankkeessa etenemisen pitdisi olla suhteellisen
varovaista ja jossain mielessa pilotoivaakin pidemman aikaa. Muutos
toimintakulttuureihin on suuri ja yhteisten kayténtdjen jalkauttaminen tulee
viemddn aikaa seka vaatii sopeutumista. Toiseksi pitda varoa sita, etta
arviointitoiminta ja siihen liittyvd hankesalkkujen hallinta tulee liian IT-lahtdiseksi:
tietojarjestelmdhankkeita arvioidaan liian irrallaan niihin pdasddntoisesti liittyvista
toiminnan kehittdmistavoitteista. Kolmanneksi mallia ei pida pyrkia soveltamaan
sellaisiin hankkeisiin, joissa arviointitoiminta ei tuo mitdan lisdarvoa vaan
ainoastaan lisda byrokraattisuutta. Tyypillisesti tallaisia tietojarjestelmdhankkeita
ovat hyvin syvalld substanssissa olevat hankkeet joihin ulkopuolinen nakemys
harvoin tuo lisdarvoa. Esimerkkina tallaisista hankkeista on liikenne- ja
viestintaministerion hallinnonalalla esimerkiksi liikkenteen hallintaan ja ohjaukseen
liittyvat tietojarjestelmahankkeet.

Yksityiskohtaiset kommentit tyoryhman suosituksiin

1. Tyoryhma esittdd, ettd hankesalkku otetaan kayttédn kaikissa virastoissa.
Pienimmissa virastoissa tama on tuskin tdysin maardmuotoisena perusteltua.

2. Toisessa toimenpide-ehdotuksessa esitetdan, etta ministeriot yllapitaisivat
hallinnonalojensa hankesalkkua. Ehdotus on perusteltu, mikali tassa yllapidolla
tarkoitetaan lahinna nakymaa hallinnonalan hankkeisiin. Mikéli yllapito sen
sijaan tarkoittaa aitoa hankesalkun hallintaa, niin ehdotus lienee useissa
tapauksissa kaytanndssa toimimaton.

3. Ehdotus yhteisen hankesalkun hallintajarjestelmdan selvittamiseksi on
kannatettava, kunhan huomioidaan, ettd niissa virastoissa, joissa hankesalkut
ovat kdytdssa ne voivat liittya hyvin vahvasti toimintakulttuureihin. Ajatus
lapindkyvyyden ja avoimuuden lisdamisesta tdssa yhteydessa on kannatettava.

4. Ehdotus kaiken tasoisten hankkeiden systemaattisen arvioinnin lisdéamisesta on

perusteltu.
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5. Ministeridille ehdotettu velvollisuus yli 5 miljoonan euron hankkeiden
ulkopuolisesta arvioinnista on kannatettava.

6. Kohdassa 6 esitetty lausuntomenettely voi olla kdytannossa perusteltu, mutta
sen soveltamisessa pitda edeta varovaisesti.

7. Ehdotus arviointitoiminnan organisoinnista ValtIt-yksikkoon on kannatettava,
kunhan huolehditaan siitd, ettad se voidaan resurssoida riittdvasti.

8. Ehdotus yhteisen arviointipoolin perustamisesta on periaatteessa kannatettava,
mutta sen kdytannén toteutuksen yksityiskohtia olisi tarkemmin mietittava.

9. Ehdotus siita, etta Valtion IT-palvelukeskus kehittaisi ja ylldpitaisi
tietojarjestelmdahankkeiden ohjeistoa, ei ole perusteltu. Tulevaisuudessakin
tulee olemaan organisaatiokohtaisia tietojérjestelmahankkeiden ohjeistoja eika
ndiden yhtendistdminen kokonaisuudessaan ole perusteltua.

10. Ehdotus laajentaa tietojarjestelmahankkeiden ohjauksen ja strategisen
hallinnan osuutta valtion johdon koulutusohjelmissa on kannatettava.

11. Ehdotus EU komissiossa kaytdssa olevan hankearviointimallin soveltamisesta
vaatii vield tydstamista ja keskustelua.

12. Ehdotukseen JHS-suositusten kehittdmisestd yleisiksi arviointimalleiksi pitda
suhtautua varovaisesti. Mikali nditd malleja tullaan kehittdmaan, niin
vahintdankin niiden pitdisi olla hyvin yleisessa tasolla toimivia suuntaavia tai
tarkistuslistatyyppisia malleja.
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Liikennevirasto

Liikenteen turvallisuusvirasto
Ilmatieteen laitos
Viestintavirasto
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