Business Finlandin
suunnitelmat ja toimenpiteet
T&K-rahoituksen monivuotis

suunnitelman toteuttamiseksi



Rahoituksen
tavoitteena on
vaikuttaa asiakkaiden

TKI-panostusten
maaraan, laatuun ja
kohdentumiseen

1. Ennatysmaara tuottavuutta
parantavia yksityisia T&K- ja
kasvuinvestointeja

2. Tasoloikka kunnianhimoon ja
innovaatioyhteistyohon

3. Maailmanluokan edellytykset
kansallisten vahvuuksien
uudistamiselle ja uusien
kasvualojen synnylle
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Lisarahoitus on
kohdennettu
rahoituspalveluihin,

jotka valittomasti
edistavat
lisarahoituksen
tavoitteita

. Edellakavijayritysten vetamaan,

verkottuneeseen kehitystyohon
kohdistuvan Veturi-rahoitusmallin
jatkaminen ja laajentaminen (187 M€)

. Rahoitushaku pk-yritysten ja tutkimus-

organisaatioiden yhteistyohon (11 M€)

. Rahoitushaku kaupallista potentiaalia

osoittaville mullistaville tutkimusideoille
(10 M€)

. Rahoitushaut luovien alojen T&K-

toimintaan seka luovien alojen yritysten
ja tutkimus-organisaatioiden
vhteistyohon (9 M€)



1. Veturiekosysteemit
tekevat kunnian-
himoista TKI-
toimintaa

Pk-yritysten kasvun

edellytyksia
vahvistetaan
tutkimus-

organisaatioiden
WELLCGUE)

Veturiasiakkaat ovat sitoutuneet kasvattamaan
T&K-panostuksiaan BF-rahoituksen lisaksi
3,5-kertaisella yksityisella lisarahoituksella.

Korkean osaamisen tyontekijoiden (mm. t&k)
maara kasvoi veturiyrityksissa yhteensa 5000
tyontekijalla vuosina 2020-2023.

Pk-yritysten ja tutkimusorganisaatioiden
yhteisty6hon suunnattu rahoitushaku tuotti
17 tutkimusorganisaatioiden hanketta,
jotka luovat pk-yrityksille edellytyksia kasvuun.

Mukana hankkeissa on 100 yritysta, naista
monet ensikertalaisial!l

Rahoitusta myonnettiin 11 miljoonaa euroa,
joista yli puolet ammattikorkeakouluille.



3. Naytonpaikka-
tutkimushaku
mullistaville
tutkimusideoille

4. Rahoitushaut
luoville aloille

Pilotoimme rahoitusta tutkimusavauksille,
joiden kaupallinen potentiaali voidaan
tunnistaa, mutta ei viela tarkasti arvioida.

Tutkimus kasvattaa uudenlaista
osaamispohjaa, jota yritykset voivat
hyodyntaa myohemmin.

Kaksivaiheisten hankkeiden ensimmaisiin
vaiheisiin myonnettiin viidelle hankkeelle
vhteensa 10 milj. euroa.

Esimerkkina uusien alojen tuomisesta
T&K-toiminnan piiriin toimii luova ala, jolle
toteutettiin kaksi odotukset ylittanytta
rahoitushakua, yht. 9 milj. euroa

Heti ensimmaiseen hakuun saatiin 78
hakemusta suurelta osin uusilta
hakijoilta.
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monivuotinen
suunnitelma ovat
Perustehtivimme ' Ia htO kOhtia
Luomme Suomelle vaurautta H BUSiﬂESS Finlandin

ja hyvinvointia kiihdyttamalla

asiakkaidemme uudistumista ja E¥s ) ey _:'ﬁ ‘ Y™ Stl‘ategian
€ ¥ LR STUARS

kestavaa kasvua seka osaamisten

leviamistd yhteiskunnassa. VR ¢ i uudistamiselle
A ,‘ ™ 3.',";-' A \ — _.'_' ; :
A i &,

Arvomme
Innolla, yhdessa, isosti, sisulla.
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Strategiset tavoitteemme FINLAND
1

Maailmanluokan edellytykset kansallisten
vahvuuksien uudistamiselle ja uusien
kasvualojen synnylle

Tasoloikka kunnianhimoon ja

Ennatysmaara tuottavuutta parantavia
innovaatioyhteistyohon

yksityisia T&K- ja kasvuinvestointeja

Asiakkaidemme toiminnan maara Asiakkaidemme toiminnan laatu Asiakkaidemme toiminnan kohdentuminen
o Lisaa yksityisia T&K-investointeja ¢ Lisaa nopeasti kasvavia innovatiivisia o Strategisiin teemavalintoihin liittyvien
o TR i [ e e B e kasvuyrityksia osaamisten ja kehitysymparistdjen
aineettomia ja aineellisia investointeja o Lisaa kansallista ja kansainvalista yhteistyota vahvistuminen maailmanluokkaan
. : . e e k _seké yhte_|styon m?hdolllstamla yritysten o Lisaa EU-rahmtust:_:l ja
g:zil:teglligle(ﬁl?'éiig;n?Ina"ca:]: mulkaan innovaatiohankkeita -verkostokontakteja
o Lisaa panostuksia loppuasiakkaiden ¢ Lisaa ulkomaisia investointeja ja osaajia
tarpeiden ymmartamiseen seka strategisten teemavalintojen aloille

kansainvalistymisen ja kaupallistamisen
valmisteluun

Luottamus Business Finlandin vaikuttavuuteen, vastuullisuuteen ja tehokkuuteen

Business Finlandin toiminnan kokonaislaatu

+ Todennetusti suuri takaisinmaksu verovaroille

+ Erinomainen kustannustehokkuus ydintoimintojen ja elinkeinopolitiikan erityistehtdavien toimeenpanossa
» Hyvan hallinnon perustalle luotu hyva asiakaskokemus

*  Energinen ja hyvinvoiva henkilosto




Strategiset muutoshankkeemme

Rahoitusperiaatteiden
uudistus

Strategialdhtodinen, kansallista
kokonaisetua maksimoiva
asiakastyo ja rahoituksen

kohdentaminen

Ohjelmallisen toiminnan
kokonaisuudistus

Strategisten teemavalintojen
ohjaama, dynaaminen ja
kumppanuuksia hyédyntava
ohjelmallinen toiminta

Digitransformaatio

Esimerkillisen kettera ja tehokas
toiminta ja tekodlyavusteinen
paatosvalmistelu
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Strateginen vaikuttaminen
ja palveluyhteisty6

Laaja-alainen elinkeinopolitiikan
toimeenpano, sujuva Team Finland
palvelupolku ja asiantuntija-asema
valituissa kasvupolitiikan aiheissa

Karsimme rahoituspalvelujamme.

Paivitamme rahoituskriteerimme
strategisten tavoitteidemme pohjalta.

Uusimme rahoitusehtomme tukemaan
vaurauden kertymista Suomeen.

Kehitamme kykyamme oivaltavaan
valtiontukisadntdjen soveltamiseen.

Sisallytamme EU-rahoitukseen
kannustamisen olennaiseksi osaksi
rahoituspalvelujamme.

Emme rahoita yhden asiakkaan oman
toiminnan pienta parantelua.

Emme tue alhaisen tuottavuuden
investointeja.

Rahoituksen uudistuksella ja
soveltamisella tuemme hallinnonalan
yhteisty6n tiivistymista.

Uudistamme ohjelmallisen
toimintamme hallinnollisesti kevyeksi.

Suosimme kumppanivetoista
ohjelmallisen toiminnan mallia.

Tuotteistamme ohjelmapalvelumme.

Ohjelmallisessa toiminnassa yhteen-
sovitamme rahoitus-, houkuttelu-,
kasvu- ja kansainvalistymispalvelut.

Kohdistamme omat ohjelmamme
strategisiin teemavalintoihimme.

Kohdennamme teemavalinnat
nykyisten vahvojen elinkeinojen
vahvistamiseen ja uusien kasvualojen
kehittamiseen.

Yllapidamme valmiutta toimeenpanna
ohjelmia ministerion toimeksiannosta.
Yllapidamme teemavalintojamme
rullaavasti vuosittain.

» Vahvistamme kykyamme hyddyntaa
moderneja digitaalisia tydkaluja
laajasti organisaatiossa.

» Toteutamme kehitysloikan
asiakaspalvelun ripeydessa.

» Kehitéamme kyvyn hyddyntaa

tekoalya laajasti paatdsvalmistelussa.

+ Optimoimme prosessimme
digitaaliset mahdollisuudet
hyddyntaen.

 Palvelukehityksessa tavoittelemme
suurta vaikuttavuutta palvelu-
tuotannon tyfpanosta kohti.

» Suosimme palvelukehityksessamme
digitaalisia palveluja.

» Johdamme Business Finlandia datan
ja edistyneen analytiikan avulla.

+ Kehitamme ja hyédynnamme
strategisia kumppanuuksia.

» Vahvistamme nakyvyyttdmme
laaja-alaisen elinkeinopolitiikan
vaikuttajana ja toimeenpanijana.

» Lisdédmme nakemyksellista
vaikuttamista valituissa
kasvupolitiikan aiheissa.

» Vahvistamme innovaatio- ja
teollisuuspoliittista yhteistyota
Pohjoismaiden kanssa.

+ Priorisoimme kansainvalisessa
yhteisty6ssa samanmielisia maita,
kasvumarkkinoita ja innovatiivisia
edellakavijamarkkinoita.

» Vahvistamme EU-vaikuttamista
yhdessa sidosryhmiemme kanssa.
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Ohjelmallista toimintaa ohjaavat teemavalinnat FINLAND

tehtiin monivaiheisen analyysin pohjalta

ﬂ Vaihe 1.

> 100 Kasvumahdollisuudet?

mahdollisuutta Kasvumahdollisuus padsi mukaan tarkasteluun, jos aiheeseen
lifttyr Inoin 10 vuoden aikajanteelld upaava kasvunopeusennuste
Jja Suomen kannalta riittavan houkutteleva markkinakoko

\ Vaihe 2.

E%D ~

Datan keraaminen
julkisista lahteista

® ——= ...joista ~ 80 Suomen kyvykkyydet tarttua mahdollisuuksiin?
208, = mahdollisuutta Jatkoon padsivét teemat. joissa Suomen kyky (raaka-aineet.
Yhteinen tydstdminen (status- - seulottu jatkoon osaaminen, yritysrakenne) tarttua mahdollisuuteen arvioitiin
tapaamiset ja puolivadlikatsaus) hyviksi
ja tydstémateriaalit —\
@ Vaihe 3.
g ...joista ~ 25 Arvonlisan mahdollisuudet?
Haastattelut siséisten ja mahdollisuutta Loppusuoralle péésivat teemat, joissa mahdollisuus synnyttad
ulkoisten asiantuntijoiden seulottu jatkoon kotimaista arvonlisaa arvioitiin hyviksi
kanssa BF:n lisdarvo, teeman riskit ja tulevaisuusniakymat?
L Mukaan valintoihin otettiin teemat, joissa myds BF:n kyky
== tavoittaa oikeat toimijat todettiin rifttavaksi ja globaalin

Business Finlandin paivitetyt kehityksen riskit kohtuudella hallittaviksi

Ennakointiasiantuntijoiden
riskianalyysi ja yrityskenttaa
koskeva tekodlyanalyysi

sisaltovalinnat
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Tausta-aineistoista nousi esille yli 100 BUSINESS
kasvumahdollisuutta, joista Suomelle relevateiksi FINLAND
tunnistettiin noin 80

>30 %

25 %

20 %

Globaali
CAGR
24-30-luku
15 %

10 %

<5%

Lihavuuslaakkeet ja
A aineenvaihduntasairaudet Metamateriaalit/

Post-kvantti
tietoturva

Lohkoketjuteknologia ?::kr;i?g :
Autonominen Vakuutus- - Digitaaliset Tekodlyn Sovel
- tava
liikenne .\teknolo i ) . Digitaalinen kak infrastruktuuri ja o
gia oEnael aksoset ] ) tuurt J tekoal
Nolzcg_(:;/ Iolw-;:otde Rakennetun Fg;';elf;fa v:/(lir;u:(aaflfgi s]St Kvanttiteknologia mallit Y
ehitysalusta Aristd ) :
Tulevaisuuden ympariston . teknologia E-Sports ja
iimailu digitaalisuus Hybriditys ja TRegh Kilpailullinen
e igitaali ec i
Sahksinen digitaaliset pelaaminen e oteknologia Bio-
likenne kemikaalit Sahkdinen
. Akkuarvoketju terveydenhuolto
Suoratoisto- Neuroteknologia "
video ja aivo-kone- Robc_)tukka Puurakentaminen
rajapinnat API-taloudet ! ja . : ja -teollisuus
autonomiset Energian Luonto-
‘ Nano varastointi ja pohjaiset
o Hiilidioksidin Nater — verkon ratkaisu
Digitaalinen Puettava \, talteenotto ja hallinta 't smp-
mainonta

teknologia ja hysdyntaminen
hyvinvointi- _ Big Data ja
laitteet Koulutu analytiikka

Elint: ~ Bio-
teknol. Materiaalit

vaihtoeh.

Puolijohde-  =ollisuus

Alymateriaalit teollisuus { Videopelit
IPR, brandit . Arktme[l
ja aineeton Edistykselliset rakenta- i 7 Meri-  Puolustus- n;_(_eren:_ Uusiutuva
arvonluonti keraamiset Tl \ teollisuus  teollisuus aynd diesel ja bio-
materiaalit Pienreaktorit ja taloudessa ja laivan- Fotoniikka  riittiset ra‘_ﬂka_polttoalneet
hajautettu ydinenergia ELEIIS aineet ja mineraalit )
Ei merkittéva vahvuus Suomen Kkilpailukyky Linjassa vahvuuksien kanssa
@ = keskimaarainen globaali markkinakoko 2024 . = Palveluintensiivinen toimiala . = Seka palvelu- etté tuote-/teknologiaintensiivinen toimiala = Tuote-/teknologiaintensiivinen toimiala
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Huom.: Palvelu- ja tuoteintensiivisyys on arvioitu valmistavan/kehittévan yhtion liiketoiminnan nakokulmasta, ei loppukayttajan
Lahde: Toimialakohtaiset lahteet l16ytyvat liitteista ja erikseen toimitetusta Excel-tiedostosta, Spring-analyysi
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Valintojen perustaksi otettiin erityisesti arvio
Suomen kyvysta hyodyntaa eri mahdollisuuksia

guEEENEgy, . .
os® . Ta, N == [ Suomelle relevanteista, noin 80
— — | PR To, kasvumahdollisuudesta valittiin
A aineenvaihduntasairan etamateriaal ariddna it . .
o] — Q s v/ : LR noin 25 kasvumahdollisuutta
'Y .\m oo Dot f ol * jatkoanalyysiin.
Nmod Wil;w;orde Rakmn’;tm ‘mgﬁl v‘:ﬁ“e;:gm Kvanttiteknologia malit Py
25% Tulevaisu ympariston
'"""' g Wg.;;"{{’" “'“’“ ""*"MW % Valintojen perusta oli erityisesti
. — . e . Suomen kyky tarttua
" ~ m \ PR 1' .m.m" . mahdollisuuteen ja rakentaa
@ - e i . tulevaisuuden kilpailukykyaan.
15 % le rlee-nutt ja * hdlh!_ampe
mh hybdyntaminer pumppu | |
o - .. @ N
10 % “/ nw ke b ..
PR, brandit o b drl .
“x ja aineeton zmm\@ hvnt d-dhlb- ’
materiaalit mldoull Ja taloudessa Fotonika | et raaka Tt e
Mathailu ydinenergia aineet ja mineraalit “
Ei merkittiiva vahvuus Suurne E! kyky Linjassa vahvuukst
@= aaral globaali 2024 .= Palveluintensiivinen toimiala . = Sekd palvelu- ettd tuote- 7!‘} I'enﬁiMnemmmlah = Tuote-/teknologiaintensiivinen toimiala ‘ ‘lew

Sagpuun®
*Kasvumahdollisuuksia analysoidaan jatkossa jatkuvammin osana rullaavaa
strategiaa ja siihen liittyvia analyyseja
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Lopuksi tasmensimme lupaavimpien teemojen analyysia ja teimme
ohjelmallista toimintaa ohjaamaan 25 teemavalintaa erityisesti
Suomeen jaavaksi ennakoidun arvonlisan perusteella

Valinnat tuovat arviolta 162-223 Mrd€ lisdaarvoa vuoteen 2035 mennessa

Kasvumahdollisuudet Epdavarmuus BF:n jalanjalki (1)

Biomateriaalit, bio- ja vesiteknologiat [~ [~
Robotiikka / automatisaatio [~ |-
Tekoaly |- =
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Lopullinen karsinta tehtiin
Suomeen jaavaa
arvonlisaysta koskevan
arvioinnin pohjalta:

Radioverkko- ja konnektiivisuusteknologia . . .
% Is?iv.m::s Immersiiviset teknologiat VaIItUI”e aIOIHe teht”n
teknologiat P .
3, Kiantitzknolog tu::a-ala k i ) lisdarvoanalyysi vuoteen
iikkuvat tyokoneet
259 Suurteholaskenta . 203 5 "
Matkailu
2 Puolustusteollisuus . . .
A Elintarviketeollisuus/teknologiat Validoimme valinnat
I 2 . . .
% Robotikda / " Vetytalous ™ ennakoinnin ja
o E arvoketju B Terveysteknologiat - = =l
8 @ eteknologiat | tekoélypohjainen
§ 66 Avaruusteknologia Teolliset e Kriittiset raaka-aineet ja mineraalit - . .
3 ”e Akkuarvoketju - jatkoanalyysin avulla.
2 Terveys- Kyber- Radioverkko- ja
G "“"""’9'3 “‘“’a”'suus boinskiihoci Arktinen osaaminen / meriteollisuus
eknologia .
10% s wenta Fotoniikia Tunnistimme valittuihin
Pienet modulaariset Data- Puolijohde- energia Puolijohd i -
it Foii ijohdeteollisuus . "
eskukslt kasvumahdollisuuksiin
\ B L. ) / wmneet Datakeskukset
& | Kmmset _ _ . T iee s
s e O onrien O s Uusiutuva energia - liittyvia riskeja, joiden
A / meriteollisuus ! Teolliset sivuvirrat ja materiaalikierto o hallintaan on Kiinnitettava
Ei merkittava vahvuus Suomen kilpailukyky Linjassa vahvuuksien kanssa Avaruusteknologia |- huomiota
Suurteholaskenta [ )
Kvanttiteknologia [=
Kyberturvallisuus Totesimme, etta BF:lla on
© - s smorss 25 s ¢ @)= o s (@) - s v W & O o e jo toimintaa jokaisessa
o X
- kasvualueessa 1.
BUSINESS Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Spring-analyysi, Business Finland BI ja ennakointitiimin analyysit, tarkemmat analyysit liitteissa

FINLAND

(1) BF:n innovaatiorahoituksen kohdentuminen 2020-2025, Kyberturvallisuuden datassa puutteita



Strategiset teemavalintamme

Digitaalinen
edelldkavijyys

Tekoadly

Immersiiviset teknologiat
Robotiikka ja automaatio
Suurteholaskenta
Datakeskusekosysteemit

Fotoniikka

Radio- ja verkkoteknologiat

Kvanttiteknologia

Liiketoimintaosaaminen

Avaruusteknologia
Kyberturvallisuus
Puolustusteollisuus
Puolijohdeteollisuus

Meriteollisuus ja arktinen
osaaminen

Kriittiset raaka-aineet ja
mineraalit

Asiakasymmarrys ja aineeton arvonluonti

Puhdas siirtyma

Energiajarjestelmat
ja -teknologiat

* vety

+ modulaariset reaktorit
» akkuarvoketjut

* uusiutuva energia

Liikkuvat tyokoneet
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Hyva elama

Luova-ala

Matkailu
Terveysteknologiat
Elintarviketeknologia
Biomateriaalit

Biokemikaalit

Kaupallistaminen ja kansainvalinen kasvu




Business Finlandin
aiemman toiminnan
vaikutuksista on
paljon tutkittua tietoa
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INNOVAATIOISTA o [
KILPAILUKYKYA [ M
JA KESTAVAA - '
KASVUA

BUSINESS FINLANDIN
TULOKSET JA VAIKUTUKSET

Vuosina 2019-2024 on tehty noin 20
vaikuttavuusarviointia seka noin
20 ohjelma-arviointia, joissa on
arvioitu yhteensa 57 ohjelmaa.

Arviointien tekijoina on ollut
15 kotimaista ja 10 ulkomaista
arviointiorganisaatiota.

Yhteenveto vaikuttavuusarviointien
tuloksista 10ytyy "Innovaatioista
kasvua ja kilpailukykya” -raportista
2025 (Innovaatioista kilpailukykya ja
kestavaa kasvua; Business Finlandin;
tulokset ja vaikutukset).
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