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Yleista

Pidetty!-hanke oli ensimmainen 11/2022 annetun oikeudenhoidon selonteon perusteella kdynnis-
tetty toimenpide. Oikeusministerion hallinnonalan yhteinen hanke kdynnistettiin oikeusministerion
kansliapaallikdn aloitteesta ajalle 1.3.2023 —28.2.2025. Hankkeella haluttiin vastata selonteossa esille
nostettuihin virastojen rekrytointihaasteisiin ja silla haluttiin vaikuttaa seka henkiléston saatavuuteen
etta pysyvyyteen.

Hankkeelle osoitettiin oikeusministerion henkildstoyksikdsta paatoiminen hankepaallikko ja lisaksi
Tuomioistuinvirastoon paatettiin rekrytoida paatoiminen projektikoordinaattori. Hankkeen tyoryh-
mana toimi hallinnonalan henkilostéjohtamisen kehittamisverkosto (jatkossa HEKEVE). Hankkeen oh-
jausryhmana toimivat oikeusministerion hallinnonalan toimintasektoreiden hallintojohtajat oikeusmi-
nisterion hallinto- ja ohjausosaston paallikon johdolla.

Hankepaallikkoé halusi hankkeen nimen olevan savyltaan myonteinen ja viestivan hankkeen sisallosta.
Hankkeen nimeksi valikoitui Pidetty!-hanke, koska tavoitteena oli saada rekrytoitu henkilosto pidettyd
tydssaan, tyonantajallaan tai hallinnonalalla pidempaan. Toisaalta haluttiin vahvistaa ja viestia ulos-
pdin kuvaa pidetyistd tydnantajista, ammateista, tyopaikoista ja tydyhteisoista.

Asettamispaatoksen mukaan hankkeen pitkan aikavalin tavoitteena oli oikeusministerion hallinnon-
alalla

- lisata tyonantajan mahdollisuutta valita hyvien hakijoiden joukosta parhaat
- vahvistaa tyonantajakuvaa ja mainetta suositeltuna tyopaikkana

- vahvistaa tyon mielekkyytta

- hallita vaihtuvuutta

- kehittaa vaikuttavaa perehdyttamista

- hyodyntaa tehokkaasti henkilostoresursseihin osoitetut maararahat

Lahtotilanteet seka syyt vaihtuvuudelle ja rekrytointihaasteille erosivat sektoreittain ja paikkakunnit-
tain. Hankkeessa jouduttiin tekemaan priorisointeja ja keskittymaan siihen, mihin hanketyolla pystyi
vaikuttamaan.

Pidetty!-hankkeesta rajattiin ulos palkkaukseen, nimikemuutoksiin ja kelpoisuusvaatimuksiin liittyvat

kysymykset, silla niita ei katsottu tarkoituksenmukaiseksi tai mahdolliseksi ratkaista hanketyolla. Ulos
rajatut asiat nousivat esille Pidetty!-hankkeen aikana toimineessa oikeuslaitoksen kehittamista arvioi-
vassa oikeuslaitostydryhmadssa ja naihin liittyen kirjattiin useita toimenpide-ehdotuksia.

Pidetty!-hanketta asetettaessa sen sisaltoa kuvattiin alla olevan kuvan avulla.


https://oikeusministerio.fi/hanke?tunnus=OM012:00/2023
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Arviota siita, miten onnistuttiin

Tavoitteet ja niiden mittaaminen

Hankkeessa painottuivat eniten tunnettuuden lisddmiseen liittyvat toimenpiteet, joita oli maaralli-
sesti paljon. Nailla vastattiin hankkeen tavoitteista kahteen ensimmaiseen eli tydnantajakuvan ja mai-
neen vahvistamiseen seka siihen, etta eri tydtehtaviin saataisiin hyvia hakijoita. Tunnettuustoimenpi-
teet painottuivat, koska ne sopivat erinomaisesti poikkihallinnollisena hanketyona tehtavaksi ja koska
vaihtoehtoja oli tarjolla runsaasti.

Tyon mielekkyyteen liittyvien hanketydna toteutettavien toimenpiteiden keksiminen oli haastavam-
paa. Tyon mielekkyys on hyvin yksil6- ja tydyhteisokohtaista. Mielekkyytta edistettiin hankkeessa en-
sinnakin valmentavan tyootteen kehittamisen kautta. Hankkeen aikana kaynnistettiin kaksi Kaiku-ra-
hoitteista hanketta, joilla pyrittiin lisédmaan valmentavaa esihenkilotyota ja tydotetta tydyhteisdissa.
Lisaksi hankkeen loppumetreilld sanoitettiin tydssa kehittymisen ja uralla etenemisen mahdollisuuk-
sia. Tyon mielekkyyden kokemuksista haettiin tietoa tilausgradun kautta (tutustu graduun).

Perehdyttaminen oli hankkeen aikana esilla monessa yhteydessa. Perehdyttamisen nykytilasta haet-
tiin tietoa tilausgradun avulla (tutustu graduun). Hankkeen toimenpiteena laadittu verkkokoulutus toi
perehdyttamisohjelmiin toivotun taydennyksen kasitellessaan hallinnonalan toimijoita ja yhteisia pro-
sessiketjujamme. Varsinainen konkreettinen perehdyttamisen kehittaminen jai kuitenkin sektorikoh-
taisen tyon varaan.

Vaihtuvuuden hallintaan vaikutettiin korkeintaan valillisesti tunnettuustoimenpiteiden, perehdyttami-
sen kehittdmisen ja mielekkyyden edistamisen kautta: kun hakija tietda, millaiseen tehtavaan ja tyo-
paikkaan on hakeutumassa, jos hdnet perehdytetdan tehtdvdaansa ja jos han kokee tyonsa


https://www.utupub.fi/handle/10024/177896
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_98195?show=full
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mielekkdana, han todennakoisesti pysyy tehtdvassa kauemmin. Lisdksi rekrytointikoulutuksen yhtey-
dessa nostettiin esille sita, etta virkasuhteeseen henkiloa valittaessa voidaan painottaa myos sopi-
vuutta tehtdavaan (vrt. pelkkaa patevyytta). Hankkeen kautta haluttiin myds lisata hallinnonalan sisais-
ten uramahdollisuuksien tunnistamista ja nahda vaihtuvuus hyvana silloin, jos lahtija pysyy hallinnon-
alalla.

Hyvien hakijoiden maaran kasvattamisen nakdkulmasta hankkeeseen toivottiin lisattavan jollakin ta-
paa hakijakunnan moninaisuuden edistaiminen sekda monipaikkaisen tyon nakdkulmat. Naista jalkim-
mainen jai kuitenkin kokonaan mahdollisen sektori- tai virastokohtaisen kehittamisen varaan, vaikka-
kin laajan etatydmahdollisuuden hyodyntamisesta keskusteltiin tydnantajalupauksen laatimisen yh-
teydessa. Moninaisuutta kasiteltiin hankkeessa muutamassa eri yhteydessa. Ensinnakin hankkeen eh-
dotuksesta oikeustieteen opiskelija teki positiivista erityiskohtelua koskevan kanditutkielman, jossa
héan toi esille mahdollisuuksia timan hyddyntamiseen valtion virkanimityksissa (tutustu tutkielmaan).
Toisaalta Yrityskyla-kokeilu voi pidemmalla aikavalilla lisata maahanmuuttajataustaisten ja ruotsinkie-
listen hakijoiden maaraa. Kolmanneksi ndakokulmaksi valikoitui ikd, minka vuoksi pdatettiin osallistua
yli 45-vuotiaille suunnatuille UusioUra-messuille ja kannustaa tata kohderyhmaa hakeutumaan hallin-
nonalan tehtaviin.

Henkilostoresursseihin osoitettujen maararahojen tehokkaaseen hyédyntamiseen ei hankkeessa juu-
rikaan pystytty vaikuttamaan. Asia nostettiin esille johdon tapaamisissa korostaen sita, etta rekrytoin-
nit, joihin hallinnonalalle on osoitettu pysyvaa lisamaararahaa, tulee kdynnistaa viipymatta ja mah-
dollisuuksien mukaan suosia vakituisia virkoja. Tuomioistuinlaitoksessa tehtiin rekrytointiprosessien
leanauskokeilu, joka vahintaankin valillisesti liittyy tavoitteeseen.

Hankkeelle asetetut tavoitteet ovat luonteeltaan sellaisia, etta niihin vaikuttaa hyvin moni eri asia,
eika tiettyjen toimenpiteiden suoria syy-seuraussuhteita ole helppoa osoittaa. Hankkeen tavoitteiden
mittaamista lahdettiin kuitenkin suunnittelemaan kevaalla 2023 ja tuolloin maariteltiin mm. vaihtu-
vuutta, palvelussuhteiden kestoa ja hakijamaaria koskevia mittareita. Jotta naista voitiin saada Kieku-
tai valtiolle.fi-dataa, tarvittiin kultakin virastolta suostumus tietojen luovuttamiseen Palkeista oikeus-
ministerion data-analyytikolle. Suostumusten saaminen oli hidasta, eika niita lopulta saatu kaikista
virastoista. My0s tietojen saamisessa Palkeista kesti suhteellisen pitkdan ja tarkennustarpeita oli
useita. Niin ikdan PowerBl-visualisointien muodostaminen ja muokkaaminen oikeusministeriossa oli
muun tydmaaran takia ennakoitua hitaampaa. PowerBI:lle koottu aineisto kuitenkin koettiin hyodyl-
liseksi ja sen nahtiin tukevan tietojohtamista.

Loppuvuodesta 2023 valtiolla otettiin kdayttdon uusi rekrytointijarjestelma, milla on vaikutusta hakija-
maaria koskevien raporttien vertailtavuuteen eri vuosien valilla. Lisaksi hankkeen loppumetreilla valti-
olla otettiin kdyttdon uusi HenkilostoBaro-tyotyytyvaisyyskysely, minka vuoksi tulosten vertailtavuus
aikaisempaan tyotyytyvaisyyskyselyja koskevaan tietoaineistoon katkesi. Myos valtionhallinnon yhtei-
nen LahtoBaro-lahtokysely valmistui kdyttoonotettavaksi ja hankkeessa sovittiin, ettd se otetaan hal-
linnonalan sektoreilla kdyttdon mahdollisimman pian. Uudet kyselyt ovat laadukkaita ja nykyaikaisia
ja niiden avulla voidaan saada arvokasta tietoa mm. |ahdon syista ja perehdyttamisen onnistumi-
sesta, suositteluhalukkuudesta seka kokemuksista tyon mielekkyydesta. Datan saaminen jaa kuitenkin
hankkeen jalkeiseen aikaan ja edellyttanee uusien tietojen luovuttamissuostumusten keraamista.


https://trepo.tuni.fi/handle/10024/153335
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Hallinnonalan ja valtionhallinnon sisdisesta liikkuvuudesta saatiin niin ikdan hankkeen loppuvaiheessa
dataa valtiovarainministerion Vaihtajat valtiolla -tietoaineistosta. Keskeisimmat nostot liitetaan osaksi
Pidetty!-hankkeen tavoitteiden seurantaa kasittelevaa PowerBl-aineistoa.

Yhteisten mittareiden ja tavoitetasojen maarittely ja niiden seuranta vastuutetaan oikeusministerion
hallinnonalan hallintojohtajafoorumille.

Koska Pidetty!-hanke toteutettiin oikeudenhoidon selonteon toimenpiteend, tullaan sen tuloksia tar-
kastelemaan syksylla 2026 annettavassa seurantaluonteisessa selonteossa.

Toimintatavat

Hankkeen haluttiin sisaltavan paljon pienia tekoja ja parannuksia, luovia ja rohkeita kokeiluja seka uu-
sia avauksia. Tassa onnistuttiin erinomaisesti. Tavoiteltuja ratkaisukeskeisia keskusteluja ja kehittamis-
orientoituneita kohtaamisia oli niin ikddn paljon. Valmentavasta ja ratkaisukeskeisesta otteesta pys-
tyttiin padosin pitdmaan kiinni ainakin hankkeen tyéryhman kokouksissa.

Sen sijaan tavoiteltua vahaisemmaksi jai virasto- ja sektoritoimijoiden tukeminen keskeisimpien ja
vaikuttavimpien kehittamiskohteiden tunnistamisessa ja luovienkin ratkaisujen I6ytamisessa. Pidetty!-
hanke koostui lopulta hallinnonalan yhteisista, padosin hankepaallikon koordinoimista toimenpiteista.
Sektorikohtaisia, suoraan hankkeen ”“nimissa” toteutettuja toimenpiteita oli vain tuomioistuinlaitok-
sessa, jossa niiden toteuttamisesta vastasi hankkeeseen rekrytoitu projektikoordinaattori. Sektoritoi-
mijat lahtivat mukaan hankkeen yhteisten kokeilujen ja toimenpiteiden toimeenpanoon vahintaankin
periaatteellisella tasolla. Koottua tietoa sektorikohtaisesta toimenpiteiden jalkauttamisesta tai valmis-
tuneiden materiaalien, luentotallenteiden ym. markkinoinnista ei ole.

Hankkeen lahtdkohdaksi kirjattiin vahvuuksien tunnistaminen ja niista viestiminen benchmarkeina
hallinnonalan sisalla. Samoin hankkeen visioitiin sisaltdvan runsaasti toisilta oppimista ja valmiin hy6-
dyntamistd. Naissa onnistuttiin jossain maarin. Hankkeen yhdeksi toimintatavaksi otettiin hallinnon-
alan sisdisten Oivallettu!-tilaisuuksien jarjestaminen nelja kertaa vuodessa. Nama olivat kaikille avoi-
mia teams-tilaisuuksia ja naissa oli tarkoitus esitelld hankkeen teemoihin liittyvia kokeiluja ja kehitta-
mistoimenpiteitd monipuolisesti eri virastoista. Aiheiden I6ytaminen osoittautui hankalaksi ja mo-
nessa Oivallettu!-tilaisuudessa painottuikin suunniteltua enemman hankkeen omien toimenpiteiden
esitteleminen. Kuulijoita oli paikalla vaihtelevasti, eika keskustelua syntynyt. Intraan vietyja tallenteita
on kuunneltu erittain vahan. Toisilta oppimista tapahtui jonkin verran hankkeen tyéryhmassa ja oh-
jausryhmadssa. Hankkeen kaynnistamisvaiheessa pyydettiin valtionhallinnosta benchmarkeja ja joita-
kin vastaavia kehittamishankkeita l6oytyi.

Lahtokohtana oli myos vahvuuksien tunnistaminen ja niista viestiminen ulospdin osana tyénantaja-
kuva- ja mainety6td. Hallinnonalan vahvuutena tunnistetusta tydén merkityksellisyydesta ja mielekkyy-
desta viestittiin monipuolisesti useiden tunnettuustoimenpiteiden yhteydessa. Lisdksi vahvuuksia
koottiin hallinnonalan tydnantajalupaukseen, joka valmistui aivan hankkeen loppumetreilla.
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Resursoint

Hankkeen resurssoinnissa onnistuttiin monellakin tapaa. Hankepaallikdn ja projektikoordinaattorin
paatoimisuus seka hankkeeseen otettujen harjoittelijoiden tydpanos mahdollisti useiden toimenpitei-
den samanaikaisen toteuttamisen. Oikeusministerion henkilostoyksikossa tapahtuneiden useiden
henkilévaihdosten vuoksi hankepaallikko joutui maalis-huhtikuussa 2024 kayttamaan padosan tyo-
ajastaan muuhun kuin hankkeeseen, mutta muutoin hanen tydaikansa kohdentui lahes yksinomaan
hankkeelle.

Oli hyva ratkaisu, etta ohjausryhma koottiin sektoreiden hallintojohtajista. Heilla oli riittavasti paatan-
tavaltaa hankkeessa edistettaviin asioihin ja kasiteltavat teemat olivat heille |ahtokohtaisesti tuttuja.
Jonkin verran epaselvyyksia liittyi sithen, missa maarin linjattavia asioita olisi toivottu kasiteltavan
hankkeen tyéryhman HEKEVEN kanssa ennen niiden tuomista ohjausryhmaan.

Viestinnalliset asiat painottuivat hankkeessa ennalta kuviteltua enemman. Jalkikdateen ajateltuna
hankkeen tyéryhmaa olisi ollut jarkevaa taydentdaa muutamalla viestintatehtavia hoitavalla henkilolla.
Nyt muutamat viestinndn osaajat osallistuivat aktiivisesti toimenpideryhmiin, vaikka heilla ei ollut ns.
virallista asemaa hankkeessa.

Vaikka tyéryhman jasenilld itsellaan oli hyvin vaihtelevasti tydaikaa hankkeen toimenpiteisiin osallis-
tumiseen, hallinnonalan virkamiehia saatiin mukaan eri toimenpiteiden toteuttamiseen varsin kiitet-
tavasti. Toimenpideryhmissa oli n. 50 eri henkil6a ja valillisesti toimenpiteitd mahdollisti yli 130 henki-
|63 suostumalla messuesittelijaksi (30), haastateltavaksi tydntekijatarinaan (20) tai Juristipodiin (14),
ryhtymalla tyoyhteisdcoahiksi (24), mentoriksi tai aktoriksi (20+20). Taman lisaksi vajaat 300 henkil6a
antoi panoksensa tilaustutkimuksiin.

Oli myo0s erittdin hyva, etta hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseen oli kdytettavissa oikeusministe-
rion siirtyvda madrarahaa. Osittain hankkeen toimenpiteita rahoitettiin Kaiku-kehittamisrahalla ja
eOppivan rahoituksella. Yhteinen rahoitus mahdollisti useiden kokeilujen toteuttamisen, kun sekto-
reiden ei tarvinnut sitoutua niihin taloudellisesti.

Hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseen ja kdanndksiin kdytettiin oikeusministerion toimintamaara-
rahaa vuosina 2023-2025 yhteensa noin 117 000 €. Lisdksi oikeusministerié maksoi hankepaallikon,
projektikoordinaattorin ja harjoittelijoiden palkkakustannukset. Hankkeen jalkeiseen aikaan ajoittuvia
kuluja jaettiin hallinnonalan toimintasektoreille yhteensa 11 500 €.

Jalkikateen katsottuna hankkeen ensimmaista harjoittelijaa ei olisi kannattanut sijoittaa Tuomioistuin-
virastoon. Tama ei ollut toimivin ratkaisu, silla pddaosa hanen tyoétehtavistaan liittyi hankkeen yhteis-
ten toimenpiteiden edistamiseen, joissa ohjaajana toimi hankepaallikkd, eika esihenkilé Tuomiois-
tuinvirastossa. Harjoittelijan virkasuhde paatettiinkin kesken harjoittelun siirtaa oikeusministerioon,
missd han sai myos jatkon osa-aikaisena palkkionsaajana kevaan 2024 ajaksi.

Projektikoordinaattorin sijoittaminen Tuomioistuinvirastoon puolestaan oli onnistuminen siind mie-

lessa, ettd hanen ansiostaan hankkeen tavoitteita pystyttiin edistamaan myods tuomioistuimissa. Han
toteutti muutamia sektorikohtaisia toimenpiteita (rekrytoinnin lean-projekti, perehdyttamismateri-

aali, avoimien ovien paiva) ja osallistui ndiden lisaksi useisiin hankkeen toimenpideryhmiin.
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Hankkeessa oli kaksi harjoittelijaa, joista toinen ensin 7 kuukautta harjoittelijana ja sen jalkeen 4 kuu-
kautta osa-aikaisena projektikoordinaattorina ja toinen 5 kuukautta. Alun perin ajatuksena oli ottaa
hankkeeseen useampikin kuin kaksi harjoittelijaa. Hankkeen tavoitteiden toteutumisen nakdkulmasta
pitkat harjoittelut kuitenkin mahdollistivat tehokkaan hanketyoskentelyn.

Hankeviestinta

Hanketta esiteltiin ja toimenpiteita kasiteltiin hankepaallikon johdolla sektoreiden omissa tilaisuuk-
sissa ja johtoryhmissa, hallinnonalan johdon tapaamisissa seka eri kohderyhmien, kuten viestijéiden
kokouksissa. Naissa valittyi lahes poikkeuksetta kuva siita, etta Pidetty!-hanke toimenpiteineen ja ko-
keiluineen oli tervetullut ja tarpeellinen.

Hankkeen etenemisesta ja ajankohtaisista toimenpiteista viestittiin hallinnonalalle koko hankkeen
ajan intranetissa julkaistuissa uutisissa seka hankesivuilla. Lisaksi virastoposteihin jaettiin yhteensa
seitsemadn hankkeen uutiskirjetta valitettavaksi viraston johdolle. Uutiskirjeisiin koottiin tilannekuvaa
meneilldaan olevista ja lahiaikoina kdynnistyvista toimenpiteista.

Julkisista lahteista hankkeesta 16ytyi perustiedot oikeusministerion verkkosivuilta olevasta Hankkeet-
osiosta (Hankeikkuna). Lisdksi Pidetty!-hankkeesta kirjoitettiin muutama blogi-kirjoitus valtiolla.fi-
verkkosivuille ja verkkokoulutuksen julkaisemisesta tehtiin oikeusministerién tiedote. Hankkeen toi-
menpiteinad tydstettya materiaalia koottiin oikeus.fi:n Téihin oikeusalalle -osioon.

Muuta

Vaikka hanke toteutettiin oikeudenhoidon selonteon toimenpiteena, ei poliittista ohjausta hankkeelle
tullut missdan vaiheessa, eikd hankkeesta mydskaan raportoitu poliittiselle johdolle sen kuluessa.

Hankkeen tavoitteita edistdavia mahdollisia toimenpiteitad ideoitiin enemman kuin niita lopulta toteu-

tettiin. Osaa ehdittiin valmistella jo melko pitkallekin ja niiden kasittelyyn kaytettiin tydryhman tyoai-
kaa. Joitakin niistd voidaan hyddyntaa mahdollisessa jatkotydssa esimerkiksi oikeusministerion hallin-
nonalan henkildstostrategian toimeenpanon yhteydessa.
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Toimenpidekohtaiset tarkastelut

Hankkeessa tehtyja toimenpiteita ja niiden luonnetta on kuvattu symboleiden avulla. Symbolit 16yty-
vat toimenpidetta kuvaavan otsikon alta. Jokaiselle symbolille on oma merkityksensa:

-
mmm =Toimenpide on toteutettu myos ruotsin kielella

x = Toimenpide oli uusi kokeilu
OQ =Toimenpide oli tyon perusluonteeseen kuuluvaa tekemista
Z = Toimenpiteelld saavutettu vaikutus on pitempi aikainen
, = Toimenpiteelld saavutettu vaikutus oli nopea

N ! 4

',@\' = Toimenpiteesta on kerrottu lisaa Oivallettu!-tilaisuudessa
@ = Toimenpiteesta tuli kustannuksia

Toimenpiteet on jaettu kahteen kategoriaan, tunnettuustoimenpiteisiin ja muihin. Toimenpiteet on
kuvattu suurin piirtein niiden toteuttamisjarjestyksessa. Kunkin toimenpiteen yhteydessa on kuvattu
sitd, miten sen toteuttamiseen paadyttiin sekd mahdollisia matkan varrella tapahtuneita muutoksia,
onnistumisia ja saatuja oppeja. Liitteena olevassa PowerPoint-tiedostossa on esitetty tiivistelma kus-
takin toimenpiteesta ja tarkasteltu sitd, miten toimenpide jaa elamaan hankkeen jalkeen.

Toimenpiteiden yhteydessa esitettyihin kustannuksiin ei ole laskettu mukaan kaannoksista aiheutu-
neita kustannuksia lukuun ottamatta verkkokoulutuksen seka mika oikeusalan ammatti sopisi sinulle -
testin ruotsinkielisista versioista aiheutuneita kuluja. Kaikki oikeus.fi:hin seka hallinnonalan intra-
netiin viety materiaali kddnnettiin ruotsiksi, samoin hankkeen uutiskirjeet.

Tunnettuustoimenpiteet

Hankkeessa tehtiin useita toimenpiteitd oikeusministerion hallinnonalan ja siihen kuuluvien virasto-
jen sekd ammattien ja niiden tyon arjen tunnettuuden lisaamiseksi.
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Yrityskyldssd Oikeustalo

EEm
mem A X ©46073¢ € 1292023

Alun perin [ahestyimme Yrityskylaa jarjestavaa toimijaa huomattuamme heidan jarjestavan maailman
suurinta etaTETia. Tahan mukaan paaseminen ei ollut mahdollista, mutta sen sijaan meille esiteltiin
mahdollisuutta osallistua Yrityskylaan.

Espoon Yrityskyla Alakoulu -oppimisymparistoon luotiin pienoisyritys nimeltdaan Oikeustalo. Yritysky-
lassa kuudesluokkalaiset viettavat elamyksellisen koulupadivan heita varten rakennetussa pienoiskau-
pungissa. Jokainen tyoskentelee omassa ammatissaan tehden ennalta kasikirjoitettuja tyotehtavia.

Nuorten yrittajyys ja talous NYT ry ei ollut aikaisemmin tehnyt yhteistydsopimusta minkaan valtion
viraston kanssa. Heidan kdyttdmaansa sopimuspohjaa jouduttiinkin jonkin verran muokkaamaan,
jotta se soveltui valtion viraston kaytettavaksi. Sopimukseen tarvittiin liitteeksi palvelukuvaus. Nuor-
ten yrittajyys ja talous NYT ry:n kanssa tehtiin yhteistydsopimus, jossa sitouduttiin yhteistyohon kol-
mivuotiskaudeksi. Oikeusministerion sisalla voitiin tehda suorahankintapaatos, koska muita kysymyk-
seen tulevia toimittajia ei ollut tiedossa (VN/23579/2023).

Yrityskylid on useilla paikkakunnilla. Espoo valittiin ensinnakin siksi, etta siella kolmivuotiskausi oli
paattymassa. Espoota kohteena puolsi alueen viaestdon monimuotoisuus: saisimme tehtya oikeusalaa
tunnetuksi esimerkiksi maahanmuuttajataustaisille lapsille ja valillisesti heidan perheilleen. Espoossa
oppisisallot on lisdaksi kddnnetty ruotsiksi ja siella kdy laajalta alueelta ruotsinkielisten koulujen oppi-
laita.

Hankintakiemuroiden ratkettua pienoisyrityksen suunnittelu ja tyétehtavien kasikirjoitus tapahtui Yri-
tyskylan johdolla suunnitellusti. Oikeusministerion hallinnonalalta suunnittelutiimiin koottiin muuta-
mia viestijoita ja hankkeen tyoryhman jasenia. Kompromissien jalkeen ammateiksi valikoituvat yrityk-
sen johtajana toimiva laamanni seka syyttdja, ennakoiva talousneuvoja ja kansliatyontekija. Saadun
palautteen perusteella Oikeustalo on ollut mielekas tydpaikka ja tehtdvat ovat toimineet hyvin.

Yrityskyladn saa menna vapaaehtoiseksi ja muutama syyttdja seka hankkeen harjoittelija kavikin tata
kokeilemassa. Yrityskyladn on myos mahdollista jarjestaa tutustumiskaynteja. Pidetty!-hankkeen tyo-
ryhmalle ja ohjausryhmalle jarjestettiin kaksi tutustumiskadyntia, joista toinen ei vahaisen osallistuja-
maaran vuoksi toteutunut. Oikeustalo on avoinna toukokuuhun 2026 asti. Mahdollisesta jatkokau-
desta tulee paattaa vuoden 2025 kuluessa.

Yrityskylaan osallistuvat lapset saattavat kiinnostua oikeusalasta ja aikanaan hakeutua oikeusministe-
rion hallinnonalalle tet-harjoitteluun, tydharjoitteluun tai jopa toihin.

Miké oikeusalan ammatti sopisi sinulle -testi

Emm
mem A X & 14830¢ ¥ 12122023

Jo heti hankkeen kdynnistamisvaiheessa tunnettuustoimia suunniteltaessa heitettiin ajatus pelillisesta
toteutuksesta. Tahan saatiin benchmarkia sisaministeriosta, jossa oli toteutettu hallinnonalan
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ammattien tunnettuutta lisddva opetuspeli. Vastaavan toteuttamista ei meillad katsottu mahdolliseksi,
mutta tdssa yhteydessa saatiin vinkkia Oikotien pelillistamispalveluista.

Mika oikeusalan ammatti sopisi sinulle -testi toteutettiinkin yhteistydssa Oikotien kanssa. Testiin saa-
tiin mukaan parikymmenta oikeudellista ammattia oikeusministerion hallinnonalalta.

Oikotie teki oikeusministeriolle tarjouksen rekrytointipelin toteuttamisesta ja kdvijdohjauskampan-
jasta. Oikeusministerion sisalla tehtiin suorahankintapaatds suomenkielisen rekrytointipelin hankin-
nasta (VN/18575/2023). Myohemmin Oikotielta tilattiin erikseen ruotsinkielinen rekrytointipeli.

Oikeusministerion hallinnonalalta koottiin pieni suunnittelutiimi, joka koostui hankkeen tyéryhmalai-
sista ja yhdesta viestijasta. Testi laadittiin Oikotien johdolla. Kysymysten ja eri vastausvaihtoehtojen
laatimiseen, testin tuloksena tulevien ammattiesittelytekstien kirjoittamiseen ja testin toimintalogii-
kan miettimiseen vaadittu tyomaara yllatti seka Oikotien ettd oikeusministerion edustajat. Haastetta
aiheutti myos testin kuvitus, silla oikeusministerion hallinnonalalla ei ollut kuvapankkikuvia, joita ta-
han tarkoitukseen olisi voitu kayttaa. Lopulta paadyttiin graafisiin kuvapankkikuviin, jotka jalkikateen
tarkasteluna ovat taysin irrallisia hankkeen muusta visuaalisesta ilmeesta.

Alusta lahtien oli selvaa, etta testiin haluttiin mukaan oikeusministerion hallinnonalalle tyypillisia am-
matteja mahdollisimman laajasti. Jotta rekrytointipeli saatiin kdytanndssa toimimaan, piti profiilien
maaraa rajoittaa. Tasta syysta tehtiin paatos tiettyjen ammattien ns. niputtamisesta yhteen. Samasta
syysta tehtiin rajaus, etta mukaan otettiin vain oikeudellisia ammatteja.

Kesken rekrytointipelin laatimista sitd paatettiin lyhyella varoitusajalla testata Oikkari-paivan rekry-
messuilla, joilla olimme mukana valtionhallinnon yhteisella standilla. Pilottiversion tekemisesta aiheu-
tui lisdkuluja, mutta saatu palaute oli erittain hyodyllista ja kannusti tekemaan testin valmiiksi.

Testin tekemiseen kaytetty tydmaara ei mennyt hukkaan, silla testin avulla olemme saavuttaneet run-
saasti nakyvyytta: testi tehty 25.3.2025 loppuun 7100 kertaa, mika on huikea saavutus. Testi on myds
juuri sopiva aktiviteetti oikeusministerion hallinnonalan yhteiselle messupisteelle. Sen avulla voidaan

herattda messukavijan kiinnostus ja saada sisaltdoa keskusteluavauksiin. Testia varten tehtyja ammatti-
kuvauksia on voitu hyodyntaa muissakin yhteyksissa ja ne on sellaisenaan lisatty oikeus.fi:n Téihin oi-

keusalalle -osioon.

Joulukuussa 2024 Schibsted Marketplaces paatti yllattden luopua Oikotie Tyopaikat liiketoiminnasta
Suomessa. Tehty peli sdilyy pelattavana vahintdan 20.11.2025 asti, mutta muutoksen vuoksi pelin ad-
min-oikeudet jouduttiin siirtdmaan tilaajalle, tassa tapauksessa Pidetty!-hankkeen hankepaallikolle.
Tama toisaalta helpottaa mm. pelaajamaarien seurantaa ja mahdollisten rikkindisten linkkien korjaa-
mista.

Tyéeldmdkumppanuus Paragraaffin kanssa

I g & 13 772¢€

Idea yhteistyohon Juridiikan alaan erikoistuneen tyoelamatalo Paragraaffin kanssa syntyi alkaes-
samme selvittda erilaisia mahdollisuuksia podcastin tekemiseen. Paragraaffin Juristipodi-sarja heratti
kiinnostuksen. Paragraaffista kerrottiin heidan tyéelamakumppanuus”konseptistaan” ja he toivat
esille hyvin vahvan motivaationsa yhteistyohon oikeusministerion hallinnonalan kanssa. Kaikki muut
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Paragraaffin tydeldamakumppanit ovat yksityisen sektorin asianajotoimistoja ja yhteistyon laajentami-
nen julkiselle sektorille ja etenkin meidan hallinnonalallemme oli myds heidan intressinsa. Meille Pa-
ragraaffi-yhteistyd nayttaytyi mahdollisuutena lisata nakyvyytta vaihtoehtona yksityisen sektorin tyo-
paikoille.

Tyoelamakumppanuudesta tehtiin sopimus, jossa yhteistyosta sovittiin ensin vuodeksi 2024 ja myo6-
hemmin vuodeksi 2025. Kumppanuussopimukseen kuuluvia elementteja muokattiin toiveidemme
mukaisesti ja lopulta se sisdlsi podcast-jaksojen ohella yhden hallinnonalan yhteisen profiilisivun, ar-
tikkelinostoja seka osallistumisen Paragraaffin tydelamatapahtumaan. Oikeusministeriossa asiasta
tehtiin suorahankintapaatos (VN/29952/2023).

Tyoelamakumppanuus pakotti meidat miettimaan, miten haluamme hallinnonalamme télle kohde-
ryhmalle kiteyttda ja miltd toivomme profiilisivun visuaalisesti ndyttavan. Kuvituksessa pystyttiin hyo-
dyntdmadan messukonseptia varten laadittua graafista ilmetta. Paragraaffin profiilisivun kautta
saimme lisanakyvyytta tyontekijatarinoille, Mika oikeusalan ammatti sopisi sinulle -testille seka Joh-
datus suomalaiseen oikeudenhoitoon -verkkokoulutukselle. Paragraaffi muokkasi sivustoa toi-
veidemme mukaisesti: esimerkiksi tyontekijatarinoita vaihdettiin vuoden 2024 aikana kolmesti.

Tyéelamakumppaneille on maksutonta ilmoittaa avoimista tehtavista Paragraaffin hallintoporssissa.
Vaikka tastda mahdollisuudesta infottiin hallinnonalan virastoja, ei tata vuoden 2024 aikana hyddyn-
netty.

Erityisesti Paragraaffin kevaalla 2024 jarjestama tyoelamatapahtuma oli kdvijamaaraltaan verrattain
pieni, mutta tunnelmaltaan intiimi ja mahdollisti pidempien keskustelujen kdymisen hallinnonalas-
tamme kiinnostuneiden opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden juristien kanssa. Oikeusministerién hal-
linnonalalla oli tapahtumassa messukonseptin mukainen standi. Oikeusministerion hallinnonalalle
tarjottiin mahdollisuutta pitda vuoden 2024 tilaisuudessa keynote-puheenvuoro. Erindisten sisdisten
vaarinymmarrysten vuoksi emme kuitenkaan onnistuneet vahvistamaan puheenvuoron pitdjaa riitta-
van hyvissa ajoin ja mahdollisuus jai hydodyntamatta. Vuoden 2025 tilaisuudessa oikeusministerion
hallinnonalalle oli varattu tilaisuuden ainoa keynote-puheenvuoro. Vuoden 2025 tilaisuus poikkesi
edellisesta siina, etta se striimattiin eli kuulijajoukko oli edellistd vuotta laajempi.

Pohdimme hankkeen aikana, olisimmeko voineet monipuolistaa yhteistyota Paragraaffin kanssa esi-
merkiksi yhteisiin aamukahvitilaisuuksiin tai korkeakoulukohtaiseen yhteistyéhdn. Naihin ehdotuksiin
emme Paragraaffista saaneet toivottua vastakaikua.

Paragraaffin kautta saatu lisanakyvyys voi pidemmalla aikavalilla lisata kiinnostavuutta hallinnonalaa
kohtaan ja lisata tyénhakijoiden maaraa.

Podcastit
o0 XK

Paragraaffin tydelamakumppanuuteen sisaltyi v.2024 kuusi ja v.2025 kaksi podcast-jaksoa heidan Ju-

ristipodi-sarjaansa. Me pystyimme tyoelamakumppaneina itse pdattamaan, keita jaksoissa haastatel-
laan ja mitd haluamme jaksoissa painottaa. Paragraaffin podcast-host kasikirjoitti jaksot antamiemme
speksien pohjalta ja saimme kasikirjoitukset kommentoitavaksi. Paragraaffi huolehti nauhoitusaikojen
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sopimisesta haastateltavien kanssa sekd podcastin tuottamisesta nauhoituksineen, editoimisineen ja
julkaisuineen. Me tilaajina ja jaksoissa esiintyvat haastateltavat kuulimme valmiit jaksot samaan ai-
kaan, kun ne julkaistiin Juristipodissa.

Podcast-jaksoja ideoimaan etsittiin oikeusministerion hallinnonalalta vapaaehtoisia. Asiasta laitettiin
intraan uutinen ja lisaksi mahdollisuudesta viestittiin hankkeen tyéryhmalle ja hallinnonalan vies-
tijoille. Suunnittelutiimiin lI0ydettiin muutamia nimenomaan podcastien tekemisesta kiinnostuneita
henkil6ita, jotka eivdat muutoin olleet Pidetty!-hankkeessa mukana. Joukkoa tdaydensi muutama ns.
hankkeen vakiokasvo. Suunnittelutiimissa oli seka osaamista podcastien suunnitteluun ettd monipuo-
lista hallinnonalan ja tyétehtavien tuntemusta. Tiimi onnistui hyvin haastateltavien loytamisessa.

Podcastien avulla haluttiin tehda tunnetuksi oikeusministerion hallinnonalan monipuolista tehtava-
kenttaa. Jaksoihin valittiin haastateltaviksi eri ammateissa toimivia ja jaksot teemoitettiin tyon luon-
teen mukaan. Joidenkin jaksojen valmistelun kanssa tuli turhan kiire, mutta ennalta sovitussa julkai-
suaikataulussa onnistuttiin pysymaan.

Erds tyon aikana haasteena esille noussut asia oli se, etteivat Juristipodin jaksot ole saavutettavia.
Niita voi ainoastaan kuunnella, eika niita ole tekstitetty. Oikeusministerién ja yhdenvertaisuusvaltuu-
tetun toimialaan kuuluu yhdenvertaisuuden edistaminen ja ristiriitaisena nahtiin se, ettd olemme mu-
kana tekemassa ei-saavutettavaa sisaltdoda. Emme kuitenkaan tilaajina voineet tahan asiaan vaikuttaa
ja olimme jo sopineet yhteistyostd Paragraaffin kanssa, joten podcastien tekemista paatettiin jatkaa.

Podcastien kautta saatu lisdnakyvyys voi pidemmalla aikavalilla lisata kiinnostavuutta hallinnonalaa
kohtaan ja lisata tyonhakijoiden maaraa.

Tyéntekijdtarinat

mmm ° ¥

Hankkeen alkuvaiheessa kaytiin sektoreittain keskustelua mm. siitd, mistd mahdollisten rekrytointi-
haasteiden arveltiin johtuvan. Joillakin sektoreilla syyna arveltiin olevan ammattien ja tyonkuvien
heikko tunnettuus. Erityisesti ndiden osalta ideoitiin konkreettisia keinoja tunnettuuden lisdadmiseksi
ja havaittiin, ettei esimerkiksi ura- tai tyontekijatarinoita kyseisistd ammateista ole lainkaan, eika
niistd myoskaan 1oydy esimerkiksi Tydomarkkinatori-sivustolta kuin korkeintaan vajavaista tietoa.

Hankkeessa paatettiin tehda uusia tyontekijatarinoita. Ne painottuivat vahvasti oikeusavun, yleisen
edunvalvonnan ja talous- ja velkaneuvonnan ammatteihin seka tietosuojavaltuutetun toimiston tyon-
kuviin. Tyontekijatarinat tehtiin tietylla sapluunalla, joka oli sama, mita Tyémarkkinatorin sivustolla
kaytetaan. Ideana oli, etta tarinoita voidaan julkaista seka hallinnonalan omilla sivustoilla etta Tyo-
markkinatorissa.

Haastateltavia I6ytyi helposti ja tarinoita tehtiin lopulta parikymmenta. Ihan kaikkia aloitettuja tari-
noita ei saatu valmiiksi.

Haastatteluiden tekeminen, tarinoiden puhtaaksi kirjoittaminen, kuvien pyytaminen, tarinoiden hy-
vaksyttaminen haastateltavilla ja sektoreiden viestinndssa sekd kaannattaminen oli hyvin tyolasta. Li-
samausteen prosessiin toi tarinoiden julkaiseminen Tyomarkkinatorissa, silla he halusivat viela edi-
toida kertaalleen haastatelluilla hyvaksyttyja tarinoita. Lisdksi jonkin verran epaselvyytta aiheutui
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siitd, missa tarinoita voidaan tai halutaan julkaista, jos haastateltava ei ole halunnut esiintya tarinassa
nimelldan tai jos han ei ole halunnut liitettavan siihen omaa kuvaansa. Lisaksi jouduttiin keskustele-
maan siita, halutaanko samasta ammatista julkaistavan useampaa tarinaa ja jos ei, niin mika tari-
noista priorisoidaan. Kun tarinoita muutenkin oli tyon alla paljon, aiheutui kaikesta tasta runsaasti li-
satyota.

Valmistuneet ja jo aikaisemmin sektoreiden itse tekemat tarinat koottiin oikeus.fi:hin yhdelle sivulle.
Tarinoita pystyttiin hydodyntamaan Mika oikeusalan ammatti sopisi sinulle -testin ammattikuvauksissa
ja niita nostettiin mm. Paragraaffin profiilisivun sisalloksi. Tyontekijatarinoita hyddynnettiin somekam-
panjassa markkinoitaessa oikeus.fi:n taydentynytta Toihin oikeusalalle -osiota.

Hankkeen loppuvaiheessa nousi esille, ettd osa tyontekijatarinoihin haastatelluista oli vaihtanut tyo-
paikkaa tai elakoitynyt. Tassa yhteydessa tuli ratkaistavaksi se, onko kyseisia tarinoita tarkoituksen-
mukaista pitdaa verkkosivuilla. Erdana ehdotuksena nousi tyontekijatarinoiden anonymisointi eli etta
tarinoista poistettaisiin henkildd kuvaavia osuuksia, mutta hyddynnettaisiin tyon arkea kuvaavat osuu-
det. Vaihtoehtoisesti tarina voitaisiin jo alun perin tehda yleisemmalla tasolla, jolloin tarina ei henki-
[6ityisi keneenkaan. Tama vaihtoehto voisi olla tarkoituksenmukainen siksikin, ettd monet hallinnon-
alamme ty6nkuvat ovat luonteeltaan sellaisia, ettei henkil6 turvallisuussyista halua itsedan nostetta-
van esiin.

Tyontekijatarinat voivat pidemmalla aikavalilla lisata kiinnostavuutta tiettya ammattia kohtaan ja li-
satd tyonhakijoiden maaraa.

Messukonsepti

i+ & 16 987€

Ajatus oikeusministerion hallinnonalan yhteisestda messukonseptista kypsyi vahitellen. Jo hankkeen
kdynnistamisvaiheessa ideoitaessa keinoja hyvien hakijoiden maaran lisadamiseksi yhdeksi keinoksi
ehdotettiin hallinnonalan yhteista messupistetta. Paatimmekin kevaalla 2023 ottaa tammikuussa
2024 jarjestettaville Contact Forum -messuille yhden yhteisen messuosaston (vrt. virasto- / sektori-
kohtaiset osastot valtion alueelta), jota lahdimme suunnittelemaan. Vahitellen muodostui ajatus siit3,
ettd Contact Forum -messut olisivat pilotti, joilla koeponnistettaisiin yhteistda messuosastoa.

Messuosastojen varaamisesta ja messuihin liittyvista kdytannon asioista sovittiin messujen yhteys-
henkildiden kanssa sahkopostitse. Oikeusministeriossa tehtiin suorahankintapaatés Contact Forum
2024-messuista (VN/30736/2023) seka UusioUra 2024 -messuista (VN/10540/2024).

Messukonseptia miettimaan koottiin hallinnonalalta suunnittelutiimi, joka koostui viestijoista ja hank-
keen tydryhman jasenistda. Ryhman piti mm. paattaa, miltd messuosastomme nadyttaa. Verrattain
isoon messuosastoomme kuului mm. kaksi brandattya seindkangasta, eika yhteista visuaalista ilmetta
hallinnonalallamme ollut. Toisaalta piti |lahted miettimaan sitd, miten erottaudumme muista messu-
osastoista, mitd messuosastollamme kaytannossa tapahtuu ja miten messuille tulevia esittelijoita in-
formoidaan.

Konseptista tuli toimiva ja sita pystyttiin luontevasti tdydentamaan hankkeen kuluessa hankkeessa
valmistuneella materiaalilla. Konseptia myos hiottiin ja toisaalta mahdollistettiin sen varioiminen
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esimerkiksi kohderyhman mukaan. Seindkankaiden lisdksi tilattiin yhteensa kolme roll upia, joista
etenkin yksi oli suunnattu tilaisuuksiin, joiden paaasiallinen kohderyhma eivat ole juristit tai OTM-
opiskelijat.

Konsepti helpottaa merkittavasti messuille Iahtemista. Asioita voidaan tehda rutiinilla, eikd uusia han-
kintoja tarvita. Myos messuesittelijoiltd on saatu hyvaa palautetta. Messukonseptia varten suunnitel-
tua seindkankaan ja PowerPoint-pohjan oikeusvaakakuvaa, vdarimaailmaa ja fontteja on voitu hyédyn-
tda muussa yhteydessa, kuten roll upeissa, Paragraaffin profiilisivulla ja rekrytointikoulutuspaketin
Moodle-alustalla. Graafinen suunnittelu tehtiin virkatyona.

Konsepti kuvattiin intrassa ja idea oli, etta sita voi vapaasti hyodyntaa. Hankepaallikon tietoon ei ole
tullut, ettd materiaaleja olisi juurikaan kaytetty. Ainakaan messupaitoja, roll upeja tai seindkankaita ei
ole pyydetty lainaksi oikeusministeriosta. Haalarimerkkeja on jaettu hallinnonalalla jonkin verran.

Syksylla 2024 osallistuttiin ensimmaista kertaa yli 45-vuotiaille alan vaihtajille suunnatuille UusioUra-
messuille. Valtion toimijoita oli messuilla edustettuna verrattain vahan. Kokeilu oli erinomainen ja
messuilla tavoitettiin runsaasti potentiaalisia tulevaisuuden tydntekijoita. Oikeusministerion hallin-
nonalalle on varattu messualue my6s syksyn 2025 UusioUra-messuille.

Johdatus suomalaiseen oikeudenhoitoon -verkkokoulutus

LI
mem A X ¥ & 15834¢ ¥ 10.12.2024

Osana hallinnonalan tutummaksi tekemisen toimenpiteiden ideointia herasi ajatus maksuttoman
MOOC-kurkistuskurssin tekemisestd korkeakouluopiskelijoille. Erilaisten vaiheiden jalkeen paadyttiin
siihen, etta Johdatus suomalaiseen oikeudenhoitoon -verkkokoulutus toteutetaan ensisijaisesti eOp-
piva-tuotantona, mutta taman jalkeen MOOC-koulutuksena yhteistydoppilaitoksen toimesta. Tama
tarkoittaa, etta koulutuksen voi suorittaa ilmaiseksi kuka tahansa ja liittamalla sen osaksi vapaavalin-
taisia opintojaan siitd voi saada yhden opintopisteen. Kyseessa on ensimmainen eOppiva-koulutus,
jonka osalta ndin on koskaan tehty.

Digitaalisen koulutustuotannon ostamisesta tehtiin HAUSin kanssa hankintasopimus. Lisaksi oikeus-
ministerion sisalla asiasta tehtiin hankintapaatds, vaikkei tarjouskilpailua tarvittu. (VN/16721/2024)
Verkkokoulutuksen toteuttamiseen haettiin eOppiva-toimituskunnan rahoitusta ja se saatiin osittai-
sena (8000€). Tasta on maininta hankintasopimuksessa.

HAUS vastasi yhteistyosta korkeakoulun, tassa tapauksessa Laurean kanssa. Oikeusministerion hallin-
nonalan verkkokoulutus yksindan olisi tuskin saanut HAUSia ottamaan asiassa roolia ja viemaan ko-
keilua eteenpain. Onneksemme valtion henkilostostrategian toimenpiteeksi oli kirjattu Ty6ta Suomen
parhaaksi -verkkokoulutuksen laatiminen, miké oli tarkoitus toteuttaa samalla tavoin. Naitd projekteja
edistettiinkin rinnakkain.

Se, ettd olimme pilotti, heijastui verkkokoulutuksen toteutukseen. Laurean edustajan rooli verkkokou-
lutuksen kasikirjoituksessa oli jossain maarin epaselva. Lisaksi epatietoisuutta liittyi sithen, milloin
Laurea julkaisee koulutuksen verkkokaupassaan ja mita koulutuksen suorittaminen vaatii, jotta se tu-
lee suoritetuksi hyvaksyttavasti. Koulutus saatiin Laurean verkkokauppaan lopulta 4.2.2025, jolloin
kurssille pystyi ilmoittautumaan. Sita paasi suorittamaan 3.3. lukien. Kolme viikkoa myéhemmin
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MOOC-kurssin oli suorittanut 13 opiskelijaa. Laurea ei pysty raportoimaan sitd, minka verran koulu-
tuksen suorittaneissa on yliopisto-opiskelijoita. Yhteistyd Laurean kanssa jatkuu vahintaan vuoden
2026 loppuun ja HAUSIinkin tavoite on laajentaa sita myds muihin korkeakouluihin.

Ruotsinkielisen koulutuksen kddantdamisessa ja julkaisussa oli niin ikddn kaanteita. Laurea ei julkaise
ruotsinkielisia MOOC-kursseja, mika tuli HAUSille yllatyksend. Ruotsinkielisen MOOCin osalta yhteis-
tyokumppani halusi odottaa suomenkielisen koulutuksen julkaisua ja tehda vasta sitten paatoksensa.
Ruotsinkielinen yhteistydkumppani vahvistui lopulta maaliskuussa 2025, kun Arcada ilmoitti Iahte-
vansa mukaan projektiin.

Koulutuksen kdaantamisesta oli alustavasti sovittu Tuomioistuinviraston kdantajan kanssa, mutta tek-
nisten syiden takia kaannos jouduttiin tilaamaan valtioneuvoston kaanndspalveluiden kautta kaan-
nostoimistosta, mika lisasi kuluja ja hidasti kadntamista. Ruotsinkielinen koulutus julkaistiinkin vasta
muutama viikko suomenkielisen jalkeen, mika ei alun perin ollut tarkoitus.

Koulutuksen kasikirjoittamiseen koottiin hallinnonalalta pieni tiimi, joka tydskenteli tiiviisti kuuden
viikon ajan. Kasikirjoittamista johti HAUSin projektipdallikkd. Tiimin kokoamisessa oli jonkin verran
haasteita ja vaadittu tydmaara yllatti tiimin jasenet, vaikka tasta oli informoitu etukateen. Tiimi onnis-
tui kuitenkin tyossaan erinomaisesti ja hieno, tarinallinen koulutus saatiin julkaistua suunnitellussa
aikataulussa. Tiimin keskinaista yhteistyota vahvistettiin mm. ylimaaraisen livepaivan avulla.

Koska koulutuksen tuli antaa kattava kuva koko oikeusministerién hallinnonalan toimijoista, sekto-
reilta pyydettiin etukdteen materiaalia tyon tueksi. Tama oli erityisen tarpeellista, silla tiimin tuli py-
sya pienenad, eika edes kaikilta sektoreilta mahtunut edustajaa tiimiin.

eOppiva-koulutuksesta saatiin ensimmaiset palautteet helmiskuussa 2025. Akuutteja tarpeita koulu-
tuksen muokkaamiselle ei tullut, vain muutama pieni yksityiskohta korjattiin. Seuraavan kerran sisal-
[6n paivittamiseen palataan vuoden kuluttua julkaisusta eli marraskuussa 2025. Kaiken kaikkiaan kou-
lutuksesta oli saatu hyvaa palautetta.

Ennen koulutuksen julkaisua listattiin tahoja, joille sita voisi markkinoida. Ensimmainen markkinointi-
kierros tehtiin eOppiva-koulutuksen julkaisun aikoihin marraskuussa 2024 ja toinen MOOC-koulutuk-
sen julkaisun aikoihin helmikuussa 2025. Saimme aktiivisesta markkinoinnista kiitosta HAUSista.

eOppiva-koulutus on heti kdytettavissa osana hallinnonalan perehdyttamista. Koulutus voi pidem-
malla aikavalilla lisata kiinnostavuutta hallinnonalaa kohtaan ja lisdta tyonhakijoiden maaraa.

Oikeus.fin Téihin oikeusalalle -osio

mm ° ’

Oikeusministerion hallinnonalan yhteisella oikeus.fi-sivustolla on ollut Téihin oikeusalalle -osio. Kun
hankkeessa alkoi valmistua toimenpiteita, ldhdettiin miettimaan, missa niista viestittdisiin. Luonte-
vaksi vaihtoehdoksi osoittautui kerta toisensa jalkeen kyseinen osio.

Hankkeen kuluessa sivuston rakennetta uudistettiin, virastoesittelyja yndenmukaistettiin ja omalle
sivulleen koottiin kaikki hallinnonalalla aikaisemmin ja hankkeen toimenpiteena tuotetut tyontekija-
tarinat. Lisaksi kotipesan Toihin oikeusalalle -osiosta |0ysivat Mika oikeusalan ammatti sopisi sinulle -
testi seka sitd varten laaditut ammattikuvaukset. Juristipodi-jaksoista sekad Johdatus suomalaiseen
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oikeudenhoitoon -verkkokoulutuksesta tehtiin nostot omille alasivuilleen. Osiota tdydentdvat hank-
keen loppumetreilld valmistunut hallinnonalan yhteinen tydnantajalupaus seka uusi Opiskelijalle-sivu,
jonka sisallon osalta jouduttiin tosin tekemaan kompromisseja.

Koska osio on taydentynyt ja sielta 16ytyy jo melko kattavasti oikeusministerion hallinnonalan tyon
arkea kuvaavaa sisdlt64, sita voitiin saman tien mainostaa ja hyddyntda messuilla ja tapahtumissa.
Osiota markkinoitiin hallinnonalan yhteisella some-kampanjalla kevaalla 2024.

Koko oikeus.fi-sivusto siirrettiin uudelle alustalle maaliskuussa 2025, mutta tdma ei vaikuttanut Toihin
oikeusalalle -osion sisaltoihin.

Muut toimenpiteet

Tunnettuustoimenpiteiden lisdksi hankkeessa toteutettiin tydon mielekkyyteen, valmentavaan tydot-
teeseen, rekrytointiin ja perehdyttamiseen liittyvia toimenpiteitd. Naitd toimenpiteita kuvataan seu-
raavaksi.

Lisaksi esitelldadn hankkeen korkeakouluyhteistyohon liittyvat toimenpiteet, jotka osin liittyvat myos
tunnettuuden edistamiseen.

Koulutuspaketti rekrytointiin osallistuville

0 ¥ &2 50832¢

Hankkeen aikana kasiteltiin monen toimenpiteen yhteydessa ammattien ja tyonkuvien tunnettuuden
lisdamista seka sitd, mika tekee hallinnonalastamme houkuttelevan. Hankkeen yhtena lahtékohtana
oli myos toive vahentaa vaihtuvuutta. Naita teemoja pohdittaessa esille nousi yha uudestaan rekry-
tointiprosessi ja sen eri vaiheet. Olemmeko hyddyntaneet kaikki siihen sisaltyvat mahdollisuudet? Sa-
haammeko jopa omaa oksaamme joissakin prosessin vaiheissa?

Hallinnonalalla rekrytointiprosessiin osallistuville paatettiin jarjestaa koulutuspaketti, jonka tarkoitus
oli heratelld, kyseenalaistaa ja haastaa. Koulutuspakettia ja sen hankintaa suunnittelemaan koottiin
hallinnonalalta suunnittelutiimi, jossa oli mukana muutamia rekrytoinnin ammattilaisia seka hank-
keen tyoryhmasta viestinnan, koulutussuunnittelun ja henkildstéhallinnon osaajia. Alkukankeuksien
jalkeen apua suunnitteluun paatettiin pyytda HAUSista. Koulutus paatettiinkin lopulta toteuttaa yh-
teisty6ssa HAUSIn kanssa.

HAUS ehdotti tarjouksessaan tyonantajakuvaa ja hakijakokemusta kasitteleviin moduuleihin muuta-

mia vaihtoehtoisia kouluttajia, joista tilaajana valitsimme yhden. Kahteen muuhun moduuliin koulut-
tajaehdokkaita oli vain yksi kumpaankin. Oikeusministeriossa koulutuksen hankinnasta tehtiin suora-
hankintapaatos (VN/29954/2023). Hankintaan sisaltyi koulutusmoduulien tallennus ja editointi seka

Moodle-alustan rakentaminen.

Koulutuksen toteutus eteni suunnitelmien mukaisesti hyvassa yhteistyossa HAUSin kanssa. Moduu-
leista kerattiin palautetta ja etenkin 1. ja 4. moduuli saivat todella hyvat palautteet.

Koulutustilaisuudet toteutettiin Teamsilla alkuvuodesta 2024. Osallistujamaara vaihteli 95—-175 henki-
[6n valilla. Moodle-alustalla eri moduulien koulutusmateriaaleja on kdynyt katsomassa 11-44 eri
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kayttdjaa. Kaiken kaikkiaan alustalla on kdynyt vain 182 henkildd. Huomioiden hallinnonalan koon ja
pelkastaan rekrytoivien esihenkildiden maaran, olisivat osallistujamaarat voineet olla huomattavasti
suuremmatkin. Tallenteet ja materiaalit jaavat hankkeen jalkeen kayttéon vield seuraavan 12 kuukau-
den ajaksi.

Rekrytointipalvelut

0 Lk ¥ & 5500¢ ¥ 10.12.2024

Yhteistydssa oikeusministerion hankintajuristin kanssa toteutettiin nykytilaa kartoittava kysely oikeus-
ministerion hallinnonalalle. Kyselylld haettiin kokonaiskuvaa siitd, minka verran hallinnonalalla kayte-
taan Palkeiden rekrytointipalveluita, Hanselin kilpailuttamia soveltuvuusarviointeja tai suorahakupal-
veluita seka maksullisia tydnhakumedioita. Lisaksi haluttiin kartoittaa ndista saatuja kokemuksia.
Kaikki toimintasektorit vastasivat kyselyyn, mutta jaettavia benchmarkeja saatiin niukasti. Palveluja oli
kaytetty verrattain vahan.

[ta-Suomen hallinto-oikeus |ahti omasta aloitteestaan kokeilemaan hallintopaallikén rekrytoinnissaan
Paragraaffin suorahakupalvelua. Hallinnonalalla ei em. kyselyn perusteella ole aikaisemmin kaytetty

suorahakupalveluita. Hallinto-oikeus rahoitti itse kokeilunsa, mutta halusi jakaa kokemukset Pidetty!-
hankkeen kautta laajemmin hallinnonalalle. Kokemukset olivat myonteisia ja hyvien hakijoiden maa-
ran uskottiin kasvaneen palvelun kdyttamisen ansiosta.

Tydyhteisécoachit

A X ¥ 910122024
Ajatus tyoyhteisdjen valmentamisesta ja sisdisten tyoyhteisécoachien kouluttamisesta syntyi kartoi-
tettaessa hallinnonalan tilannetta valmentavan tyootteen edistamisessa. Valmistelua tehtiin oikeus-
ministeriossa alkuvuodesta 2023 ennen Pidetty!-hankkeen alkamista. Tyoyhteisévalmennusten to-
teuttaminen paatettiin myohemmin liittda osaksi hanketta.

Toteutukseen paatettiin hakea Kaiku-kehittamisrahaa, jota saatiinkin 27 500€ (VN/5016/2024). Rahoi-
tuksen varmistuttua voitiin [ahtea etsimaan ulkopuolista palveluntuottajaa sisdisten tyoyhtei-
sdcoachien kouluttamiseen seka innostajaluennon toteuttamiseen. Yhteistydkumppaniksi valittiin
HAUS, jonka kanssa tehtiin sopimus. Oikeusministeridssa palvelun hankinnasta tehtiin paatos
(VN/9181/2024). Toisen valmentavaa tyootetta kasittelevan luennon piti Jyvaskylan yliopistosta Kaija
Collin, jolle maksettiin luentopalkkio (VN/17160/2024).

Kokonaisuutena tydyhteisdcoachien kouluttaminen, tydyhteisdjen ilmoittautuminen valmennetta-
vaksi, tydyhteisdjen ja coachien parittaminen seka tydyhteisdjen valmentaminen onnistuivat erin-
omaisesti. Kokeilu onnistui ja toimintamallia paatettiin jatkaa Pidetty!-hankkeen paattymisen jalkeen-
kin.

Mikali tyoyhteisdcoachien koulutus joskus toistettaisiin, siihen tehtaisiin osallistujilta saadun palaut-
teen perusteella joitakin muutoksia. N&illda ndkymin koulutusta ei kuitenkaan olla sellaisenaan
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toistamassa. Mikali jokin toinen valtion organisaatio haluaa toteuttaa vastaavantyyppisen hankkeen,
HAUS voi hyodyntaa pilotista saatuja oppeja.

Kokeilusta on kerrottu tydyhteisdcoachien nakokulmasta blogikirjoituksessa: https://www.valti-
olla.fi/hallinnonalan-sisaisilla-coacheilla-valmentavaa-tyootetta-tyoyhteisoihin/.

Kokeilusta laaditaan loppukevaasta 2025 Kaiku-kehittdmishankkeen loppuraportti. Talloin padosa
kdaynnistetyista n.30 tyoyhteisévalmennuksesta on ehtinyt paattya ja niista on saatu kerattya koke-
muksia seka valmennettavien tydyhteisdjen yhteyshenkil6ilta ettd kaikilta valmennuksiin osallistu-
neilta.

Alun perin suunnitelmana oli, ettd tahan kokonaisuuteen sisallytettaisiin luento, joka kasittelisi
Osaava-jarjestelman hyédyntamista valmentavan tydotteen tukena. Tama jai toteuttamatta. Kaksi
muuta koko oikeusministerion hallinnonalan henkildstélle avointa luentoa toteutettiin suunnitellusti.
Naiden osallistujamaara jai kuitenkin verrattain matalaksi: ensimmadiselle luennolle osallistui n. 200
henkil6a ja toiselle n. 100 henkil6d. Kumpikin luento tallennettiin, mutta tallenteita on katsottu vain
muutamia kymmenia kertoja.

Mentorointiohjelma
Sl 4

Ajatus mentorointiohjelmasta syntyi kartoitettaessa hallinnonalan tilannetta valmentavan tyéotteen
edistamisessa. Tassa yhteydessa tuli toiveita esihenkildiden tukemisesta valmentavassa tydotteessa ja
johtamisessa ja yhdeksi konkreettiseksi keinoksi ehdotettiin hallinnonalan yhteistda mentorointiohjel-
maa. Valmistelua tehtiin oikeusministeriossa alkuvuodesta 2023 ennen Pidetty!-hankkeen alkamista.
Mentorointiohjelman toteuttaminen paatettiin myéhemmin liittda osaksi hanketta.

Mentorointiohjelman toteuttamisesta vastasi oikeusministerion hallinnonalan koulutustoimijoiden
verkostosta valikoitu suunnittelutiimi. Osa heistd kuuluu Pidetty!-hankkeen tyéryhmaan. Mentoroin-
tiohjelman toteutukseen paatettiin hakea Kaiku-kehittamisrahaa, jota saatiinkin 19 000€
(VN/5018/2024). Rahoituksen varmistuttua voitiin lahted etsimaan ulkopuolista palveluntuottajaa
mentori-aktori-tapaamisten fasilitointiin, tietoiskujen suunnitteluun ja toteutukseen seka muihin kay-
tannoén asioihin. Yhteistyokumppaniksi valittiin HAUS, jonka kanssa tehtiin sopimus. Oikeusministeri-
0ssa palvelun hankinnasta tehtiin paatos (VN/9181/2024).

Esihenkildiden mentorointiohjelma onnistui suunnitelmallisesti. Onnistumista tuki parien huolellinen
valinta ja ohjelmaan valittujen kouluttajien ammattitaito. Ensimmaista tapaamista lukuun ottamatta
mentorointiohjelma jarjestettiin etdna. Kouluttaja kerasi palautetta osallistujilta. Osallistujat olisivat
toivoneet enemman lasndatapaamisia, mutta tdhan ei pystytty enaa toteutusvaiheessa vaikuttamaan.

Mentorointiohjelma paattyy toukokuussa 2025, jonka jalkeen laaditaan sita koskeva Kaiku-kehittamis-
hankkeen loppuraportti. Tassa kohtaa osallistujilta keratyn palautteen lisdksi on tarpeen koota pa-
lautetta myos suunnitteluryhman jasenilta. Kevaalla 2025 arvioidaan tarve vuonna 2026 toteutetta-
valle mentorointiohjelmalle. Mentoroinnin tyokirja koettiin hyvana tyokaluna myos tulevaisuuden
mentorointiohjelman jarjestamisia ajatellen.


https://www.valtiolla.fi/hallinnonalan-sisaisilla-coacheilla-valmentavaa-tyootetta-tyoyhteisoihin/
https://www.valtiolla.fi/hallinnonalan-sisaisilla-coacheilla-valmentavaa-tyootetta-tyoyhteisoihin/
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Korkeakouluyhteistyé
oo ¥

Ajatus korkeakouluyhteistydn vahvistamisesta nousi esille jo hankkeen kdynnistamisvaiheessa ideoi-
taessa keinoja hyvien hakijoiden maaran lisaamiseksi.

Hanketyona toteutettiin haastattelut oikeustieteen maisterin tai oikeustradenomin tutkintoa toteut-
taville korkeakouluille. Haastatteluaineisto koottiin ja sitd hyddyntdaen kdynnistettiin joitakin toimenpi-
teitd, kuten MOOC-koulutuksen valmistelu. Pohdinnassa oli vastaavien haastatteluiden toteuttami-
nen myos hallintotieteiden tutkintoa toteuttaville yliopistoille, mutta tdhan ei lopulta ryhdytty.

Ammattikorkeakoulujen suuntaan saatiin haastattelukierroksen seurauksena luotua toimiva keskuste-
luyhteys, jota hyddynnettiin mm. verkkokoulutuksen (MOOC) markkinoinnissa seka kyselytutkimuk-
sen toteuttamisessa.

Yliopistojen kanssa ei jatkettu keskusteluita eika kdaynnistetty yhteistyota, vaikka joitakin ideoita tahan
hankkeen aikana herasikin. Myoskdan ainejarjestojen kanssa ei tehty varsinaista yhteistyota lukuun
ottamatta heille esitettya toivetta markkinoida verkkokoulutusta (MOOC).

Haastattelukierroksen toteuttamisen ja keskusteluyhteenvedon kokoamisen vaatimaan tydomaaraan
nahden sen antia hyddynnettiin hankkeessa turhan vahan.

Korkeakouluyhteistyon edistamiseen liittyen varsin erityyppisena nakékulmana nousi useaan ottee-
seen esille se, kenen vastuulle tahan liittyvat tyotehtavat kuuluvat ja kuka tehtavia hoitaa kdytan-
nossa. Korkeakouluyhteistyohon liittyvia tyotehtavia saatiin nostettua esille osaksi tydssa kehittymi-
sen mahdollisuuksia. Lisaksi hankkeessa valmistunutta materiaalia vinkattiin hyddynnettavaksi myos
korkeakouluyhteistyon yhteydessa, esimerkiksi opiskelijavierailuilla. Hankkeen jatkotoimenpiteena
hallinnonalan intranetiin koostetaan oma sisaltdsivunsa korkeakouluyhteistyosta.

Harjoittelut ja tilaustutkimukset

A O Y & 1162024

Oikeusministerion hallinnonalalle tyéllistytdan usein harjoittelun seurauksena. Hankkeen aikana koot-
tiin hieman yleiskuvaa siitd, minka verran ja minka tyyppisia harjoittelijoita hallinnonalalla on vuosit-
tain ja miten harjoittelupaikoista ilmoitetaan. Lisaksi teetettiin amk-projektitydna koonti siita, minka
verran ja mista aiheista hallinnonalalle tehdaan opinnaytetoita. Hankkeen loppumetreilla tehtiin oi-
keus.fi:n Toihin oikeusalalle -osioon uusi Opiskelijalle-sisaltésivu, jolla kerrotaan yleisella tasolla mah-
dollisuuksista suorittaa harjoittelu tai tehda tilaustutkimus. Tassa yhteydessa havaittiin, etta harjoitte-
lupaikkojen ilmoittamiskanavissa on variaatiota ja etta tilaustutkimusprosessit ovat hallinnonalal-
lamme padsaantodisesti jasentymattomia ja sattumanvaraisia. Tasta syysta sivun sisalto jai hyvin ylei-
selle tasolle.

Pidetty!-hankkeelle tehtiin tilaustutkimuksia. Kaikki tutkimukset aloitettiin riittdvan hyvissa ajoin, jol-
loin ne ehtivat valmistua hankkeen aikana ja niista saatuja tuloksia pystyttiin hydédyntamaan. Tutki-
muksista ei maksettu palkkioita. Tilaajana rooliimme kuului tutkimusaiheiden ja -kysymysten ideointi
ja toisaalta autoimme viestimaan avoimena olevasta kyselysta seka etsimaan haastateltavia.
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Kyselytutkimukseen vastauksia saatiin odotettua enemman, sen sijaan haastateltavien |6ytamisessa
oli jonkin verran haasteita.

Yhdessa tilaustutkimuksista tarkasteltiin, millaisina opinndytetydprosessit nayttaytyvat hallinnonalan
sektorilla. Lisdksi selvitettiin, voitaisiinko opinndytetdiden avulla kehittda aktiivisesti tyonantajakuvaa
(tutustu opinndytetyéhon). Osittain tutkimuksessa nousseiden havaintojen vuoksi hankkeen toimen-
piteena tehtiin harjoitteluja ja opinnaytetditad ohjaaville tyon tueksi muistilistat.

Kokeilimme hankkeessa projektityon tilaamista Oulun ammattikorkeakoulusta. Tehtavaksi annettiin
koonnin tekeminen oikeusministerion hallinnonalalle tehdyista opinnadytetoista. Kaksi opiskelijaa
aloitti kokoamistydn kevaalla 2024 ja koska tyo jai kesken, kaksi opiskelijaa jatkoi koonnin tekemista
syksylla 2024. Koonnin tekeminen oli varsin tyolasta, eika vastaavan tekemiseen virkatyéna olisi ollut
mahdollisuutta. Projektitydn ohjaaminen tapahtui muutamien teams-tapaamisten muodossa. Projek-
tityona yritettiin tilata myo6s oikeustradenomiopiskelijoille suunnatun kyselyn tekeminen, mutta ta-
man kanssa oli merkittavia haasteita. Kysely paadyttiin lopulta toteuttamaan virkatyona. Kaiken kaik-
kiaan projektitdiden teettamista voi kuitenkin suositella.

Tyoénantajalupaus

mm > ¥

Tyonantajalupauksen tekemiseen paadyttiin erindisten vaiheiden jalkeen. Jo hankkeen alkuvaiheessa
hankkeelta toivottiin toimenpiteita uralla etenemiseen ja hallinnonalan sisdisen liikkuvuuden lisaami-
seen liittyen. Loppukevaasta 2024 [ahdimme hahmottelemaan uralupausta, jossa olisi sanoitettuna
lupausten muotoon asioita, joilla edistamme ammatillista kehittymista ja uralla etenemista. Tyon
edetessa tunnistimme taman tyyppisia hallinnonalan yhteisia asioita vain muutaman. Sen sijaan tata
pohdittaessa tunnistimme joukon muita meita yhdistavia asioita, joista olisi mahdollista muodostaa
lupauksia. Samalla teimme havainnon, ettei tamantyyppisia vahvuuksia ja kilpailukykytekijoita ole sa-
noitettu yhteisesti esimerkiksi oikeus.fi:n Toihin oikeusalalle -osiossa. Nakdkulma vaihtui siis tydnan-
tajalupaukseen, johon sisdllytettiin muutama ammatilliseen kehittymiseen liittyva kohta.

TyOnantajalupauksesta tehtiin useita versioita, joita hiottiin monien kommenttikierrosten perusteella.
Tyonantajalupauksen haluttiin pysyvan persoonallisena ja erottuvana tiivistamisesta huolimatta.
Luonnosta kasiteltiin joulu-helmikuussa sektoreiden yt-kokouksissa. Ndiden kasittelyiden tarkoitus on
hakea varmistusta siihen, ettei lupauksessa olisi kohtia, jotka ovat pahasti ristiriidassa tyon arjen
kanssa. Lisaksi kartoitettiin asioita, joita lupaukseen toivottaisiin lisdttavan. Lupausluonnokseen ei ol-
lut kierroksen jalkeen tarvetta tehda suuria muutoksia.

Tyon aikana tunnistimme ison joukon asioita, jotka liittyvat toimintakulttuuriin (keskindinen arvostus,
ilmapiiri, tyontekijakokemus, henkiloston osallistaminen, yhteisollisyys jne) ja esihenkilotydhon. Tote-
simme ndiden olevan valtavan tarkeita pitovoimatekijoita, mutta koska toimintakulttuuriin liittyvat

asiat ovat vahvasti virasto- ja toimipaikkakohtaisia, ei ndistd saatu muodostettua hallinnonalan yhtei-
sia lupauksia. Naista seka yt-kierroksella esille nousseista perehdyttamisestd ja uuden virkamiehen

vastaanottamisesta seka ikdjohtamisesta voidaan halutessa muotoilla tavoitteita hallinnonalan henki-
|6stOstrategiaan tai ne voidaan nostaa esille sektoreiden tai virastojen omissa tydnantajalupauksissa.


https://www.theseus.fi/handle/10024/856782
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Hallinnonalan yhteinen tyonantajalupaus valmistui aivan hankkeen lopulla, joten sitd ei ehditty lan-
seerata hankkeen aikana. Luonnollisesti myds mahdollisten sektori- tai virastokohtaisten tyénantaja-
lupausten tekeminen jai jatkotyohon.

Kipindd tyéhén — tydssd kehittymisen mahdollisuuksia
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Tyossa kehittymisen mahdollisuuksista paddyttiin tekemaan koonti pohdittaessa uralla etenemisen ja
ammatillisten kehittymismahdollisuuksien kokonaisuutta. Tata tarkasteltaessa tunnistimme erityyppi-
sia asioita, joista osa liittyi viraston sisdiseen pitovoimaan ja vaihtuvuuteen ja osa hallinnonalan pito-
voimaan ja vaihtuvuuteen.

Tyossa kehittymisen mahdollisuuksissa tavoite on viraston sisadisen pitovoiman vahvistaminen. Milla
keinoin tyon mielekkyyttd ja ammatillista kasvua voidaan edistaa siten, etta henkil6 haluaa jatkaa
tyoskentelyaan nykyisessa virastossa ja jopa nykyisessa tyotehtavassaan. Koontiin listattiin erilaisia
tyotehtavia, joita voi hoitaa oman tyon ohella. Lisdksi listattiin yleisella tasolla erilaisia koulutusmah-
dollisuuksia. Tehtavia tunnistettiin melko paljon ja koontia tehdessamme havahduimme siihen, etta
se hyodyttdd myos tydnantajaa: monet koontiin sisallytetyista tehtavista ovat sellaisia, etta niitd on
virastoissa jonkun hoidettava, mutta niihin ei valttamatta aina helposti |I0ydeta tekijoita.

Koontiin saatiin liitettya hankkeessa moneen kertaan esille nousseet korkeakouluyhteistyéhon ja pe-
rehdyttamiseen liittyvat tydtehtavat seka harjoittelijoiden ja opinndytetyontekijéiden ohjaaminen.

Koonti jai kuitenkin hyvin yleiselle tasolle, silla konkretiaa esimerkiksi siita, kuka voi hakeutua tiettyyn
tehtavaan ja milla aikataululla, ei hallinnonalan yhteisesti ole mahdollista sanoittaa. Koonnista tulee
hyodyllisempi vasta, kun ndista tehdaan virastokohtaisia konkretisointeja. Hallinnonalan yhteinen
koonti valmistui aivan hankkeen lopulla, joten edes sen markkinointia ei ehditty tehda hankkeen ai-
kana. Luonnollisesti myos sektorikohtaisten konkretisointien tekeminen jai jatkotyon varaan.

Tyon aikana tunnistettiin joukko sellaisia toimenpiteita tai asioita, joita voisimme tehda edistaak-
semme asiantuntijuutta ja uraa toisaalta viraston sisalla ja toisaalta hallinnonalan sisdlla. Laheskdan
kaikkia ndista ei pystytty sisallyttdmaan tyossa kehittymisen mahdollisuuksiin eika seuraavaksi esitel-
tavaan urapalettiin. Naita asioita voidaan mahdollisesti nostaa esille hallinnonalan henkil6stostrate-
giatyon yhteydessa.

Urapaletti

mmm ° ¥

Urapaletti eriytyi omaksi toimenpiteekseen uralla etenemisen ja ammatillisten kehittymismahdolli-
suuksien kokonaisuudesta. Urapaletissa tavoite on hallinnonalan yhteisen pitovoiman vahvistaminen
eli se, ettd henkil6 |6ytaisi seuraavan tyotehtavansa hallinnonalan sisalta.

Urapalettia koostettiin aivan hankkeen lopulla, eika sitd ehditty saada valmiiksi loppukirista huoli-
matta. Urapalettiin lahdettiin kokoamaan ainakin osa niista hallinnonalamme tehtavista, joihin amk-
taustainen voi hakeutua ja kustakin tehtdvasta on jonkinlainen tarkempi kuvaus. Vastaavaa koontia ei
ole aikaisemmin ollut.
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Urapaletti muodostui lopulta melko erilaiseksi, mitd jossain kohtaa olimme visioineet. Halusimme
valttaa sellaisen viestin valittymistd, etta kokemus toisesta hallinnonalan tehtavasta kohottaisi auto-
maattisesti mahdollisuutta tulla valituksi toiseen hallinnonalan tehtavaan.

Urapalettia laatiessamme halusimme pitaa kiinni siitd, ettei hallinnonalan eri tehtavia arvoteta keske-
naan, emmeka siksi muodostaneet niista urapolkuja. Urapaletissa tehtavat kuitenkin jaoteltiin toi-
meenpaneviin, asiantuntija- ja esihenkilotehtaviin.

Urapaletin viimeistely on vastuutettu henkiloéstojohtamisen kehittamisverkostolle, joka asetetaan uu-
delleen maaliskuun 2025 kuluessa.

Perehdytyksen kehittdminen
oo ¥

Perehdytys tunnistettiin hanketta kdaynnistettaessa keskeiseksi kehittamiskohteeksi, jolla voidaan vai-
kuttaa pitovoimaan ja sita kautta vahentaa vaihtuvuutta. Vaikuttavan perehdyttamisen kehittaminen
nostettiinkin omaksi tavoitteekseen. Perehdyttamista kehitettiin hankkeen aikana koko hallinnonalan
laajuisesti, mutta yhteisia hanketoimenpiteita tahan liittyi vain joitakin ja nekin verrattain valillisia.

Hankkeen tyoryhmassa jaettiin perehdyttamisen kehittamisen benchmarkeja ja koostettiin perehdyt-
tamista kehittavien huoneentaulu. Tuomioistuimille laadittiin virkatyona varsin kattava tukimateriaali
perehdyttamisen kehittamiseen.

Osana perehdyttamista voidaan hyddyntaa hankkeen aikana valmistunutta materiaalia. Johdatus suo-
malaiseen oikeudenhoitoon -verkkokoulutus lienee naista relevantein, vaikka sen paakohderyhmaksi
valikoituivatkin oppijat, jotka ovat kiinnostuneet oikeuslaitoksesta tydnantajana ja osana suomalaista
yhteiskuntaa. Koulutus antaa kuitenkin erinomaisen kokonaiskuvan myds omalle henkiléstollemme
hallinnonalastamme ja siitd, miten tyotehtdvamme ja prosessimme liittyvat toisiinsa. Koulutuksen li-
saksi perehdyttamisohjelmiin suositellaan lisattavaksi tydnantajalupaus seka koonti tydssa kehittymi-
sen mahdollisuuksista.

Laadukkaan perehdyttamisen tarkeys nostettiin esille hankkeen loppuvaiheessa tydnantajalupausta
kasiteltdessa. Siita ei kuitenkaan tehty omaa kirjaustaan lupaukseen, silla hankkeen aikana saadut
viestit hallinnonalalta ja mm. hallinnonalan perehdyttamisen tilaa koskeva graduaineisto antavat os-
viittaa siita, ettei perehdyttaminen ole ldheskaan aina toivotulla tasolla.

Sektori- ja virastokohtaisen perehdyttamisen kehittamisen tilanteen seuraaminen ja benchmarkien
jakaminen on vastuutettu henkilostojohtamisen kehittdmisverkostolle, joka asetetaan uudelleen
maaliskuun 2025 kuluessa. Laadukkaan ja vaikuttavan perehdyttamisen kehittaminen voisi lisaksi olla
tarpeen nostaa tulevan oikeusministerion hallinnonalan henkilostostrategian tavoitteeksi.



