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VALTIONEUVOSTON YRITTAJYYDEN EDISTAMISEN TYORYHMAN KOKOUS 3/2025

Aika;

Paikka:

Osallistuivat lasna:

Osallistuivat etana:

Maanantai 27.11.2025 kello 14.01 — 15.49

Hybridi: Etelaesplanadi 4, Helsinki, kokoustila: Sali 2 (Iasna),
Microsoft Teams (etand)

Teollisuusneuvos Kari Virtanen, ty6- ja elinkeinoministerit, kokouksen
puheenjohtaja

Kaupallinen neuvos Pasi Pajunen, puolustusministerio

Johtava asiantuntija Kimmo Hyrsky, valtioneuvoston kanslia
Neuvotteleva virkamies Jaana Valkokallio, ty0- ja elinkeinoministerio
Neuvotteleva virkamies Natalia Harkin, tyo- ja elinkeinoministerid, paasih-
teeri

Hallitusneuvos Mikko Holm, ty6- ja elinkeinoministerid, varapuheenjohtaja
Liikenneneuvos Veli-Matti Syrjanen, liikenne- ja viestintaministerit
Neuvotteleva virkamies Sanna Koivumaki, maa- ja metsatalousministerio
(Kalliokosken tilalla)

Lainsdadantoneuvos Juha Jokinen, oikeusministerio

Poliisitarkastaja Tuovinen Juha, sisaministerit

Hallitusneuvos Marjaana Maisonlahti, sosiaali- ja terveysministerit
Apulaisosastopaallikkd Juha Pyykko, ulkoministerid

Hallitusneuvos Jari Salokoski, valtiovarainministerio

Rakennusneuvos Timo Tahtinen, ymparistéministerié

Osallistui erikseen kutsuttuna, etana:

FBA Erkko Autio, Imperial College London Business School

1. Kokouksen avaaminen ja lasndaolijoiden toteaminen

Kokouksen puheenjohtaja Kari Virtanen avasi kokouksen kello 14.01 ja toivotti osallistujat
tervetulleiksi kokoukseen. Oikeusministerié on jattdnyt jasenesitykset tyoryhmaan, mita
puheenjohtaja tervehti ilolla todeten, ja, ettd taman myo6ta kaikki ministeriét ovat edustettuina

tydryhmassa.

2. Asialistan hyvaksyminen ty6jarjestykseksi

Hyvaksyttiin asialista kokouksen tyojarjestykseksi.

3. Kokouksen 2/2025 poytakirjan hyvaksyminen

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytakirja.
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4. Kasvuyrittajyys, alueelliset keskittymat ja politiikkahaasteet

Kokouksen vieraana oli FBA Erkko Autio Imperial College London Business School:sta. Autio esit-
teli innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemeja sek& suomalaisen yrittdjyyspolitikan haasteita. Han ku-
vasi yrittéjyyden edellytyksia, talouskasvun edistéamisté seka yksisarvisten ja scaleup-yritysten alu-
eellista keskittymista. Aution mukaan innovaatioekosysteemi toimii virtuaalisesti, eika ole alueriip-
puvainen, kun taas yrittdjyysekosysteemi on alueellinen, erityisesti startup- ja scaleup-yritysten
osalta. Vain pieni osa yrityksista kykenee skaalautumaan ja vaikuttamaan merkittavasti talouteen.
Suomessa yksisarvis- ja scaleup-yritykset keskittyvat paakaupunkiseudulle.

Autio totesi, ettd Suomi sijoittui Global Innovation Indexissa (2024) sijalle 7 ja Euroopassa neljan-
neksi. Vuoden 2025 tiedoissa Suomi jad heikommaksi markkinoiden ja liikketoiminnan kehittynei-
syydessa seka luovassa tuotannossa, mika johtuu osin kotimarkkinoiden pienuudesta ja siten va-
haisesta kilpailusta. Padkaupunkiseutu on merkittava innovaatioymparisto (Gll: sijalla 9). Suomi
menestyy hyvin VC-sijoituksissa per capita (sijalla 6), mutta startup-scaleup-ymparistona Suomi
on sijalla 15 (Viro 11, Ruotsi 6). Autio arvioi Tallinnan olevan matkalla Helsingin ohi houkuttelevana
startup-ymparistona. Yksisarvisyrityksid Suomessa on viisi (Ruotsi 8, Viro 10).

Autio toi nostonaan esille, ettd mita suurempi startup-toiminnan tuottavuuspotentiaali, sitd vah-
vempi maantieteellinen keskittyneisyys. Suomella on vahva innovaatiokyky, mutta startup-kasvu
ei ole huippuluokkaa. Helsingin seudun keskittyminen scaleup-toiminnassa on poikkeuksellisen
suurta. Han nékin jossain maarin huolta Helsingin suhteellisesta vahvuudesta scaleup - ja yksisar-
visen toiminnan houkuttelemisessa erityisesti Viroon verrattuna.

Keskustelussa todettiin tarpeelliseksi kehittaa kasvuyrittajyyden mittareita. Oulun Yliopiston Kerttu
Saalasti Instituutissa kehitetddn GED-mittaria yrittdjyyden laadun arviointiin. Laadulliset mittarit ko-
ettiin kiinnostaviksi, mutta niiden lapinakyvyydessa ja indeksimenetelmissa on haasteita. Pohdittiin
erilaisten yrittdjyyden muotojen vaikutuksia kansantalouteen, ja, etta kaikki yritystoiminta lisaa alu-
eilla taloudellista toimeliaisuutta. Scaleup-yritykset ovat usein digitaalisia ja skaalautuvat ilman
merkittavia tydvoimakustannuksia.

Keskustelussa nousi esiin kaksoiskaupunki-ideat maiden vélilla (kuten Singapore—Malesia, Tai-
wan-Shanghai, Juutinrauma), joita Suomi ja Viro voisivat hyddyntdd. Gll 2025 -tilaston mukaan
Suomen innovaatiopotentiaali on vahva, mutta haasteet liittyvat markkinoihin ja osaavan tyévoi-
man saatavuuteen. Geopoliittiset riskit ja yritystoiminnan resilienssi nousivat myos esiin. Puheen-
johtaja totesi Suomen vahvuuden VC-rahoituksessa, mutta kotimaisen pddomasijoituksen puut-
teen kasvuyrityksille. Autio yhtyi ndkemykseen ja korosti, ettéa alkuvaiheen rahoitus on kunnossa,
mutta hyperscaling-vaiheessa Eurooppa jaa jalkeen. Todettiin myos, ettd Suomessa elakerahas-
tojen panostus kasvuyrityksiin on vahdista verrattuna Yhdysvaltoihin. Puheenjohtaja paatti kes-
kustelun kiittaen esityksesta, keskustelusta seké piti kaksoiskaupunki-ideaa kiinnostavana.

5. Tyoryhman kyselyn tulokset

Natalia Harkin esitteli tydéryhmalle viime kokouksen jalkeen tehdyn yhteenvedon, jossa kuvataan
kunkin ministerién ja hallinnonalan vastuut yrittdjyyden edistamisessa. Yhteenveto perustuu tyo-
ryhmalle tehtyyn kyselyyn ja, tuo esiin ministerididen tilannekuvan yrittdjyyden edistamisesta koko
valtioneuvoston tasolla. Yhteenvetoa voidaan hyddyntaa sisaisen tydskentelyn lisaksi myds laa-
jemmassa tiedonjaossa, kuten TEM:n verkkosivuilla ja Hankeikkunassa. Harkin pyysi tyéryhmalta
mahdolliset muutostarpeet yhteenvetoon sekda mahdollisia kommentteja yhteenvedon julkisemi-
sestd TEM:n ulkoisilla verkkosivuilla. Vastaukset ja huomioitava pyydettiin toimittamaan Harkinille
viimeistaan 5.12.2025 sahkdpostitse. Mikali vastauksia ei tule, tulkitaan tima siten, etta yhteen-
veto on kunnossa ja, etté se voidaan julkaista eri ministerididen puolesta, esimerkiksi TEM:n julki-
silla verkkosivuilla.
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Harkin esitteli tiiviisti tydryhmalta pyydettyjen kasiteltaviksi ehdotettujen asioiden listausta eri aihe-
piireista. Listaus on varsin mittava ja laaja-alainen ja antaa mahdollisuuksia tyéryhmé&n monipuoli-
selle tydskentelylle. Ehdotuksia tullaan kayttdmaan tulevien kokousten suunnittelun pohjana. Ty6-
ryhmalle tehdyssé kyselyssa kysyttiin myds odotuksia yhteiseen tytskentelyyn. Harkin tiivisti nos-
tot neljdan koriin seuraavasti: odotuksia vuoropuhelulle, yrittdjyyden ymmarryksen kasvattaminen,
tavoitteellinen tydskentelyote ja tyon suunnitelmallisuus. Harkin nosti erikseen esiin toimintata-
voiksi ulkopuolisten asiantuntijoiden kayton ja yrittdjapuheenvuorot teemojen kasittelyissa.

Harkin kavi lapi myos tyoryhman tyoskentelyd, kuten tyéryhman tehtavat ja kaytantoja ml. poyta-
kirjat, jotka on tarkoitus laatia kokoavina muistiinpanoina kaydysta keskustelusta. Kokoukset pyri-
tdan pitamaan paasaantoisesti lasndkokouksina. Han nosti keskusteluun tyéryhmén jaseniston
osallistumisesta kokouksiin ehdotuksen, ettéa kokouksiin voisi jatkossa halutessaan osallistua seka
varsinainen ettd varajasen, kuitenkin lasndosallistuminen yksi edustaja/taho tilakysymysten
vuoksi. Lisaksi Harkin kertoi, etta yrittdjyyden neuvottelukunta on kaynnistanyt hankkeen, jossa
jasenet voivat tehda kirjallisia nostoja yrittdjyyden edistamiseksi (enintdén kaksi nostoa per toimi-
jataho). TEM on laatinut yhteisen runkopohjan ja ohjeistanut valmistelun. Hanke kaynnistettiin neu-
vottelukunnan paatoksella 7.11.2025 ja esitykset tulee jattaa 30.1.2026 mennessa. Nostot on tar-
koitus koota yhteen, ja nostoja tullaan kasittelemaan myds tassa tydryhmassa.

Keskustelussa pidettiin hyvéna, ettéd ministerididen tehtaviin voi toimittaa yhteenvetoon viela tay-
dennyksia ja ettéa yhteenvedon julkiseen julkaisemiseen voi esittaa nakokulmia kokouksen jalkeen,
5.12.2025 aikataulussa. Yrittdjyyden neuvottelukunnasta tulevia nostoja pidettiin kiinnostavina ja
tarkeind. UM kannatti ehdotusta, ettd kokouksiin voisi jatkossa osallistua jasenet ja varajasenet.
Hyvana pidettiin eri yrittdjyyden tyéryhmien yhteisty6ta, UM Kiitti mahdollisuudesta kommentoida
4Front Oy:n selvitystydn ehdotuksia. Maa- ja metsatalousministerio kiitti tydryhman kehittavaa ty6-
otetta ja nosti esiin GSEI-tilaston Helsingin ykkdssijan ruokateknologiassa (Foodtech).

Harkin totesi lopuksi, etta yrittajyyden neuvottelukunnan jasenten ehdotuksissa TEM ei ohjeista
neuvottelukunnan jasenten siséaltotyota, vaan fasilitoi taman hankkeen neuvottelukunnalle. Tarkoi-
tuksena on eteenpain, jo tulevaan hallitusohjelmaa katsova tyoote.

Kokouksen 2/2025 pdytakirjan hyvaksyminen

Hyvaksyttiin viime kokouksen poytakirja sellaisenaan.

Muut asiat

Harkin totesi tiedoksi tydryhman muutospaatdksen valmistelun, todeten LVM:sta PLM:sta ja
OM:sta saadut jasenehdotukset. Harkin pyysi my6és muita ministeridité ilmoittamaan mahdolliset

muutostarpeet tydryhman jasentensa osalta TEM:lle 5.12.2025 mennessa.

Yrittdjyyden neuvottelukunnan tydskentelytavoista ja yhteistyosta tydryhman kanssa kaytiin esit-
tely asiakohdassa 5.

Seuraava kokous

Seuraava kokous pidetaan alkuvuodesta 2026, ajankohtaan palataan my6hemmin. Ensi vuoden
kokouksissa muun muassa aloitetaan kierros ministerididen kaynnissa olevista yrittajyyden hank-
keista, nostona, ettd TEM ja VNK aloittaisin kierroksen.

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 15.49.



