SOTE RIITTAVYYS SAATAVUUS -tiekartasta, luonnospohja 14.11.2022

1 Hyvan tyon edellytykset

Strateginen karki toteutetaan yli hallituskauden ulottuvana Hyvén tyon edellytysten -ohjelmana.
Ohjelmassa pyritdén siithen, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon tyopaikat ovat sellaisia, joissa ihmiset
haluavat tyoskennelld. Yleensé tdhén viitataan alan veto- ja pitovoimana.

Hyvién tyon edellytysten -ohjelma sisdltdd muun muassa tyokykyjohtamisen, ldhijohtamisen ja tyon
kehittimisen sekd sukupuolten vilisen tasa-arvon lisddmisen tydyhteisoissé. Lisdksi se pitdd sisal-
ladn psykososiaalisten riskitekijoiden vihentdmiseen ja tyoturvallisuuden lisidmiseen, ty0ssd koh-
datun vékivallan ehkdisemiseen, seksuaalisen vikivallan ja héirinnan kitkemiseen téhtdévin tyon.
Ohjelmaan siséllytetddn myds kannustimien luominen tydyhteisdille hyvén tyon edellytysten paran-
tamiseksi. Hyvén tyon edellytysten -ohjelman pohja rakentuu tutkittuun tietoon. Siiné selvitetddn,
kuvataan ja kootaan eri menetelmilld toimivia malleja hyvin tyon edellytyksiin, mitd voidaan ottaa
laajemmin kayttoon sote-alan tydpaikoilla. Johdon sitoutuminen ja henkiloston osallistuminen tyon
riskien kartoittamiseen ja yhteisten prosessien kehittdmiseen ovat ensiarvoisen tirkeitd. Ihminen on
keskidssd — asiakkaan parhaaksi tapahtuva toiminta sitoo ammattilaisia yhteen ja auttaa hyvén tyon
edellytysten toteutumisessa. Toisaalta hyvinvoiva ammattilainen mahdollistaa asiakkaan tarpeiden
toteutumista ja hoito- tai asiakassuhteen onnistumisen.

Sote-henkildston riittdvyys ja saatavuus -ohjelman toimeenpano vuosina 2022-2023

1.1 Selvitys- ja kartoitusvaihe: 20222023 alkupuoli

* Selvitetiddn ja kuvataan keinoja, joilla voidaan toteuttaa hyvin tyon edellytyksié sote-alalla. Tyo-
terveyslaitos (TTL) toteuttaa lokakuusta 2022 alkaen selvityksen Suomessa eri tahojen toteutta-
masta kehittdmistyostd sekd kirjallisuuskatsauksen tieteelliseen kirjallisuuteen

* Hyvit kdytdnnot julkaistaan nettisivustolla

* Tiivistetdén yhteistyotd hyvinvointialueiden kanssa syksyn 2022 aikana

* Suunnitellaan hyviksi havaittujen keinojen hyddyntamisen ja kiyttoonoton tiekartta sote-tyopai-
koille

* Valmistellaan laaja sote-alan oppimis-, koulutus- ja kehittamiskokonaisuus

* Rakennetaan yhteistyoverkostot oppimis-, koulutus- ja kehittimiskokonaisuuden ympérille

1.2 Toteutusvaihe: 2023 loppupuoli-2025

* Toteutetaan laaja sote-alan tydpaikkojen oppimis-, koulutus- ja kehittimiskokonaisuus, jossa tyo-
paikkojen tarpeiden pohjalta lisétddn tyon tuottavuutta ja henkiloston jaksamista yhteiskehittimalla
hyvén tyon edellytyksid

Ohjelma suunnataan tyopaikkoihin, joissa tilastojen valossa ja hyvinvointialueiden arvioimana on
erityistd henkilostovajetta tai haasteita hyvin tyon edellytyksien osalta. Ndin ohjelman hyddyt voi-
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vat toteutua vaikuttavimmilla tavalla, mutta hyoty ohjelmasta levidd myos muille alueen sote-tyo-
paikoille. Ensimmaéisessd vaiheessa kultakin hyvinvointialueelta (sekd Helsingin kaupunki ja HUS-
yhtyma) mukaan valitaan n. 10 tydpaikkaa. Ohjelmaan mukaan tulevat tyopaikat ovat toteuttaneet
asiantuntijatuetun riskinarvioinnin.

* Toteutetaan riskinarviointi ja tyopaikkaselvitys kullakin mukaan tulevalla tyépaikalla

o Hyvin tyon edellytykset ja haasteet nousevat esille kunkin tydpaikan riskinarvioinnin avulla (laki-
sddteinen velvoite)

o Riskinarviointia hyddynnetdin muun muassa tyosuojelun toimintaohjelman, tydhyvinvointisuun-
nitelman sekd henkilosto- ja tasa-arvosuunnitelman tekemisessa

o Riskinarviointi ja sen pohjalta tehty tydterveyshuollon typaikkaselvitys toimivat myos tyopaikan
ja tydterveyshuollon vélisen yhteistyon (toimintasuunnitelma) pohjana

o Prosessin jatkuvuus varmistetaan silld, etti sote-tydpaikkojen oma riskinarviointi ja tydsuojeluor-
ganisaatio sekd oma tyoterveyshuolto ovat mukana kehittdmisessd yhdesséd henkiloston ja johdon
kanssa

o Toteutetaan mukaan tulevien tyopaikkojen tyoterveyshuoltotoimijoiden ja tydsuojeluorganisaa-
tioiden valmennus tydpaikkaselvitysten ja muun tuen toteuttamisesta

o Tydterveyshuolto toteuttaa tydpaikkaselvitykset arvioiden sote-henkildston tydstd, tydympéris-
tOstd ja tyOyhteisOstd aiheutuvien terveys-vaarojen ja haittojen, kuormitustekijoiden sekd voimava-
rojen terveydellisen merkityksen ja merkityksen tyokyvylle. Riskinarvioinnin ja ty6-paikkaselvityk-
sen pohjalta l10ydetddn kunkin tyopaikan voimavarat, joita voidaan vahvistaa ja erityiset haasteet,
joihin pyritddn yhdessé 10ytiméaan ratkaisuja.

* Toteutetaan mukaan tulevien tyopaikkojen kehittdmiskokonaisuus THL:n ja TTL:n asiantuntija-
tuella

o Toteutus mahdollisesti yhteistydalueittain tai muulla tavoin kokemusten vaihto mahdollistaen

o Siséltiad vaikutusten arvioinnin yhtendisilla menetelmilla sekd tydpaikkojen oman arviointiosaa-
misen kehittdmisen ja kehittymisen Vuodet 2024-27

* Laajennetaan sote-alan oppimis-, koulutus- ja kehittdmiskokonaisuutta kullakin yhteistydalueella
(YTA) hyodyntéden rakennettuja yhteistyoverkostoja.

* Jatketaan kehittdmistyotd Hyvan tyon edellytysten ohjelmaan valituissa tyopaikoissa/yksikoissé
* Arvioidaan tydpaikkojen kehittdmisprosesseja ja toimivuutta

* Jalkautetaan Hyvén tyon edellytysten ohjelmassa todennettuja toimivia kédyténteitd alueiden tyo-
paikoille

* Monialaisen sote-johtamisen kehittiminen tutkittujen toimintamallien pohjalta yhteistydssé hy-
vinvointialueiden kanssa
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