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ESR sote-hankkeet

1. 520659 Tyoterveystoiminnan vaikuttavuus ja sen indikaattorit
https://projects.tuni.fi/ttavain/

2. S21068 TYOKE - Verkostoilla tehoa soteen, tyokyvyn tukeen ja tydikaisten terveyteen
https://www.julkari.fi/handle/10024/139411

3. 521564 Onnistu yhdessa - Tyohyvinvointi, johtaminen ja asiakasosallisuus sote-
muutoksessa https://www.ttlfi/tutkimus/hankkeet/onnistu-yhdessa-tyohyvinvointi-
johtaminen-ja-asiakasosallisuus-sote-muutoksessa

4. 521565 SoteDialogit muutoksessa - johtaminen, tydohyvinvointi ja tuloksellisuus
https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/sotedialogit-muutoksessa-johtaminen-tyohyvinvointi-
tuloksellisuus

$21566 Hyvinvoiva hoiva https://blogs2.abo.fi/hyvinvoivahoiva/

6. S21567 Etana Enemman -sote-ty6 uudistuu https://www.etanaenemman.fi/
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https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/sotedialogit-muutoksessa-johtaminen-tyohyvinvointi-tuloksellisuus
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https://www.etanaenemman.fi/

ESR sote-hankkeet

10.
11.
12.

$21963 Tydkyvyn tuella pidempia tyduria ja tuottavuutta — toimintamallit monialaiseen
yhteistyohon https://projects.tuni.fi/tykytuo/

521964 KEMUSOQOTE - Kevytyrittajyys ja muutoskyvykkyys sote-alan toimintaedellytysten
seka tyohyvinvoinnin edistajana www.jamk.fi/kemusote

S21955 Kestava aivoterveys https://projects.tuni.fi/kestavaaivoterveys/

$21967 Kuura Tyohon kytkeytyva kuntoutus https://www.jamk.fi/fi/projekti/kuura

522391 Hyvinvoiva terveydenhuolto https://hyvinvoivaterveydenhuolto.fi/

S22459 Mielenterveytta ja tyokykya mielenterveysosaamista kehittamalla ja alueellista
yhteistyota tekemalla MYOTE https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/mielenterveytta-ja-

tyokykya-mielenterveysosaamista-kehittamalla-ja-alueellista-yhteistyota-tekemalla


https://projects.tuni.fi/tykytuo/
http://www.jamk.fi/kemusote
https://projects.tuni.fi/kestavaaivoterveys/
https://www.jamk.fi/fi/projekti/kuura
https://hyvinvoivaterveydenhuolto.fi/
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/mielenterveytta-ja-tyokykya-mielenterveysosaamista-kehittamalla-ja-alueellista-yhteistyota-tekemalla

Hankkeiden toiminta ja tuloksia yleisesti

* tydhyvinvointiin, tydssajaksamisen ja tyoolojen kehittaminen

* rahoitusta sote-alan hankkeisiin, joissa kehitetdaan ja parannetaan tyéhyvinvointia ja
tydssajaksamista eri tavoin

* Keskittyvat mm. johtamisen ja asiakasosallisuuden kehittamiseen ja parantamiseen seka
moniammatillisessa ja verkostoituneessa tyokontekstissa tarvittavien dialogisten ja
reflektiivisten toimintatapojen kehittamiseen

* varmistaa, vahvistaa ja tukea tydssa olevien psyykkista ja sosiaalista tyd- ja toimintakykya seka
kehittaa toimintamalleja henkisen tuen saamiseksi.

* hankkeissa kehitetaan etatyon, etajohtami-sen, etatydnohjauksen ja etavertaistuen tuomien
muutosten toimintamalleja. Muutosjohtamien ja muutosvalmiudet sote-alalla ovat keskeisessa
roolissa.

* kehittaminen kohdistuu laajasti koko sote-alan henkil6stéon perus- ja erikoissairaanhoidosta
terveyskeskuksiin ja tydterveyshuoltoon ja ikaihmisten hoitokoteihin.



Poimintoja erdaiden hankkeiden tuloksista -

Etana enemman

* Etdjohtamisen hyotyjen, haasteiden ja kehittamistarpeiden tunnistaminen sote-
tyossa

» Etatydnohjauksen, vertaistuen, hybridijohtamisen ja etakokousten rakenteen
mallinnus

* Etajohtamisen kasikirja ja luottamuksen tyokirja
* Tunteiden visualisiointi empatiakartan avulla



Poimintoja erdaiden hankkeiden tuloksista -
TYOKE

Tyoikaisten palvelukokonaisuutta ja toiminnallista integraatiota

tyoterveyshuollon ja muun sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa on rakennettu
vuodesta 2017 alkaen valtakunnallisesti ja alueilla osana paattynytta sote-
valmistelua ja sen jalkeen.

* yhteistydverkostot niin valtakunnallisesti kuin aluekohtaisesti tydikdisten sosiaali- ja
terveydenhuollon kehittamisen tueksi

» selkeytettiin tyoterveyshuollon roolia osana tydikaisten sosiaali- ja terveydenhuoltoa

* kehitettiin ratkaisuja tyoterveyshuollon toiminnalliseen integraatioon muuhun sosiaali- ja
terveydenhuoltoon yhdessa alueen toimijoiden kanssa



Poimintoja erdaiden hankkeiden tuloksista -
MYOTE

vahvistaa ja tukea tyossa olevien psyykkista ja sosiaalista tyd- ja toimintakykya

tehdaan pysyvat ja vaikuttaviksi arvioidut alueelliset toimintamallit
mielenterveyden tukemiseen seka tuetaan tydyhteisdja loytamaan keinoja
vahvistaa henkildstéon mielenterveytta

vahvistetaan tyopaikkojen ja yrittdjien keinoja ja osaamista vahvistaa henkildston
ja yrittajien omaa mielenterveytta, sote- toimijoiden osaamista ja yhteistyota
seka sote-organisaatioiden toiminnallista ja rakenteellista joustavuutta alueellisia
toimintamalleja rakentaen

oleellisena osana MYOTE-hanketta on psykiatrian klinikoiden ja alueen
tyoterveyshuoltojen yhteistyon vahvistaminen siten, etta jatkossa julkisissa
mielenterveyspalveluissa pyritaan valttamaan pitkien sairauspoissaolojen
kirjoittamista, ja potilaasta tehdaan lahete tydterveyshuoltoon aktiivisien
tyokyvyn- ja tydhon paluun tukikeinoja varten.



Poimintoja erdaiden hankkeiden tuloksista -
KUURA

Tavoitteet

Kehittaa ammattilaisten ja tydpaikan toimijoiden osaamista ja monialaista yhteistyota
tyohon kytkeytyvassa kuntoutuksessa ja tukea hyvien kaytantdjen leviamista.

Tuottaa tydhon kytkeytyvan kuntoutuksen tietopaketti ja sen osana tydon muokkauksen
toimintamalli hyodyntamalla yhteiskehittamista.

Tuottaa keinoja tyontekijoiden kuntoutustarpeiden varhaiseen tunnistamiseen ja
kuntoutujalahtdisten kuntoutumisprosessien suunnitteluun ja toteutukseen.

Tulokset

Tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen tietopaketti
Tyon muokkauksen toimintamalli

Tietopaketin, tyon muokkauksen toimintamallin ja muutoksen tyovalineiden
hyodyntaminen tydpaikoilla ja tyoterveyshuolloissa

Esihenkildiden osaamisen vahvistuminen tyohon kytkeytyvasta kuntoutuksesta
Muutoksen tuen prosessi ja tyovalineet tydopaikkojen muutostiimien kayttoon



Poimintoja erdaiden hankkeiden tuloksista -

Onnistu yhdessa
Strateginen tyokykyjohtaminen sote-muutoksessa

* Tavoite: sote-organisaatiot omaksuisivat tyokykyjohtamisen osaksi strategista
johtamista, mika loisi edellytykset, toimintatavat ja seurannan valineet
henkildston tyokyvyn yllapitamiseksi ja kehittamiseksi muutoksissa.

 Tuloksia:

» Strategisen tyokykyjohtamisen mallit: Hankkeen aikana valmistui/paivittyi kolmen
organisaation mallit, joissa maaritellaan eri toimijoiden (ylin johto, keskijohto, esihenkilo,
tyontekija, HR, ja tyoterveyshuolto/tydsuojelu) tehtdvat ja vastuut

* Tybterveysyhteistyd



Poimintoja erdaiden hankkeiden tuloksista -
Onnistu yhdessa

Sote-ammattilaiset asiakasosallisuuden osaajiksi

» Tavoitteet: Valmentaa sote-organisaatioiden henkildstda ja johtoa muutoksen aktiivisiksi
tekijoiksi ja tukea heidan tyohyvinvointiaan ja asiakkaan osallisuutta tukevia valineita,
seka edistaa sujuvia, asiakaslahtoisia palvelupolkuja ja -kohtaamisia sote-murroksessa.

* Tuotokset: Yhteisen kehittamisen malli
Soteliiderit — hyvalla henkilostojohtamisella onnistuneita muutoksia

* Tavoitteet: yhteiskunnallisesti hyvin toteutettu sote-uudistus, sote-tyonantajien
tukeminen osaavan henkil6ston rekrytoinnissa, sote-tydnantajien tyénantajakuvan
kehittamisen tukeminen ja tukea tyohyvinvoinnin kehittamista osana
henkilostétuottavuutta.

* Hankkeessa on tuettu kunta-alan ja viimeisimpdna myds hyvinvointialueiden
tyonantajia muutosjohtamisessa, strategisesta henkilostojohtamisessa ja muissa sote-
alan johtamisen keskeisissa kysymyksissa



Poimintoja eraiden hankkeiden tuloksista -
SoteHelmet
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Poimintoja eraiden hankkeiden tuloksista -
SoteHelmet

Paatavoitteena

koota eri hankkeissa syntyneet ydintuotokset eli Helmet ja koota niista eri
ilmidihin, teemoihin ja aiheisiin liittyvia yhteistuotoksia, joita voidaan levittaa.

analysoidaan ja teemoitetaan hankkeiden keskeisia 10yddksia, joista kootaan
yhteisesti raportoitavat ja jaettavat sosiaali- ja terveydenhuoltoalan kehittamista
tukevat helmet.

saada uudet hyvinvointialueet ja niiden keskeiset toimijat seka poliittiset
paattajat ja aluevaltuustojen edustajat tutustumaan tuloksiin ja tuotoksiin seka
hyodyntamaan niita.

Lisatietoja: www.sotehelmet.fi



http://www.sotehelmet.fi/

