Sosiaali- ja terveysalan
henkiloston riittavyyden ja
saatavuuden ohjelma




Sosiaali- ja terveysalan henkiloston riittavyyden ja saatavuuden
tyoryhma ja sen asettaminen




* Hallituksen budjettiriihessa syyskuussa 2021 tehtiin kirjaus, jonka mukaan
hallitus kdaynnistaa STM:n johdolla poikkihallinnollisen ohjelman sosiaali- ja
terveydenhuollon henkilokunnan saatavuuden turvaamiseksi seka lyhyella

etta pidemmalla aikavalilla.

* Sosiaali- ja terveysministerio kaynnisti marraskuussa 2021 strategisen ohjelman,
jonka tarkoituksena on loytaa kestavia ratkaisuja sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden saatavuuden edellyttaman osaavan
tyovoimatarpeen kattamiseksi lyhyellg, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
alueelliset erot huomioiden.



Alustavat strategiset painopistealueet

* Tilannekuva- ja ennustetyo (tietopohja)

*  Tyon veto- ja pitovoimakysymykset (mm. ammatillinen liikkuvuus, tydhyvinvointi, tydolosuhteet,
tyoehdot, sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen)

* Osaamisen johtaminen; koulutusjarjestelman, TE- palveluiden, tutkimuksen ja palvelujarjestelman
yhteistoiminta

*  Kv-rekrytointi ja tydperainen maahanmuutto

* Tehtavarakenteet, tyonjaon muutokset ja osaamisen joustava kaytto palvelujarjestelmassa seka
patevyysvaatimukset

* Palvelujarjestelman edellyttamien uusien osaamistarpeiden huomioiminen koulutusjarjestelmassa

*  Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto

Strategiset tavoitteet
HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMEENPANO Osaaminen ja johtaminen

Sote-kohtaantopilotti

Sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutuksen kehittaminen SOTEKO, KUNFO,
toimialahankkeet

Saatavilla on
riittavasti
asianmukaisesti
koulutettua
henkilostoa,
jonka tydnjakoa
voidaan kehittaa
joustavasti



Sote-henkiloston riittavyyden ja saatavuuden
ohjelman organisointi

* Alustana ministerididen (STM, TEM, OKM, VM) yhteinen poikkihallinnollinen ryhma, jossa
myds keskeiset sidostahot (KT, HALI, JUKO, SOTE, JAU, KL)

* Ryhman tyon tueksi perustetaan asiantuntijaverkosto, johon kutsutaan muun muassa
sote-alan ammattiliittojen edustajia. Asiantuntijaverkosto tukee valmistelutyota.
Alatydéryhmatydhon pyydetaan myds asiantuntijaverkoston asiantuntijoita.

* Ryhmalla on kolme keskeisinta tehtavaa:

« Strateginen tiekartta riittavyyden ja saatavuuden turvaamiseksi ja sen mukainen eri
hallinnonalojen toimien yhteensovitus

* Kootun tietopohjan, analyysin ja ennusteiden yllapito

* Ohjelmatavoitteiden tehokas edistaminen mm. koordinaatiota ja painopistevalintoja
vahvistamalla

* Painopistevalinnat tekee ppmin johtama ohjausryhma (sote-minry)
* Organisoituminen painopistealueittain niiden edellyttamalla tavalla



Ohjelman organisointi

Sote-ministerityoryhma
Pj. Perhe-ja peruspalveluministeri Aki Lindén

Sote-henkiloston riittavyyden ja saatavuuden tyoryhma
Pj. Satu Koskela, osastopéaallikkd, STM

Alatydryhmat

Tilannekuva- ja ennustetyd (tietopohja)

Osaamisen johtaminen

Tyon veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus, tyéolosuhteet, tydhyvinvointi, sukupuolten tasa-arvo ja niiden
johtaminen

Kv-rekrytointi ja tydperainen maahanmuutto

Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet koulutusjarjestelmassa

Tehtavarakenteet, tydnjaon muutokset ja osaamisen joustava kayttd seka patevyysvaatimukset

Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto

Asiantuntijaverkosto
Virka-, asiakas- ja tutkimusedustajat seka ammattiliitot




Sote-henkiloston riittavyyden ja saatavuuden tyoryhma
(18.11.2021-31.3.2023)

Puheenjohtajat Osastopaallikko Satu Koskela, STM (pj)
Johtaja Jaska Siikavirta, STM (varapj)

Jasenet Ylilaakari Kimmo Tarvainen, STM
Neuvotteleva virkamies Satu Karppanen, STM
Johtava asiantuntija Laura Lindeman, TEM
Neuvotteleva virkamies Johanna Slaney, TEM
Opetusneuvos Anne Ekroth, OKM
Opetusneuvos Sanna Hirsivaara, OKM
Erityisasiantuntija Piia Pekola, VM
Toimitusjohtaja Markku Jalonen, KT
Neuvottelupaallikkd Henrika Nybondas-Kangas, KT
Johtaja Arja Laitinen, Hyvinvointiala HALI ry
Johtaja Marina Lampinen, Mehildinen Oy
Toiminnanjohtaja Maria Lofgren, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry
Varapuheenjohtaja Laura Lindholm, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry
Puheenjohtaja Millariikka Rytkdnen, Tehy ry
Puheenjohtaja Silja Paavola, Suomen lahi- ja perushoitajaliitto SuPer
Puheenjohtaja Jonna Voima, Ammattiliitto Jyty ry
Puheenjohtaja Paivi Niemi-Laine, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

Pysyvét asiantuntijat Johtajaylihoitaja Marjo Orava, Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyma
Sote-hankejohtaja, hallintoyliladkari Teppo Heikkila
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen johtaja Taru Kuosmanen, Tampereen kaupunki
Sote-muutosjohtaja Tarja Myllarinen, Kuntaliitto

Asiantuntijasihteerist6 Sosiaalineuvos Juha Luomala, STM
Laakintoneuvos Kaisa Halinen, STM
Neuvotteleva virkamies Paivi Nygren, STM
Erityisasiantuntija Tia-Maria Kirkonpelto, STM
Sote-, hytetoimialapaallikko/koordinaattori Terhi Tevameri, Varsinais-Suomen TE-toimisto



Tyoryhman toimintatavat ja -periaatteet




Tyoryhman tyoskentelyn periaatteet

Avoimuus ja luottamuksellisuus: Tyoryhman tyoskentely on avointa ja luottamuksellista ->
tyoskentelyilmapiiri on kunkin asiantuntemusta kunnioittavaa ja tukee innovatiivista otetta.

Julkisuus: Sovelletaan julkisuuslain (621/1999) mukaisia periaatteita. Kokousmuistio ja sen liitteet
ovat lahtdkohtaisesti julkisia. Tyoryhman nimissa viestimisesta vastaa puheenjohtaja tai hanen
valtuuttamansa henkild. Mahdollisista tiedotteista vastaa STM:n viestintayksikk®é.

Osallistujat: Kokouksiin osallistuvat ryhmadn jasenet, kutsutut asiantuntijat seka asiantuntijasihteerit.
Jos ryhman varsinainen jasen ei padse osallistumaan kokoukseen, voi han lahettaa kokoukseen
sijaisensa. Varsinainen jasen toimittaa sijaiselleen kalenterikutsun ja materiaalin seka ilmoittaa
varajasenensa osallistumisesta kokouksen tekniselle sihteerille.

Kokousmuistio: Kokouksista tehdaan tiivis toteava muistio. "Keskustelumuistiota” ei tehda.



Vuoden 2022 tyosuunnitelma ja aikataulu




Ensimmaiset\ t dotukset jouluun 2021
mennessa

»  Nopeavaikutteiset konkreettiset
ehdotukset

»  Painopistealueen
tavoitetasoehdotukset (esim.
ehdotus nyt perustetun tyéryhman
ja tietopohjatyon vakinaistamisesta
saadoksin)

1/2022: Joulukuun eh Jotusten kasittely sote-
ministerityoryhmas. ¢ vuoden 2022 alussa ->
ohjaus toimenpiteita varten

3/2022: Virkavalmistelu kevaan 2022 kehysriiheen
3-6/2022: Tyoryhman joulukuun ehdotusten seka

kevaan 2022 kehysriihiehdotusten toimeenpanon
seuranta/ohjaus. Tiekartan strategisten karkien

tasmentyminen ja toimenpidepakettien valmistelu.

6-12/2022: Toimenpidepakettien- ja
ehdotusten kasittely

12/2022: Strateginen tiekarttaohjelma
sote-henkildston riittavyyden ja
saatavuuden turvaamiseksi vuoden 2022
loppuun mennessa

Alatyoryhmat valmistelevat toimenpidepakettiluonnoksia omalla vastuualueella paatyéryhman

toimeksiantojen ja strategisten karkien mukaisesti



Alatyoryhmat ja asiantuntijaverkosto




Asiantuntijaverkosto (

Hyvin- Ammatti-
STM OKM TEM SM VM Ar.njnat- vointi- Yiiopistot korkeakoulut ja Muut
. . . . . . . . tiliitot alueet ja ammatilliset
ja alaiset ja alaiset ja alaiset ja alaiset kunnat oppilaitokset
laitokset laitokset laitokset laitokset



https://tila.tiimeri.fi/sites/vn-sote_hlosto_riitt_ja_saat/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b89CD1B2C-8354-401B-BFEC-2CB0181B56AD%7d&file=Ehdotukset%20asiantuntijaverkostoon%202021.doc&action=default

Alatyoryhmien tehtavaksianto 2022

Paatyoryhman tekemien ehdotusten kasittely,
jatkojalostaminen ja toimeenpano/yhteensovitus
ministeridissa seka viranomaisissa

Taydentavien ja uusien esitysten tuominen paatyoryhman
kasittelyyn omalla vastuualueella paatyoryhman
toimeksiantojen mukaisesti (tydsuunnitelma ja tiekartta)




Tilannekuva- ja ennustetyo (tietopohja) Paivi Nygren

Osaamisen johtaminen Juha Luomala

Tyon veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus, tyéolosuhteet, Kimmo Tarvainen
tyohyvinvointi, sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen

Kv-rekrytointi ja tyoperainen maahanmuutto Laura Lindeman
Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet koulutusjarjestelmassa Sanna Hirsivaara
Tehtavarakenteet, tyonjaon muutokset ja osaamisen joustava kaytto seka Satu Karppanen

patevyysvaatimukset

Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytté Tia-Maria Kirkonpelto

STM

STM

STM

TEM

OKM

STM

STM



Alatyoryhmien kokoonpanot

Alatyoryhmat

1. Tilannekuva- ja ennustetyo (tietopohja)
2. Osaamisen johtaminen

3. Tyon veto- ja pitovoima, ammatillinen lilkkkuvuus, tydolosuhteet, tyohyvinvointi, sukupuolten tasa-
arvo ja niiden johtaminen

Kansainvalinen rekrytointi ja tydperainen maahanmuutto

Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet koulutusjarjestelmassa

Tehtavarakenteet, tydnjaon muutokset ja osaamisen joustava kaytto seka patevyysvaatimukset
Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto

N ook

Alatyéryhmien jasenid ministerididen (STM, TEM, OKM, VM) ja tydmarkkinajarjestdjen sopija-osapuolten
(KT, HALI, JUKO, SOTE, JAU) esittamat henkildt. Pysyviksi asiantuntijoiksi nimetaan edustajia
hallinnonalan virastoista ja laitoksista seka palvelujarjestelmasta.

Alatyéryhman puheenjohtaja vastaa tyon organisoimisesta, ml. asiantuntijoiden kutsuminen
tarpeellisilta tahoilta ja virkavalmistelun jarjestaminen yhdessa STM:n kanssa. Alaryhmat valitsevat
keskuudestaan asiantuntijasihteerin.



Alatyoryhman tyoskentelyn periaatteet

Avoimuus ja luottamuksellisuus: Alatydryhman tydskentely on avointa ja luottamuksellista ->
tyoskentelyilmapiiri on kunkin asiantuntemusta kunnioittavaa ja tukee innovatiivista otetta.

Julkisuus: Sovelletaan julkisuuslain (621/1999) mukaisia periaatteita. Kokousmuistio ja sen liitteet
ovat lahtokohtaisesti julkisia. Paatydoryhman ja alatyéryhmien nimissa viestimisesta vastaa
paatyoryhman puheenjohtaja tai hanen valtuuttamansa henkilé. Mahdollisista tiedotteista vastaa
STM:n viestintayksikko.

Osallistujat: Kokouksiin osallistuvat ryhman jasenet ja kutsutut asiantuntijat. Jos ryhman
varsinainen jasen ei paase osallistumaan kokoukseen, voi han lahettaa kokoukseen sijaisensa.
Varsinainen jasen toimittaa sijaiselleen kalenterikutsun ja materiaalin seka ilmoittaa varajasenensa
osallistumisesta alatydryhman puheenjohtajalle.

Kokousmuistio: Kokouksista tehdaan tiivis toteava muistio. "Keskustelumuistiota” ei tehda.



Ministerioiden tilannekuva meneillaan olevista hankkeista ja
toimenpiteista




Tilannekuva- ja ennustetyo
(tietopohja)

THL, TTL, KT, TEM ja Opetuksen ennakointifoorumin seka tyomarkkinajarjestojen tieto-pohja ja ennusteet

Osaamisen johtaminen

TANK/Hoitotyon jaosto: Kliinisesti erikoistuneen sairaanhoitajan osaamisen kehittdminen osana ammatillisen osaamisen varmistamista

Tyon veto- ja pitovoima,
ammatillinen liikkuvuus,
tyoolosuhteet, tyéhyvinvointi,
sukupuolten tasa-arvo ja niiden
johtaminen

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus (Jotpa)
Ty62030-ohjelma

Tyokykyohjelma

Tyoelaman mielenterveysohjelma
Mielenterveysstrategia

ESR-hankkeet (esim. MYOTE-, Tykytuo-, Kuura, Solmu-
hankkeet)

Tyoote-hanke

Segregaation purkamisen hanke (STM, THL)

Mita kuuluu? -palvelu (TTL)

Hyva veto -hanke

Tyoolobarometri (TEM)

Sosiaali- ja terveysalan osaamisen ja tydvoiman parempi Kohtaanto-pilotti
Tyollisyyden kuntakokeilut

Kuntaty62030-hanke

Valtioneuvoston periaatepaatoksen “Tydterveys2025 — yhteistyélld tydkykyd
ja terveyttd” toimenpiteet

Valtioneuvoston periaatepaatoksen “Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistdminen 2030” toimenpiteet.

VN TEAS -hankkeet

Strategisen tutkimuksen neuvoston hankkeet

Tyosuojelurahaston hankkeet

Kv-rekrytointi ja tyoperdinen
maahanmuutto

Talent Boost

Palvelujarjestelman uudistuvat
osaamistarpeet
koulutusjarjestelmassa

SOTEKO-projekti

Jatkuvan oppimisen uudistus (OKM)

Osaamisen tunnistamisen tyéryhma (OPH)
Tyokykyohjelma: Tyokykykoordinaattorikoulutus AMK:ssa.

Tehtdvarakenteet, tyonjaon
muutokset ja osaamisen joustava
kaytto seka patevyysvaatimukset

Hoiva-avustajasuosituksen toimeenpano idkkdiden palveluissa + lainsaadannén uudistaminen

Tyokykyohjelma: Ammattilaisten osaamisen vahvistaminen

Palveluiden ja palvelurakenteen
vaikuttavuus, digitalisaatio-
osaamisen kaytto

Toivo-ohjelma
THL:n laaturekistereiden kehittdaminen

Asukkaiden palveluiden kehittaminen esim. itse- ja omahoito, etdpalvelut (rakenneuudistushankkeet, tulevat RRF-hankkeet)
Asiakas- ja potilastietojen kasittelyn kehittdminen (asiaskastietolain toimeenpano, asiakas- ja potilastietojarjestelmien ja Kanta-palveluiden

kehittaminen)
HYTE-digihankkeet
KATI-hanke (THL, VTT)

Tyokykyohjelma: Sosiaali- ja terveyskeskuksissa tyokykya tukevien palveluiden parantaminen ja saavutettavuus asiakkaiden nakékulmasta.



Tyoryhman ehdotukset alatyoryhmakohtaisiksi tavoitteiksi ja
toimiksi 20.12.2021




1. Tilannekuva- ja ennustetyo (tietopohja)

* Henkiloston riittavyys ja saatavuus on jatkuva ja painotettu osa tiedolla
johtamista.

* Tiedon hajanaisuus ja vaikea saatavuus korjataan niin, etta kaytossa on
yhdenmukainen ja ajantasainen tietopohja tiedolla johtamisen valineeksi.



Tilannekuva ja ennustetyo (tietopohja)

Sote-alan henkiloston riittdvyyden ja saatavuuden tietopohjan ja ennusteiden Lyhyt
sisalloista ja vastuutahoista muodostetaan kokonaiskuva nykytilanteessa seka Keskipitka/
tunnistetaan tietopuutteet ja tietojen yhteensovittamisen mahdollisuudet Pitka
tietojohtamisen ndakdkulmasta. Taman pohjalta valmistellaan yhteistyossa

THL:n, muiden arviointitoimintojen ja keskeisten sidosryhmien kanssa pysyva

kansallinen arviointitoiminnon malli, joka yhteen sovittaen kokoaa ja analysoi

vuosittain tilastoviranomaisten ja muiden toimijoiden tietopohjan, muodostaa

ennusteet kehityksestd seka tuottaa tietokuutioita.

* Kootaan maarallinen kokonaiskuva sote-alan tyovoimatilanteesta Lyhyt
ammateittain, alatoimialoittain, sektoreittain ja alueittain nyt seka
ennusteet hyvinvointialueiden aloittaessa, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
huomioiden myos lainsadadannolliset muutokset ja uudistukset.

* Tunnistetaan tosiasiallisesti kdytettdvissa oleva tyévoima ja mahdollisten Lyhyt
reservien hyddyntaminen.

* Tunnistetaan ja kootaan olemassa oleva tieto ja tietopuutteet Lyhyt
ammateittain, alatoimialoittain, sektoreittain ja alueittain seka
kokonaisuutena.

Yhteen sovitetaan ja tunnistetaan sote-alan ja muiden toimialojen Lyhyt
tyovoimatarpeet seka sote-ammattien keskinaisriippuvuudet. Keskipitka/
Pitka

Uusi

Uusi

Uusi

Uusi

Uusi

2022-2023
2024-

12/2021-22

12/2021-22

12/2021-22

2022-2023
2024-

Saados/asetus
Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Kylla
(tieto-aineistot
ja selvitykset)

Kylla
(tieto-aineistot
ja selvitykset)

Kylla
(tieto-aineistot
ja selvitykset)

Kylla
(tieto-aineistot
ja selvitykset)

Kylla
(tieto-aineistot
ja selvitykset)

STM/
sidosryhma

STM/
sidosryhmat

STM/
sidosryhmat

STM/
sidosryhmat

STM/
sidosryhmat



2. Osaamisen johtaminen

* Mahdollisuus kasvattaa osaamistaan on henkildston keskeinen motivaatiotekija.
Se myo6s mahdollistaa uralla etenemisen ja parhaan lopputuloksen palveluiden
laadussa.

* Varmistetaan henkildstdlle mahdollisuus jatkuvaan ammatilliseen
kehittymiseen taydennys- ja erikoistumiskoulutuksin.



Osaamisen johtaminen

Lyhyen/keskipit-
kan/pitkan
aikavélin ehdotus

Uusi/kdynnissa Aikataulu
oleva ehdotus vuositasolla

Toteutusmuoto (sdados,
ohjaus, hanke, selvitys)

Q\AALA
L Y v

Tarve lisarahoituk- Vastuutaho
selle (kylla/ei)

Kehitetdaan henkiloston taydennys- ja
erikoistumiskoulutuksen laatua,
vastaavuutta tyoelaman tarpeisiin ja
henkiloston mahdollisuuksia jatkuvaan
ammatilliseen kehittymiseen. Varmistetaan
valtakunnallisesti seurantatieto tdydentavan
koulutuksen toteutumisesta. Arvioidaan
myo0s erikoistumiskoulutusten vastaavuutta
tydelaman ja henkiloston

tarpeisiin. Arvioidaan tarve
saadoésmuutoksille ja lisarahoitukselle ja
valmistellaan tata koskevat esitykset.

STM valmistelee jarjestamislain 59 §
mukaisen asetuksen taydennyskoulutuksen
toteuttamisesta. Kaynnistetaan laaja
yhteistyo asetukseen liittyvien suositusten
tuottamisessa niin, ettd ne tukevat tulevaa
osaamisen johtamista. Osaamisen
johtamisen kautta tulee mahdollistaa
urapolut ja jatkuva ammatillinen
kehittaminen sote-alan keskeisina
vetovoimatekijoina.

Keskipitka

Keskipitka

Osittain 2022-2023
uusi/SOTEKO

erikoistumis-

koulutusten osalta

Kaynnistymassa 2022-2023
osana STM:n
saadosvalmistelua

Saados/asetus

Hanke, saddos/asetus

Kylla (mikali halutaan STM,

lisata sidosryhmat
erikoistumiskoulu-

tustarjontaa)

Ei STM,

sidosryhmat



3. Tyon veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus,
tyoolosuhteet, tyohyvinvointi, sukupuolten tasa-arvo
ja niiden johtaminen

* Henkiloston tulee voida tehda hyvaa tyota kestavissa olosuhteissa. Potilaiden ja
asiakkaiden hyvinvoinnin tuottaa hyvinvoiva henkil3sto.

* Mahdollistetaan hyvan tyon tekemisen edellytykset ja sita tukeva johtaminen.

« Jatkossa kaikissa kansallisissa ja alueellisissa palvelu-uudistuksissa painotetaan ja
tuetaan hyvan tyon edellytyksia. Taman tueksi kaynnistetaan valtakunnallinen
sosiaali- ja terveysalan hyvan tyon edellytysten ohjelma.



Tyon veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkkuvuus, tyoolosuhteet, tyohyvinvointis
sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen

Tunnistetaan tyoikaisiin kohdistuvat hankkeet,
joissa kasitellaan taman alatyéryhman
teemoja. Kaynnistetaan valtakunnallinen
sosiaali- ja terveysalan hyvan tyon edellytysten
ohjelma. Ohjelma sisdltaa esim.

- Tyokykyjohtamisen, lahijohtamisen
kehittamisen, tyon kehittamisen
tyoyhteisoissa

- Kannustimien, myos taloudellisten
luomisen hyvan tyon edellytysten
parantamiseen

- Psykososiaalisten riskitekijoiden
vahentamiseen ja tyoturvallisuuden
lissdmiseen tahtaavan tyon

- Tyo6ssa kohdatun vakivallan
ehkdisemiseen, seksuaalisen vakivallan ja
hairinnan kitkemiseen tahtaavan tyon

Sote-alan henkiloston tyohyvinvointi on
jatkossa sdédannénmukainen ja painotettu osa
kansallista tydhyvinvoinnin kehittamista seka
strategista johtamista. Uudistuksissa
arvioidaan henkil6ston
tyohyvinvointivaikutukset.
*  Seurataan yhdenmukaisella tavalla
tyohyvinvoinnin kehittymista
hyvinvointialueilla.

Keskipitka/pitka

Lyhyt/keskipitka/pitka

Osittain
uusi/linkitetdan osin
Ty62030 -
hankkeeseen ja
muihin
tunnistettuihin
hankkeisiin.

Uusi

Aloitus 2022

2022 -

Hanke

Ohjaus

Kylla STM, sidos-
ryhmat,
tyomarkkina
osapuolet

Ei STM, sidos-
ryhmat,
HVA:t, TTL



4, Kansainvalinen rekrytointi ja tyoperdinen
maahanmuutto

« Kansainvalisella rekrytoinnilla voidaan taydentaa osaavan henkildston saatavuutta
ja palveluiden turvaamista.

* Tyonantajille luodaan kansallisesti tuettu asiakas- ja potilasturvallinen malli
rekrytointiin ja poistetaan sen kayttoon liittyvat pullonkaulat.



Kv-rekrytointi ja tyoperainen maahanmuutto

Tietopohjan vahvistaminen; Lyhyt/keskipitka
* |uodaan paivitettava tietomalli ulkomaisen tydvoiman maarallisista tarpeista
alueellisesti ja tehtavien mukaan
. madritetdan potentiaalisimmat kohdemaat EU/ETA-alueella
*  maaritetddn potentiaalisimmat kohdemaat EU/ETA-alueen ulkopuolelta
* selvitetdan minka verran ja missa maissa suomalaisia sote-alan
ammattilaisia tyoskentelee.

Toimenpiteiden kohdentaminen; Keskipitka
. muodostetaan ndakemys, missa maarin tarpeeseen vastataan a)
koulutusperusteisella maahanmuutolla ja missa maarin b) tyoperusteisella
maahanmuutolla.;
. muodostetaan nakemys, minka verran henkilostoa tavoitellaan a) EU/ETA-
alueelta, b) kolmansista maista ja c) paluumuuttajina.

Hallinnon ja rahoituksen kehittaminen: laaditaan ehdotukset siita, miten Keskipitka
* laillistamisprosessia ja sita tukevaa koulutusta tulisi kehittaa
*  oleskelulupaprosessia tulisi kehittaa
*  muita viranomaisprosesseja tulisi kehittaa, ja
*  siita, miten ulkomaisen tyévoiman laillistamista tukeva koulutus tulisi
rahoittaa.

Selvitetaan kielitaitovaatimuksia ja valtakunnallisen kielikoulutuksen
jarjestamista.

Selvitetdan tarpeet ja laaditaan ehdotus kansallisesti koordinoidusta sosiaali- ja Lyhyt/keskipitka
terveysalan kansainvalisen rekrytoinnin ohjelmasta. Valmistelun yhteydessa
*  tehdaan yksityiskohtainen kv-esikuva-analyysi vastaavista ohjelmista
*  kdynnistetdan tunnustelut 2-4 potentiaalisimman EU/ETA-alueen
ulkopuolisen maan kanssa.

Uusi/osittain
kaynnistynyt

Osittain

kaynnistynyt

Kaynnistynyt

Kaynnistynyt

12/2021-
2022

2022-2023

2022-2023

12/2021-
2022

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Hanke/Selvitys

Ei

Ei

Ei

Kylla

TEM-
OKM-
STM-

TEM-
OKM-
STM-

TEM-
OKM-
STM-

TEM-
OKM-
STM-



5. Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet
koulutusjarjestelmassa

* Koulutusmaarien, koulutuspolkujen ja eri koulutusten taysimaaraisen
hyodyntamisen avulla voidaan varmistaa ja nopeuttaa palvelutarpeeseen
vastaavan henkildstdn saatavuutta ja mahdollistaa sujuvaa tyonjakoa. Hyvat ja
joustavat kouluttautumismahdollisuudet ovat myds kannuste ja motivaatiotekija.

* Koulutusmaadria lisataan tarvittaessa ja kestavalla tavalla. Tydnantajille annetaan
oikea-aikaista tukea henkiloston kouluttautumisen hyédyntamiseen hyvan tydn
edellytyksia tukevalla tavalla.



Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet koulutusjarjestelmassa

Luodaan yhteinen kuva eri alojen
koulutustarpeista koulutusmaaria koskevien
paatosten pohjaksi ja tehddan sen mukaiset
esitykset koulutusmaarien lisaamisesta.

Kehitetaan koulutusjarjestelmaa vastaamaan

muuttuvan tehtdvarakenteen haasteisiin

ensivaiheessa mm. seuraavilla toimenpiteilla:

*  Hyodynnetaan lahihoitajakoulutusta,
ammatti- ja erikoisammattitutkintoja, ja
oppisopimuskoulutuksen
mahdollisuuksia taysimaaraisesti.
Selvitetaan mahdolliset esteet
koulutusten joustavalle hyodyntamiselle

*  Varmistetaan hoiva-avustajakoulutuksen
yhdenmukaisuus ja tasalaatuisuus

*  koulutuksen rakenteiden kehittaminen ja
koulutuspolkujen nopeuttaminen siten,
etta osaavan tydévoiman saatavuus
paranee

Mallit eri alojen nopeille
taydennyskoulutuksille sote-alalle palaaville
sote-ammattihenkildille

Lyhyt

Keskipitka

Keskipitka

Osana tilannekuvaa 2022 Selvitys
ja ennustetyota

2022 Selvitys/ohjaus

OKM:n toimesta
tehty toimenpiteita

Korkeakoulutusta
koskevien siirtymien
osalta SOTEKO-
hanke (OKM,STM)

Malleja olemassa - 2022 Hanke
vaatii
yhdenmukaistamista

Kyll3 STM, OKM,
sidostahot

Ei STM, OKM,
sidostahot

Kylla TEM, STM,
OKM



6. Tehtavarakenteet, tyonjaon muutokset ja osaamisen £ <32
joustava kaytto seka patevyysvaatimukset
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Asiakkaiden ja potilaiden palvelu- ja turvallisuustarpeeseen vastataan parhaiten
oikealla osaajalla, oikeassa paikassa ja oikealla koulutuksella.

Henkildston hyvan tyon edellytykset ja osaamisen hyodyntaminen edellyttavat
sujuvaa tydnjakoa, jossa kunkin ammattiryhman toiminta suunnataan niiden
ydinosaamiseen. Tama on myds keskeinen motivaatiotekija ja kannuste.

Ohjauksella ja saaddksilla luodaan talle edellytyksia ja kannusteita seka poistetaan
tarpeetonta kitkaa kehitystydlta.



Tehtavarakenteet, tyonjaon muutokset ja osaamisen joustava kaytto seka patevyysvaatimukset

Asiakas- ja potilasturvallisuuden ja asiakastarpeiden asettamat
palvelun laatuvaatimukset huomioiden arvioidaan jatkuvasti
tehtdvarakenteen ja tyonjaon tarkoituksenmukaisuutta ja sosiaali- ja
terveysalan ammattihenkilita koskevan sadaddsohjauksen
mahdollisuutta tukea sita.

* varmistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6stén koulutus-
ja osaamistasoa vastaavien tehtavien ja niiden
tutkimusperustaisen kehittamisen edellytykset.

*  kehitetadn tehtavia ja tyonjakoa eri ammattiryhmien osaaminen
laajasti hyodyntdaen mukaan lukien tukipalveluhenkiloston
osaaminen.

* kehitetadn tehtdavarakennetta, ammatillista osaamista ja uusia
osaamiskokonaisuuksia koulutuksella, johtamisen hyvilla
toimintamalleilla ja moniammatillisella asiantuntemuksella.

* kehitetaan sosiaali- ja terveysalan ammattihenkil6ita koskevan
saddos- ja informaatio-ohjauksen ja valvonnan mahdollisuuksia
ja yhtenaisyytta eri viranomaistahojen yhteistyona seka
arvioidaan patevyys- ja kelpoisuusvaatimusten
uudistamistarpeita.

Lyhyt
Keskipitka

Keskipitka

Keskipitka

Keskipitka

Keskipitka

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Uusi

2022-2023-

2023-

2023-

2023-

2022-2023-

Ohjaus
Selvitys

Ohjaus
Selvitys

Ohjaus
Selvitys

Ohjaus
Selvitys

Saados
Ohjaus
Selvitys

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

STM

THL, TTL,

tyomarkkina-

jarjestot

STM Hyva/
THL, TTL Yta
STM Hyva/
THL, TTL Yta
STM Hyva/
THL, TTL Yta
STM

THL, Valvira



7. Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus,
digitalisaatio-osaamisen kaytto

Palveluiden vaikuttavuutta lisaamalla kasvatetaan myos henkiloston hyvan tyon
edellytyksia ja osaamisen hyddyntamisen mahdollisuuksia. Vaikuttavat palvelut ja
digitalisaation avulla sujuvoitettu tyoskentely ovat myds keskeisia motivaatio- ja
kannustetekijoita.

Pureudutaan nopeasti mahdollisuuksiin siirtad osaamisen kayttda itse ydintehtaviin
ja vahentaa ammattihenkildiden ydintehtaviin liittymatonta kuormitusta.

Meneilladn olevaan kehitystydhon painotetaan henkiloston hyvan tyon edellytyksia
seka osaamistarpeita.



Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto

Palveluiden laadun, turvallisuuden ja vaikuttavuuden

seka palvelukokonaisuuksien asiakaslahtoisyyden ja

hyvan tyon edellytyksen lahtokohdista

*  tunnistetaan vaikuttavia keinoja vahentaa
tietojarjestelmien, digitaalisten hallintotehtavien ja
raportoinnin moninaisuuden aiheuttamaa
kuormittavuutta.

* kehitetaan teknologian ja digitaalisten palveluiden
hyodyntamista ja toteuttamista moniammatillisella
asiantuntemuksella.

*  hyoddynnetaan kattavasti jo tehdyt toimivat ratkaisut

digitaalisten palveluiden kdytossa (RRF).

* selvitetaan digitaalisten palveluiden vaikuttavuus
sosiaali- ja terveydenhuollon saatavuuden ja
riittavyyden nakokulmasta/luodaan
arviointimekanismi.

Tunnistetaan vaikuttavia keinoja vahvistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon henkiloston digitaalista kompetenssia
huomioiden sosiaali- ja terveysalan uudistuvat tarpeet
seka osaamisen vahvistamisen yksilollisyys.

Tunnistetaan vaikuttavia keinoja hillita tydvoimatarpeen
kasvua sote-alalla vaarantamatta asiakas-
/potilasturvallisuutta ja tyontekijoiden hyvinvointia.

Keskipitka

Lyhyt/keskipitka

Lyhyt
Keskipitka/Pitka

Uusi/huomi- 2022
oitava ja
hyodynnettava
aiemmat

hankkeet

Uusi/huomi- 2022
oitava ja
hyodynnettava
aiemmat

hankkeet

Uusi 2022-2023-

2024-

Hanke/selvitys/ohjaus

Selvitys

Ohjaus
Hanke/Selvitys

Kylla STM/sidos-
ryhmat
Kylla STM/sidos-
ryhmat
Kylla STM/

sidosryhmat



