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Henkilöstön saatavuuden ja alan vetovoimaisuuden 
turvaaminen iäkkäiden palveluissa (Hyvä veto) 

• Kehitämme vanhustyön arvostusta ja vetovoimaisuutta 
parantamalla työntekijöiden hyvinvointia

• Nostamme eettisen kuormituksen puheenaiheeksi

• Lopputuloksena työhyvinvointia ja alan vetovoimaa parantava Hyvä veto –
toimintamalli vuonna 2023

Työterveyslaitoksen ja THL:n mukana yhteiskehittämisessä 

• Soteorganisaatiot: 
Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote)
Etelä-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymän (Essote)
Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymä (PHHYKY)
Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymä

• Ammattikorkeakoulut: Karelia, LAB ja XAMK

Hallituksen
Kansallisen

ikäohjelman
toimeenpa-

nohanke

www.ttl.fi/hyvaveto
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Hyvä veto -toimintamalli

Eettinen organisaatio-

kulttuuri

Mitä kuuluu? -työhyvinvointikyselyn antama tilannekuva sekä keskeiset löydökset

Arviointipaja 1

2 työpajaa
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Valmentava johtaminen Nuoret ja kokeneet

mentoritoiminta

Arviointipaja 1

2 työpajaa

Arviointipaja 1

Kick-off ja 2-3 

mentoritapaamista

Kokeilut käytäntöön - Oppiminen organisaatioiden välillä – Arviointipajat 2
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Tutkimushaastattelut ja työpajojen organisaatiokohtainen räätälöinti



Toimintamallin kehittäminen 
yhteisen työn tuloksena

• Taustalla analyysit eri tutkimusaineistoista: 
MK-kysely, haastatteluaineisto,     
työpajojen keskustelut

• Työpajoissa syntyneet näkemykset ja 
kehittämiskokeilut

• Yhteiset keskustelut hankkeessa mukana 
olevien sote-organisaatioiden ja 
ammattikorkeakoulujen kanssa 
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Eettinen kuormitus heikentää hyvinvointia

• Eettistä pohdintaa ja päätöksentekoa vaativa työ aiheuttaa kuormitusta, jos 
toistuvasti joutuu ristiriitaan oman arvomaailman ja ympäristön vaatimusten 
välillä. (Molander 2014, Leino-Kilpi 2014a). 

• Jos ei voi toimia kuten kokee, että on hyvä ja oikein, aiheutuu itsesyytöksiä, 
ammatillinen itsetunto heikkenee ja loppuunpalamista (Glasberg 2006), 
riittämättömyyttä ja voimattomuutta, aikeita vaihtaa alaa (Ulrich 2007)

• Eettisen kuormituksen haitallinen vaikutus työkykyyn voimistuu, kun työssä on 
samanaikaisesti muita psykososiaalisia kuormitustekijöitä (Selander ym. 2022)

(Tuore video (10 min) https://www.ttl.fi/potkipitkalle)
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Eettinen työkulttuuri tukee tutkitusti hyvinvointia
(Pihlajasaari, 2014)
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