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Henkiloston saatavuuden ja alan vetovoimaisuuden
turvaaminen iakkaiden palveluissa (Hyva veto)

« Kehitamme vanhustydn arvostusta ja vetovoimaisuutta www.ttl.fi/hyvaveto

parantamalla tyontekijoiden hyvinvointia
* Nostamme eettisen kuormituksen puheenaiheeksi

» Lopputuloksena tydhyvinvointia ja alan vetovoimaa parantava Hyva veto —
toimintamalli vuonna 2023

Tyoterveyslaitoksen ja THL:n mukana yhteiskehittamisessa

Hallituksen
Kansallisen
ikaohjelman
toimeenpa-
nohanke

 Soteorganisaatiot:
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote)
Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman (Essote)
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY)
Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma

« Ammattikorkeakoulut: Karelia, LAB ja XAMK
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TYoHYVINVOINTI VANHUSTYON HAASTEENA

Alle 30-vuotiaista

Lahijohtajista
yontekijoista o
39 % s 50 %
tyontekijoista A
joutuu toimimaan ei palaudu
omien arvojensa tydstidin hyvin

ei vahvista alaistensa
kyvykkyytta tai
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Hyva veto -toimintamalli
! ! !

Eettinen organisaatio- Valmentava johtaminen Nuoret ja kokeneet
kulttuuri . l mentoritoiminta

Kokeilut kaytantéon - Oppiminen organisaatioiden valilla — Arviointipajat 2

Arviointipaja 1 Arviointipaja 1 Arviointipaja 1

= Kick-off ja 2-3

Yhteiskehittaminen
Yhdessa oppiminen

2 tybpajaa 2 tyOpajaa . .
mentoritapaamista

! ! !

Tutkimushaastattelut ja tydpajojen organisaatiokohtainen raatalointi

Mita kuuluu? -tyohyvinvointikyselyn antama tilannekuva seka keskeiset 16yddkset
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Toimintamallin kehittaminen
yhteisen tyon tuloksena

 Taustalla analyysit eri tutkimusaineistoista:
MK-kysely, haastatteluaineisto,
tyopajojen keskustelut

« Tydpajoissa syntyneet nakemykset ja
kehittamiskokeilut

* Yhteiset keskustelut hankkeessa mukana
olevien sote-organisaatioiden ja
ammattikorkeakoulujen kanssa
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Eettinen kuormitus heikentaa hyvinvointia

* Eettista pohdintaa ja paatdksentekoa vaativa tydé aiheuttaa kuormitusta, jos
toistuvasti joutuu ristiriitaan oman arvomaailman ja ymparistén vaatimusten

valilld. (Molander 2014, Leino-Kilpi 2014a).

* Jos ei voi toimia kuten kokee, etta on hyva ja oikein, aiheutuu itsesyytoksia,
ammatillinen itsetunto heikkenee ja loppuunpalamista (Glasberg 2006),
riittamattomyytta ja voimattomuutta, aikeita vaihtaa alaa (Ulrich 2007)

 Eettisen kuormituksen haitallinen vaikutus tydkykyyn voimistuu, kun tydssa on
samanaikaisesti muita psykososiaalisia kuormitustekijoita (Selander ym. 2022)

(Tuore video (10 min) https:.//www.ttl.fi/potkipitkalle)
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Eettinen tyokulttuuri tukee tutkitusti hyvinvointia

(Pihlajasaari, 2014)

Eettista organisaatiokulttuuria voidaan kuvailla esimerkiksi ulottuvuuksilla

Eettisen organisaatio-
kulttuurin
ulottuvuuksia (8)

(Organisaation eettiset
hyveet —malli)

(Kaptein 2008; Kangas 2017,
Huhtala 2014)
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Sadantojen selkeys (hyvaksyttavastd toiminnasta ja odotuksista,
ymmarrettavyys, konkreettisuus, arvot, normit, siannét)

Lihiesimiesten esimerkki ja

Ylimman johdon esimerkki (eettisyydestd ja sdantojen
noudattamisesta)

Toteutettavuus/Riittavit resurssit ja mahdollisuudet toimia tyossa
(tietoa, aikaa, rahaa, tyovalineitd, toimivalta haluttujen arvojen
toteuttamiseksi. Kokemus eettisestd toiminnasta)

Tuki (organisaation ja tydyhteison tuki keskindiseen luottamukseen,
oikeudenmukaisuuteen ja yhteenkuuluvuuteen tyépaikkaan ja
arvoihin, tuki samaistumiseen ja sitoutumiseen)

Seuraamusten lapindkyvyys (eettisten/epdeettisten tekojen;
suhteessa muihin tyontekijoihin)

Keskustelukulttuuri (mahdollisuus avoimesti, tuki)

Toiminnan seuraukset (epdeettisesta rankaiseminen, eettisesta
palkitseminen)
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Hyva veto vanhustyossa
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MITA? KETKA JA MITEN? MIKSI?
Eettinen Esihenkilét Vaikuttavuus
kuormitus ja hyodyt
hallintaan 1. Kokeileva

1. Tyéhyvinvointi
Mita kuuluu?
hyvinvointikysely
2. Vanhustyon
veto- ja pitovoima

3. Hyva hoiva

kehittaminen

2. Valmentava
johtaminen

3. Mentorointi

Vastuullista )

tyokulttuuria
yhdessa

Tyontekijat
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