
 MUISTIO  1(4) 
24.2.2023   

   
 

 
 
SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIÖ Meritullinkatu 8, Helsinki. PL 33, 00023 Valtioneuvosto.   
0295 16001, stm.fi, @STM_Uutiset 
 

 
TYÖN VETO-JA PITOVOIMA, AMMATILLINEN LIIKKUVUUS, TYÖOLOSUHTEET, 
TYÖHYVINVOINTI, SUKUPUOLTEN TASA-ARVO JA NIIDEN JOHTAMINEN -ALATYÖRYHMÄ  
 
  

Aika  perjantai 24.2.2023 klo. 10.00 –11.30 

  
Paikka  Microsoft Teams -kokous  
 
  
Osallistujat 
  Kimmo Tarvainen, lääkintöneuvos, STM (pj.)         
  Tapani Hämäläinen, lääkintöneuvos, STM  
  Susanna Hoikkala, STM    
  Maija Lyly-Yrjänäinen, erityisasiantuntija, TEM        

Pia Pallasto, Esperi Care Oy:n henkilöstöjohtaja, HALI        
Tiia Perämaa, Avosyli Oy:n toimitusjohtaja, HALI  (poissa)        

  Anne Ranta, työelämäasiantuntija, JHL          
       Pekka Laukkanen, suunnittelija, Ammattiliitto Jyty ry           

Heidi Pekkarinen, Talentian erityisasiantuntija, JUKO             
Nora Savanheimo, Hammaslääkäriliiton varatoiminnanjohtaja, JUKO 

       
Anna Kukka, neuvottelupäällikkö, Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat, KT  
Minna Salli, työelämän kehittämisen asiantuntija, KT  (poissa)       
Juha Honkakoski, asiantuntija, Tehy ry            
Anne Sainila-Vaarno, edunvalvontajohtaja, SuPer 

 
 Varajäsenet 

   
Hanna-Leena Ojalainen, Valli Oy 
Mikaela Westergård, SOS Lapsikylä 
Miranna Seppälä, JHL    
Mika Periaho, Ammattiliitto Jyty ry 
Vera Gergov, Suomen Psykologiliitto  (poissa) 
Piitu Parmanne, Lääkäriliitto 
Niilo Hakonen, Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat 
Marjaana Walldén, Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat   
Vappu Okkeri, Tehy ry    
Eija Kemppainen, SuPer   (poissa) 
 
Pysyvät asiantuntijat: 
Päivi Husman, johtaja, Työterveyslaitos        
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  Johanna Vuorela, palvelupäällikkö, Uudenmaan työ- ja elinkeinotoimisto (poissa) 
  Kirsi Sipola, kehittämispäällikkö, sote-ala, TE-palvelut 
  Heljä Lundgren-Laine, johtajaylihoitaja, KSSHP  (poissa) 
  Outi Sonkeri, henkilöstöjohtaja, HUS  (poissa) 

 
Asiantuntijasihteeri: 

  Mari Kupiainen, asiantuntija, STM  
 
  Kutsutut 
  Nea Hellman, korkeakouluharjoittelija, STM ASI (poissa) 
  Risto Nikunlaakso, tutkija, TTL  (poissa) 
  Sari Anttila, erityisasiantuntija, TTL  (poissa) 
        
 

1. Kokouksen avaus ja osallistujat  
Käytiin läpi osallistujat ja poissaolijat 
 

2. Edellisen kokouksen muistio  
Edellisen kokouksen muistio hyväksyttiin 

 
3. Kokouksen asialista ja mahdolliset muut asiat 

Kokouksen asialista hyväksyttiin, ei lisäyksiä  
 

4. Sosiaali- ja terveysalan riittävyys ja saatavuus ohjelma ajankohtaista (pj.) 
• 15.2. seminaari  
• Tiekartta ja sen toimenpiteet  
• https://stm.fi/sotehenkilosto/ohjelma#hyv%C3%A4ty%C3%B6 

  Puheenjohtaja esitteli lyhyesti seminaaria, tiekarttaa ja sen toimenpiteitä 
 Käytiin lyhyt esittely seminaarista ja osallistuneiden kokemuksia 
 
  

5. Suunnitellaan hyväksi havaittujen keinojen hyödyntämisen ja käyttöönoton tiekartta sote-
työpaikoille 

o Keskustelu kohdetyöpaikkojen valinnasta  
o kansalliset ja alueelliset yhteistyöverkostot 

 
• Puheenjohtaja esitteli  
• Käytiin keskustelua työpaikkojen valinnasta ja yhteistyöverkostosta: 
• toiveena että suunnittelu ja toteutus voidaan tehdä laajassa yhteistyössä. Se tukee 

sitoutumista ja toiminnan integroitumista työn arkeen (ammattiliitot, työpaikat, 
tutkimuslaitokset) 

o tärkeää pitää yhteistyötä yllä myös sen aikaa, kun uusi hallitus saadaan käyntiin, koska 
asia on nyt saanut huomiota ja verkostoja on olemassa  
- Hyvän työn edellytysten toimintamallit ovat tällä hetkellä suosituin vierailukohde 
Tekojen tori-sivustolla https://tekojentori.fi/toimintamallit 

https://stm.fi/sotehenkilosto/ohjelma#hyv%C3%A4ty%C3%B6
https://tekojentori.fi/toimintamallit
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o Kummeja/ vertaistyöpaikkoja mukaan toimintaan; ”mentorointi” näkökulma, että ne 
työpaikat, joissa on pystytty ratkaisemaan haasteita, ovat tukemassa haasteiden 
keskellä olevia. Ja saadaan positiivista tulevaisuuden näkymää esiin haasteiden 
keskellä oleville. 

o HR verkostot kunta- ja kuntatyönantajilla sekä hyvinvointialueiden HR verkosto sekä 
työsuojelupäälliköiden verkostot ovat jo olemassa 
- Alueiden kehittämisjaoksen kokous torstai 23. maaliskuuta 2023 13:00-16:00 
- tulossa myös HYA-henkilöstöjohtajien tapaaminen, aika ilmoitetaan myöhemmin  

o Tarve saada hyvinvointialueiden näkökulma toimenpiteisiin ja niillä sekä julkiset että 
yksityisen palvelutuotannon toimijat 

 
6. Kuulumisia sote alan veto-pito asioihin liittyen 

o Anne Ranta: Yksityisen sosiaalipalvelualan työelämän kehittämisen työryhmä perustettu ja 
1. tapaaminen ollut  

 
7. Muut asiat 

o Onko tarvetta jatkaa kokouksia vielä maaliskuun jälkeen vapaamuotoisesti? 
Ryhmän jatkamista kannatettiin: 
- Antaisi ryhtiä ja tukea ohjelman toteutukseen, jos ryhmä jatkaisi 
-  olisi mielenkiintoista nähdä miten tiekartta toteutuu ja miten asiat nousevat 
hallitusohjelmaan 
- hallitusohjelman jatkostepittäminen 

o Keskusteltiin kokousten ajankohdista ja merkittiin ne alla olevaan kohtaan 8. 
 
 

8. Seuraava kokous ja kokouksen päättäminen 
 

o 24.3. klo. 10.00 -11.30 
o 28.4. klo. 10 -11.30 
o 26.5. klo. 10 -11.30 
o 16. 6. varapäiväksi 
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