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ESR

Useissa STM:n rahoittamissa Euroopan sosiaalirahaston valtakunnallisissa kehittdmishankkeissa
kiinnitetddn huomiota erityisesti sosiaali- ja terveysalan tydhyvinvointiin, ty6ssajaksamisen ja tyo-
olojen kehittdmiseen. STM:ssa on mydnnetty rahoitusta sote-alan hankkeisiin, joissa kehitetdan ja
parannetaan tyohyvinvointia ja tydssajaksamista eri tavoin. Hankkeet keskittyvat mm. johtamisen ja
asiakasosallisuuden kehittdmiseen ja parantamiseen sekda moniammatillisessa ja verkostoituneessa
tyokontekstissa tarvittavien dialogisten ja reflektiivisten toimintatapojen kehittdmiseen. Keskeista
on varmistaa, vahvistaa ja tukea tyssa olevien psyykkista ja sosiaalista ty6- ja toimintakykya seka
kehittad toimintamalleja henkisen tuen saamiseksi. Liséksi hankkeissa kehitetéan etatyon, etajohta-
misen, etatyonohjauksen ja etdvertaistuen tuomien muutosten toimintamalleja. Muutosjohtamien ja
muutosvalmiudet sote-alalla ovat keskeisessa roolissa. Kehittdminen kohdistuu laajasti koko sote-
alan henkil6stdon perus- ja erikoissairaanhoidosta terveyskeskuksiin ja tyéterveyshuoltoon ja ikéih-
misten hoitokoteihin.

LISATIETOA HANKKEISTA

S20659 Tyodterveystoiminnan vaikuttavuus ja sen indikaattorit

Hankekokonaisuuden tavoitteena on kehittaa ja tutkia tydterveystoiminnan eli tyépaikan ja tyoter-
veyshuollon oman toiminnan seké yhteisen toiminnan vaikuttavuutta ja luoda indikaattoreita vaikut-
tavuuden mittaamisen, seuraamisen ja toiminnan kehittamisen tueksi. Tydterveyshuollon sairaan-
hoidon kontakteissa tunnistetaan kaiken ikaisten tyontekijoiden joukosta osatyokykyisia ja tyohon
liittyvia sairauksia, jotka uhkaavat jatkossa tyokykya. Kehittamishanke, jossa luodaan tehokkaita
toimintatapoja sairaanhoidosta kertyvén tiedon hyddyntamiseksi tyohon liittyvien sairauksien eh-
kaisyssa, tyokyvyn tuessa ja sen toimintamalleissa. Kehittdmishankkeen tarkoituksena on yhdistéa
sairaanhoidon toiminta keskeiseksi osaksi toimivaa tyokyvyn varhaisen tuen mallia yhteistydssa
tyopaikkojen kanssa. Liséksi kehittdmishankkeessa vahvistetaan tydterveysyhteisty6ta ja tydsuoje-
lun kanssa yhteistd toimintaa kaikenkokoisissa organisaatioissa.

521068 TYOKE — Verkostoilla tehoa SOTEen, tydkyvyn tukeen ja tyoikéaisten terveyteen
Hankkeen tavoitteena on varmistaa tydterveyshuollon toiminnallinen integraatio muuhun sosiaali-
ja terveydenhuoltoon sek& varmistaa, ettd SOTE muutoksessa rakentuu toimiva tydikéisten tervey-
denhuolto, joka vastaa myos tulevaisuuden haasteisiin. Edellytyksend on ty6terveyshuollon, muun
sosiaali- ja terveydenhuollon, sekd kuntoutuksen toimiva ja sujuva yhteistyo tyGikaisten parhaaksi
ja tyopaikkojen tukena. Hankkeen paatavoitteet ovat:

1) rakentaa toiminnallinen integraatio tydterveyshuollon ja muun sosiaali-ja terveydenhuollon sek&
kuntoutustoimijoiden kanssa osana SOTE muutosta

2) kehittaa tyoterveystoiminnan sisaltoja vastaamaan tydeldman muuttuviin tarpeisiin ja terveyden-
huollon muutokseen

Liséksi tuotetaan nakemyksellista tulevaisuustietoa tyoterveyshuollosta tulevaisuuden tutkimuksen
menetelmin. Tavoitteena on antaa vélineitda SOTE paatoksentekoon ja suunnata yhdessé tyoterveys
huollon tulevaisuutta tutkien vaihtoehtoisia tulevaisuuksia seka niihin siséltyvia haasteita ja mah-
dollisuuksia. Hankkeessa parannetaan ty6eldmaén ja tyokyvyn edistdmisen tuntemusta seka varmis-
tetaan tyoterveyshuollon erikoisldékérikoulutuksen sujuvat koulutuspolut uudistuvassa SOTE jéar-
jestelmassa.

S21564 ONNISTU yhdesséa - Tyohyvinvointi, johtaminen ja asiakasosallisuus sote-muutok-
sessa.
Tavoitteena on:
1. Valmentaa sote-organisaatioiden johtoa ja henkildst6d muutoksen aktiivisiksi tekijoiksi, tu-
kea heidan osaamista ja ty0hyvinvointia, sek& luoda uudenlaisia sote-alalle sopivia yhteiske-
hittdmisen toimintatapoja.



2(3)

2. Tukea toimivien johtamisen mallien ja hyvien k&ytant6jen kokoamista sote-muutoksen joh-
tamisessa. tydnantajatoimintaa ja henkilostdjohtamista sekéd auttaa muutosjohtamista.

3. Kehitta4 verkostomaista toimintaa ja yhteisty6ta niin, etta hyvat kaytdnnot ja toimintamallit
levidvat ja juurtuvat seka hankkeen piirissa oleviin organisaatioihin, ettd koko kuntakent-
taan, sote-organisaatioihin ja niiden verkostoihin.

S21565 SoteDialogit muutoksessa - johtaminen, tyohyvinvointi ja tuloksellisuus

SoteDialogit -kehittdmistydn avulla lisdtddn moniammatillisessa ja verkostoituneessa tydkonteks-
tissa tarvittavia dialogisia ja reflektiivisié eri tahojen ja toimijoiden kohtaamisia. Hankkeessa vasta-
taan mm. seuraavin kehittamiskysymyksiin: Mita ovat kohdeorganisaatioiden toimijoiden ja niiden
asiakkaiden kokemat uudistumisen tarpeet? Minké asioiden/tekijéiden osaamisessa ja johtamisessa
pitdd uudistua ja muuttua? Millaista johtamisosaamista tarvitaan? Millainen tyonantajan, johdon ja
esimiesten tarjoama tuki edistaa henkildston jaksamista, tydokyvyn ja hyvinvoinninturvaavan osaa-
misen rakentumista seka tuottavaa ja laadukasta ty6ta? Millaista tukea johto ja esimiehet tarvitse-
vat?

$21566 HYVINVOIVA HOIVA - VALMAENDE OMSORG - Tyohyvinvointi ja muutosval-
miudet ikdihmisten sote-palveluissa.

Hankkeen tavoitteena on edistéa palveluhenkildston tydhyvinvointia ja muutosvalmiuksia ikaihmis-
ten hoitoyksikdiden sote-palveluissa. Ikdihmisten hoitoyksikiden henkildston tydhyvinvointia,
osaamista ja tyoprosesseja kehitetdén osallistavilla lean- ja palvelumuotoilumenetelmill&. Tarkoi-
tuksena on luoda verkostoja hyvien ja vaikuttavien kaytantdjen kehittdmiseksi ja juurruttamiseksi
seké tyohyvinvointia tukevien voimavarojen lisédmiseksi. Hankkeen painotuksena on erityisesti
henkiléston ja esimiesten omien kehittdmisvalmiuksien edistaminen, joka tukee seka henkiléston
ettd asiakkaiden hyvinvointia.

S21567 Etana Enemman — sote-ty6 uudistuu

Sote-uudistus ja siihen tiiviisti kytkeytyva digitalisaatio ja sahkdistyvét palvelut muuttavat sote-
tyota. Kyse on tyo- ja toimintakulttuurin muutoksesta, joka edellyttéda seké& osaamisen vahvistamista
ettd uudenlaista johtamista. Hankkeessa vastataan sote-tyon muutokseen etdjohtamista, etatyonoh-
jausta, etdvertaistukea, muutosjohtamista seké etatyota kehittamélla ja uudelleen muotoilemalla
seka edelld mainittuihin kehittamiskohtiin liittyvaa osaamista vahvistamalla. Hankkeen kokonaista-
voitteena on lisata sotehenkildston tyéhyvinvointia ja tuottavuutta sek& osallisuutta ja tukea henki-
I6st6a muutosjohtamisen kautta.

S21964 KEMUSOTE - Kevytyrittajyys ja muutoskyvykkyys sote-alan toimintaedellytysten
seka tyohyvinvoinnin edistajana.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa kevytyrittdjien ja yhteiskunnallisten yrittdjien toimintaedellytyk-
sid, muutoskyvykkyytté ja tydhyvinvointia seka tyourien pidentamisté sosiaali- ja terveyspalve-
luissa. Lisdksi hanke tuottaa tietoa ikdantyneille palveluita tuottavien yhteiskunnallisten yritysten
erityispiirteitd huomioivien palvelukonseptienkehittdmiseen ja osuuskuntatoimintamallin soveltu-
vuudesta ensisijaisesti haja-asutusalueiden sosiaali- jaterveyspalveluiden jarjestdmisessa. Lisaksi
erityishuomiota kiinnitetd&n kevytyrittdjien ja yhteiskunnallisten yritysten henkilokunnantydssa jak-
samiseen ja pysymiseen sekd ennenaikaisten elakoitymisten ehkaisyyn.

S21963 Tyokyvyn tuella pidempid tyduria ja tuottavuutta — toimintamallit monialaiseen yh-
teistyohon

Hankkeessa luodaan ja kokeillaan uusia ennakoivia toimintamalleja, jotka tdydentavat nykykaytan-
t0d ja aiempia kaytantoja vaikuttavasta tyoterveystoiminnasta. Hankkeen ensimmadinen tavoite on
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kehittdd PTH:n, ESH:n ja tyoterveyshuollon sekd tydpaikan ja tyoterveyshuollon valisté yhteistyota.
Toinen tavoite on parantaa tdiman yhteisen toiminnan vaikuttavuutta. Tavoitteita yhdistdd padamaéara

saada eri terveydenhuollon sektoreiden hoitoon hajaantuneiden tydikaisten tyokyvyttomyyden uhka
tunnistetuksi seké kehittaé tyokyvyn tuen toimenpiteiden toteutumista ja vaikutusten seurantaa tyo-

terveysyhteistyssa.

S21966 Kestava aivoterveys

Hankkeen tavoitteena on paneutua nykyisen tydeldman haasteellisiin olosuhteisiin ja kehittaa toi-
mintatapoja ja tyovélineita tyontekijoiden aivoterveyden ja tyohyvinvoinnin sekd organisaatioiden
tuloksellisuuden edistamiseksi. Hankkeessa perehdytdén kognitiiviseen-, informaatio- ja affektiivi-
seen ergonomiaan sekd itsensa johtamiseen. Liséksi tunnistetaan eettiseen kuormitukseen vaikutta-
via tekijoité ja kehitetdan tyovélineitd ndiden kuormitustekijoiden késittelemiseksi. Hankkeen osata-
voitteet ovat 1. kartoittaa kohderyhman ty6hyvinvoinnin tilaa ja kokemaa stressid, 2. tehostaa tyoor-
ganisaatioiden osaamista informaatio- ja kognitiivisen ergonomian osa-alueilla, 3. voimistaa tyonte-
kijan kykya johtaa omaa toimintaansa, 4. edistéa tydorganisaatioiden osaamista tyon eettisten kuor-
mitustekijoiden kasittelemiseksi 5. kehittaé aivoterveytta edistavia ja tukevia toimintatapoja ja tyo-
valineitd, jotka ovat sovellettavissa seké yksilo- ettd tydyhteisotasolla

S21967 Tyohon kytkeytyva kuntoutus tyéurien pidentdjana- KUURA

Hankkeen tarkoituksena on kehittéé tyohon kytkeytyvéan kuntoutuksen osaamista tyokykvyn edista-
miseksi ja tyourien pidentdmiseksi. Pa&tavoitteena on luoda tyokyvyn edistamisen tueksi kokonais-
valtainen tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen valmennusohjelma. Se yhdistéa tyéterveyshuollon,
kuntoutuksen ja tyopaikkojen toimijat ja rakentaa yhteistd ymmarrystd, vahvistaa osaamista ja tukee
hyvien kédytanteiden levittamistd. Yhteiskehittdmisen menetelmia hyddyntéen tuotetaan uusia toi-
mintatapoja tyohon kytkeytyvéan kuntoutuksen integroimiseksi osaksi tyokyvyn yll&pitdmisté ja
edistdmista seké parannetaan keinoja tyontekijoiden kuntoutustarpeiden varhaiseen havaitsemiseen
ja saumattomien oikea-aikaisten kuntoutumisprosessien rakentamiseen.

S22391 Hyvinvoiva terveydenhuolto

Terveydenhuoltoala on pitkadn karsinyt ammattilaisten vajeesta ja nyt muuttuneessa tilanteessa alan
houkuttelevuus nykyisten toimijoiden ja uusien tulijoiden silmissa ndyttaa entistd huonommalta.
Hankkeen tavoitteena ja toimenpiteina on 1) varmistaa terveydenhuoltohenkilékunnan hyvinvointi
ja psyykkisen tuen laajamittainen saatavuus, 2) yhteiskehittaa ja pilotoida toimintamalli seké sit&
tukeva verkkopalvelu, jonka kautta voidaan tarjota henkisté tukea nopeasti laajoille joukoille kun
tarve sitd vaatii, 3) virtuaalisesti yhteiskehitt4é ja pilotoida uusia vaihtoehtoisia toimintamalleja ja
innovaatioita terveydenhuoltoalalla jaksamisen ja tyon houkuttelevuuden tueksi, jotta voidaan var-
mistua tyovoiman saatavuudesta myos tulevaisuudessa.

S22459 Mielenterveytta ja tyokykya mielenterveysosaamista kehittamalla ja alueellista yhteis-
tyota tekemalla (MYOTE)

Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa ja tukea tydssa olevien psyykkista ja sosiaalista tyo- ja toi-
mintakykyé koronanaiheuttamassa poikkeustilanteessa ja sen jalkeen. Hankkeessa tehd&én pysyvat
ja vaikuttaviksi arvioidut alueelliset toimintamallit mielenterveyden tukemiseen sekd tuetaan tyoyh-
teis6ja l1oytdmaan keinoja vahvistaa henkilostonmielenterveyttd. Toimintamallit luodaan niin, etta
ne toimivat myos kriisitilanteen jélkeen tyoikaisten psyykkisen ja sosiaalisen ty6- ja toimintakyvyn
yllapitdjina ja parantajina. Hankkeessa vahvistetaan tyopaikkojen ja yrittajien keinoja ja osaamista
vahvistaa henkilOston ja yrittdjien omaa mielenterveyttd, sote- toimijoiden osaamista ja yhteistyota
sekdasote-organisaatioiden toiminnallista ja rakenteellista joustavuutta alueellisia toimintamalleja
rakentaen.



