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Henkiloston edustus Sitran johtoelimissa

Henkilosto Sitran voimavarana

Henkil6st6 on organisaation tarkein voimavara. Modernin julkisjohtamisen
lahtokohtana on osallistavan ja jaetun johtajuuden malli, joka perustuu
ajatukseen hyvinvoivasta henkilGst6sta organisaatioiden tuloksellisuuden,
tuottavuuden ja laadukkuuden aikaansaajana.

Sitra on asiantuntijaorganisaatio, jonka korkeasti koulutetulla henkil6st6lla on
laaja-alaista asiantuntemusta, kokemusta ja valveutuneisuutta. Sitralaisilla on
syvallistd ymmarrysta seki yhteiskunnasta etta tyoelamaan liittyvista
kysymyksistd. Muutosvoimaisuus ja uudistumisvalmius ovat niin ikdan
sitralaisten vahvuuksia. Henkil6st6llad onkin kykya, taitoa ja tahtoa olla mukana
Sitran kehittdmisessa. TAima voimavara voidaan tulevaisuudessa ottaa
entistdkin paremmin kiytto6n mahdollistamalla henkil6ston osaamisen
monipuolisempi hyédyntdminen Sitran hallinnossa.

Henkiloston edustuksen nykytilanne

Laki henkil6ston edustuksesta yrityksen hallinnossa velvoittaa myos Sitraa. Sen
mukaan henkiloston vaikutusmahdollisuuksien lisidmiseksi henkilost6lla on
oikeus osallistua yrityksen liiketoimintaa, taloutta ja henkil6stén asemaa
koskevien tiarkeiden kysymysten kasittelyyn yrityksen péaattavissa,
toimeenpanevissa, valvovissa tai neuvoa-antavissa hallintoelimissi
(henkil6ston edustus).

Talla hetkella henkiloston edustus Sitran hallintoelimissa on jéarjestetty
mahdollistamalla henkiléston valitseman luottamusvaltuutetun osallistuminen
hallinnon johtoryhman kokouksiin. Henkilost6ll4 ei ole edustusta tai lasnéolo-
oikeutta Sitran johtoryhmassi taikka hallituksessa.

Sitran johtosadnnon mukaan hallinnon johtoryhmaissa kasitellaan ”Sitran
sisdiseen hallintoon kuuluvia asioita ja nithin liittyvid kysymyksid.” Hallinnon
johtoryhmai on valmisteleva elin, joka kisittelee padosin muita kuin
henkiloston kannalta relevantteja kysymyksia. Sen piirissa on vain pieni osa
niiden strategisten ja taloudellisten paatosten valmistelusta, jotka vaikuttavat
henkil6ston mahdollisuuksiin toimia organisaation keskeisend voimavarana.
Keskeisimmat Sitran ja sen henkiloston tulevaisuuteen vaikuttavat linjaukset
tehdaan Sitran muissa hallintoelimissa.



Ehdotus

Parlamentaarinen Sitra-tyoryhma ehdotti loppuraportissaan maaliskuussa
2019 hallituksen jasenten lukumiirad, valintamenettelyi ja kokoonpanoa
muutettavaksi vastaamaan paremmin Sitran toiminnallisia tarpeita. Samassa
yhteydesséd parlamentaarinen Sitra-tyoryhmd piti perusteltuna, ettd Sitran
hallitus tulevaisuudessa pddttdisi menettelytavoista, joilla Sitran henkiléston
riittdvd osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet Sitran hallituksen
tyoskentelyssd turvataan.

Henkil6ston osallistuminen hallintoelimiin on mahdollista toteuttaa joko
organisaation sisdisin sopimuksin tai lakisaateisesti.

Katsomme, ettd henkiloston edustajien tiedonsaanti ja
vaikutusmahdollisuudet strategiseen ja taloudelliseen paatoksentekoon seka
mahdollisuudet hyodyntiaa henkilostoa Sitran kehittdmisen voimavarana
toteutuvat parhaiten ottamalla henkiloston osallistuminen huomioon jo Sitran
hallintoa koskevassa lainsdddédnnossa.

Piddamme tarkeidnad, ettd henkiloston edustusta Sitran hallinnossa
vahvistetaan ja ehdotamme lain 108§:44n lisattaviksi momenttia, joka edistia
henkil6ston mahdollisuuksia toimia organisaation keskeisend voimavarana:

Sitran henkilosto valitsee vaaleilla keskuudestaan
hallitukseen edustajan, jolla on léisnéolo- ja puheoikeus
hallituksen kokouksissa lukuun ottamatta
nimitysasioita.

Vastaavan tyyppinen kirjaus on tehty esimerkiksi lakiin
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista ja Business Finland -nimisesta
osakeyhtiosta. Siina todetaan, ettd "Rahoituskeskuksen henkilosté valitsee
Jjohtokuntaan keskuudestaan edustajan, jolla on ldsndolo- ja puheoikeus
Jjohtokunnan kokouksissa lukuun ottamatta nimitysasioita.” (6§)
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