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1 PROJEKTIN KUVAUS

1.1 Tausta ja ldhtotilanne

Valtiovarainministerié valmistelee ja toteuttaa kansallista IT-palveluarkkitehtuuria,
jonka yksi osa on kansallinen palveluvayla. Palveluvaylan valityksella julkisten ja
yksityisten organisaatioiden tietoja voidaan hyddyntaa erilaisten palvelujen tuot-
tamisessa sekd uusia palveluja kehitettdessa. Palveluvdylan kautta tiedot ovat
kaytettavissa turvallisesti ja saumattomasti tietoa tarvitseville ja siihen oikeutetuil-
le tahoille. Kansallinen tulorekisteri on yksi uusi palvelu, jonka toteuttaminen on
mahdollista palveluvaylén ansiosta.

Tulorekisteriin keratdan yksittaisid kansalaisia koskevat ajantasaiset tulotiedot
suoraan tiedon tuottajilta mahdollisimman Iahella tiedon syntyhetkea. Tulorekiste-
ristéd lahtékohtaisesti kaikki kansalaisen tulotietoja omassa toiminnassaan tarvit-
sevat tahot saavat kayttéonsa rekisteriin keratyt ajantasaiset tiedot. Kansalainen
voi myos itse tarkistaa hanesta tulorekisteriin keréatyt tiedot milloin tahansa.

Tulorekisterin perustamishankkeen tuloksena rekisteriin kerataan ainakin palkka-
tuloja koskevat ajantasaiset tiedot. Lisdksi perustamishankkeen aikana selvite-
tadn mahdollisuudet kerata rekisteriin myos eldke- ja muita etuustuloja koskevat
ajantasaiset tiedot heti rekisterin kayttédnotosta lahtien. Myéhemmissa vaiheissa
tulorekisteria tdydennetdan muilla tarpeelliseksi katsotuilla tulo- ja vahennystie-
doilla, kuten osinkotulojen tiedoilla. Varsinaisten tulotietojen lisaksi sinne voidaan
koota myds tydntekijan tybaikatietoja.

1.2 Tavoitteet

Perustamishankkeen tavoitteena on tulorekisterin maarittely, suunnittelu ja toteu-
tus testauksineen niin, etta tulorekisteri niiden jalkeen on valmis otettavaksi laa-
jamittaiseen kayttédn. Tulorekisterin toteutuksessa pyritddn huomioimaan kaikki-
en eri sidosryhmien tarpeet mahdollisimman kattavasti sekd saamaan mukaan
laaja osallistuminen keskeisista tietoja tuottavista seka niitd hyodyntavista tahois-
ta. Talld pyritdan varmistamaan ICT 2015-tyéryhman loppuraportissa esitetty ta-
voite tulorekisterista yhtena yritysten hallinnollisen taakan vdhentajana.

Tulorekisterin perustamisella tavoitellaan sita, ettd tulotiedot voidaan ilmoittaa
vain yhteen keskitettyyn rekisteriin heti maksutapahtuman yhteydessa tai pian
sen jalkeen. Tavoitteen toteutuessa reaaliaikainen tulotieto olisi kaikkien tietoa
tarvitsevien tahojen saatavilla aina ajantasaiseesti ja aina samasta paikasta. Tie-
don hyédynté&jalla voisi olla joko lakiséateinen oikeus tai kansalaisen myontama
tapauskohtainen valtuutus rekisterissa olevien tulotietojen kayttamiseen.

Toiminnallisena tavoitteena on tulotietojen ilmoittamisen ja kayton mahdollisim-
man suuri automaatioaste. Tulorekisterin kayttdminen on mahdollista standardin
rajapinnan tai tarvittaessa myds erillisen kayttolittyman kautta. Tulorekisterin
kayttéonotto toteuttaa siirtymisen tulotietojen kahdenkeskisestd ja monenkertai-
sesta ilmoittamisesta padosin niiden yhdenkertaiseen ja yhdenmukaistettuun il-
moittamiseen.

Tulorekisteri tukee hallitusohjelmassa olevia julkisen hallinnon tuottavuuden pa-
rantamiseen, julkisten tietojarjestelmien yhteensopivuuden edistamiseen sekéi
harmaan talouden torjuntaan liittyvia tavoitteita. Tulorekisteri edellyttéda siihen liit-
tyviltd osapuolilta mm. tiettyja tietojérjestelmamuutoksia, mutta se on samalla in-
vestointi, jonka potentiaaliset hyddyt ovat tarvittaviin investointeihin nahden mo-
ninkertaiset. Vastaavanlainen rekisteri on jo kdytéssd mm. Tanskassa ja osin ra-
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kenteilla myés muissa pohjoismaissa, joten yhtena tavoitteena on kehittaa tulotie-
tojen raportointia muiden pohjoismaiden tapaan.

Tulorekisterin tavoitteena on myés harmaan talouden torjunnan tehostaminen ja
helpottaminen. Rekisteristd Verohallinto sekd muut viranomaistahot pystyvat
ajantasaisesti tarkistamaan tyénantajan sinne ilmoittamat tydntekijakohtaiset
palkkatiedot. Rekisterin avulla erilaiset tydnantajavelvoitteisiin liittyvat laiminlyon-
nit ovat todettavissa huomattavasti nykyistd helpommin ja nopeammin. Tavoit-
teena on, ettd jatkossa kaikki harmaan talouden torjunnassa tarvittavat tyénteki-
jékohtaiset tiedot saataisiin suoraan tulorekisterista.

Tulorekisterin avulla voidaan myds varmistaa, ettd yksittaisen palkansaajan tulo-
tiedot ovat samanlaisina kaikkien eri tahojen kaytettavissa eika erillisia ilmoittami-
seen liittyvia ristiintarkistuksia eri tahojen vélilla enaé tarvita. Lisaksi tulorekisteri
antaa kansalaisille mahdollisuuden itse tarkkailla palkkatietojen ilmoittamista ja
raportoinnin oikeellisuutta. Palkansaajat voivat tulorekisterista itse tarkistaa tyon-
antajan sinne ilmoittamat tiedot milloin tahansa.

Maksuhetkellad tapahtuvan ilmoittamisen avulla palkka- ja muiden tulotietojen ka-
sittely voidaan reaaliaikaistaa seka yksityiselld sektorilla etta julkisessa hallinnos-
sa, jolloin esimerkiksi:

o Palkkatietojen moninkertainen raportointivelvollisuus poistuu ja tiedonvali-
tyksen maara vahenee.

o Erilaiset tietojen raportointiin liittyvat manuaaliset tydvaiheet vahenevét tai
poistuvat kokonaan.

o Tyontekijdkohtaiset kuukausiraportointivelvoitteet helpottuvat, kun ilmoi-
tukset voidaan toimittaa heti palkanmaksun yhteydessa.

e Raportoitavan tiedon sisdlté yhdenmukaistuu ja raportoinnin ajantasai-
suus paranee.

o Tietojen raportointiin liittyvien prosessien luotettavuus kasvaa.
e Korjausten tekeminen helpottuu.

o Kansalaisten asiointi eri viranomaisissa tulee vaivattomammaksi ja se no-
peutuu.

o Paatoksenteon lapindkyvyys paranee ja pdatdsten ymmarrettavyys para-
nee.

e Harmaan talouden torjunta tehostuu.

1.4 Edellytykset

Hankkeen onnistumisen edellytyksia ovat:

e Sidosryhmien ja niiden hankkeeseen seka sen alatyéryhmiin nime&amien
edustajien vahva sitoutuminen ja tuki hankkeelle.

¢ Ohjaus- ja neuvotteluryhmien nopea paatéksentekokyky seka niiden vah-
va sitoutuminen hankkeen lapivientiin suunnitellussa aikataulussa.

¢ Riittdvan yksimielisyyden saavuttaminen valittavista teknisista ja sisallolli-
sista ratkaisuista.
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e Alatyéryhmien tydskentelyn organisointi niin, ettad niiden tehtavat etenevat
tavoitteiden mukaisesti.

e Projektiryhméan ja alatyéryhmien jasenten vastuunotto sovituista tehtavista
seka riittavat ajankayttémahdollisuudet hankkeen tehtévien suorittamisel-
le.

e Kaksisuuntainen ja mahdollisimman ennakoiva kommunikointi ohjaus-
ryhman, projektiryhméan sekd hankkeen alatyéryhmien valilla; mahdollis-
ten ongelmakohtien Iéytaminen ja esille tuominen riittdvan varhaisessa
vaiheessa.

e Hankkeessa tuotettavan dokumentaation laadun ja kattavuuden varmis-
taminen ennen hankintavaihetta.

e Palveluvaylan yleinen toimivuus ja luotettavuus seka sen kaytettavyys tu-
lorekisteriin kerattavien tietojen valittdmiseen.

e Eri ministerididen (VM, TEM, STM) ja muiden tahojen riittdva tuki rekiste-
rin toteuttamiseksi tarvittavien lainsdadantémuutosten valmistelulle ja nii-
den eteenpdin viemiselle.

1.5 Rajaukset

Hankkeen tehtéviin ei kuulu tietoa tuottavien tai niitd vastaanottavien sidosryhmi-
en omiin tietojarjestelmiin tulorekisterin suunnittelun ja kayttéénoton johdosta teh-
tavien sovellusmuutosten suunnittelu, maarittely, toteutus tai testaus. Hanke vas-
taa ainoastaan sidosryhmilté tulorekisteriin ja tulorekisterista sidosryhmille tapah-
tuvan tiedonvalityksen edellyttamien liittymapalveluiden suunnittelusta ja maarit-
telysta.

1.6 Riippuvuudet ja liittymat

Tulorekisterin toteuttamisen edellytyksenad on, ettd kansallinen palveluvdyld on
otettu kayttéodn ja sen toiminta on todettu riittdvan luotettavaksi ja virheettomaksi
tulorekisteriin kerattavien tietojen valittdmiseen. Myds palveluvaylan tiedonvali-
tyskapasiteetin on oltava tulorekisterin tarpeita vastaava.

Sidosryhmien tietoja tuottavien ja tietoja vastaanottavien jarjestelmien on oltava
tietosisalléllisesti yhteensopivia tulorekisterin kanssa sekd mahdollistettava tarvit-
tavien liittymapalveluiden rakentaminen niiden ja tulorekisterin vélille palvelu-
vaylaa hyddyntéen.

Tarvittavat lainsdddantémuutokset on pystyttdva tunnistamaan riittdvan aikaises-
sa vaiheessa. Muutosten valmisteluun on oltava kaytettavissa riittavat resurssit ja
muutosten on edettdvé tulorekisterin suunnittelun ja toteutuksen edellyttdmasséa
aikataulussa.

2 TUOTOKSET

Hankkeen jarjestdytymisvaiheessa kaikki keskeiset sidosryhmét kytketdan mu-
kaan tulorekisterin perustamiseen. Jarjestdytymisvaiheessa kootaan hankkeen
ohjaus- ja neuvotteluryhmat, joihin sidosryhmat nimeavat omat edustajansa. Li-
saksi kootaan ja organisoidaan hankkeen eri alatydéryhmat sidosryhmien tekemi-
en ehdotusten pohjalta. Jarjestdytymisvaiheessa sovitaan myés rooleista ja vas-
tuunjaosta hanketoimiston jasenten kesken sekd hanketoimiston ja eri alatyd-
ryhmien valilla.
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Jarjestaytymisvaiheen jalkeen hanke jatkuu tulorekisterin suunnitteluvaiheella,
jonka tuotoksia ovat seuraavat dokumentit.

1) Toimintaympadriston kuvaukset
2) Tulorekisterin eri sidosryhmét ja niiden kayttajaryhmista
e Sidosryhmien palautteet ja muutosehdotukset hankkeelle
3) Tulorekisterin sisélléllisen ja toiminnallisen ytimen kuvaukset
e Sidosryhmien seka tulorekisterin eri kayttajaryhmien tarpeet
e Tulorekisterin toiminnalliset ja ei-toiminnalliset vaatimukset
o Tulorekisterin toiminnalliset vaatimukset
* Tiedon tuottajan toiminnalliset vaatimukset (ml. kayttéliit-
tyma)
= Tiedon hyédyntdjan toiminnalliset vaatimukset (ml. kaytto-
littyma)
= Tulorekisterin hallinnoijan toiminnalliset vaatimukset
= Kuvaukset tarvittavista raporteista ja tilastoista
o Tulorekisterin tietosisalldlliset vaatimukset
»  Tulorekisterin tulokoodisto
e Tulokoodiston palkkatuloja koskeva osuus
e Tulokoodiston eldke- ja muita etuustuloja koskeva
osuus
e Koodistoa tukeva sanasto
»  Muut tulorekisterin tietosisall6lliset vaatimukset
o lImoittajarekisteriin liittyvat tiedot (ilmoittajat, ilmoi-
tussyklit, roolit ym.)
e Tulorekisterin ohjaustiedot
o Liittymien kuvaukset
* Kuvaukset tietoja tulorekisteriin siirtavista liittyméapalve-
luista
* Kuvaukset tietoja tulorekisteristéd niiden hyddyntsjille siir-
tavista liittymépalveluista
o Tulorekisterin ei-toiminnalliset vaatimukset
* Mietitdén toimijatahoihin liittyvat mahdolliset erot (oletuk-
sena, etta ovat kaikille yhteisia)

o |CT- ja arkkitehtuurikuvaukset
o Ratkaisuissa huomioitavat kokonaisarkkitehtuurin linjaukset ja pe-

riaatteet
o Toiminta-, tieto- ja sovellusarkkitehtuurin kuvaukset
o Teknologialinjaukset ja teknisen tason kuvaukset
e Kuvaukset ilmoitusvalvonnan toiminnasta seka ilmoittamisen laiminlyén-
nin aiheuttamista seuraamuksista ja toimenpiteista (antaa syétettsa hal-
linnollisen toiminnallisiin)
o Kuvaukset ilmoitetun tiedon oikeellisuusvalvonnasta eri sidosryhmissé
seka havaittujen virheiden ja puutteiden aiheuttamista toimenpiteista
4) Hankkeen riippuvuudet
e Palveluvayla (toiminnallisuus, sanomarakenne ja kapasiteetti)
5) Lainsd&adantoon tarvittavien muutosten kuvaukset ja tarvittava sdadésvalmis-
telu
e Tulorekisterin itsensa edellyttama lainsdadants
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o Sidosryhmien ilmoitusvelvollisuutta, tiedonsaantioikeutta ja tietojen edel-
leen luovuttamista koskevaan lainsdadantdon tarvittavat muutokset
6) Hankintastrategia
e Hankinnan kohteen kuvaus ylatasolla
o Hankittavat elementit (mm. lisenssit ja palvelut)
e Linjaus hankittavan kohteen kuvausten syvyys- ja tarkkuustasosta
¢ Hankintamenettelyn linjaus
7) Viestintdsuunnitelma
8) Projektihallinnan valineet
o Riskimatriisi

3 VAIHEISTUS JA TEHTAVAT

3.1 Hankkeen ylatason vaiheistus ja aikataulu

Kansallisen tulorekisterin perustamishanke koostuu seuraavista ylatason vaiheis-
ta ja niiden aikataulusta:

1) Hankkeen jarjestaytyminen 11-12/2014.

2) Rekisterin ja sen hallinnoinnin vaatimusmaarittely seka hankinnan valmis-

telu 12/2014-2/2016.

3) Hankintaprosessi 12/2015-6/2016.

4) Rekisterin maarittely, suunnittelu, toteutus ja testaus 8/2016-12/2018.

5) Rekisterin | kayttéonotto 1.1.2019 alkaen.

6) Rekisterin Il kayttédnotto 1.1.2020 alkaen

Valtiovarainministerié vastaa hankkeen vaiheista 1 ja 2 sekd hankkeen ohjauk-
sesta ja sidosryhméyhteistydsta koko hankkeen ajan. Lisdksi valtiovarainministe-
rié johtaa tarvittavien lainsaadantémuutosten valmistelua koko hankkeen ajan.
Rekisterin ja sen hallinnoinnin vaatimusmaarittelyn sekd hankinnan valmistelun
toimikauden paattyessa 29.2.2016 hanke tarvittaessa organisoidaan rekisterin to-
teutuksen edellyttdmésséa laajuudessa uudelleen. Verohallinto ottaa vastuun re-
kisterin teknisesta toteutuksesta hankkeen 3. vaiheesta alkaen.

Hankehallinta ja jatkuva viestintad kuuluvat projektin kaikkiin vaiheisiin. Hankkeen
viestintasuunnitelma laaditaan jarjestaytymis- ja suunnitteluvaiheen aikana.

3.2 Hankkeen jarjestaytymis- ja suunnitteluvaiheen tehtavat seka aikataulu
Hankkeen jarjestdytymisvaiheen tehtavia ovat:
e Hanketoimiston perustaminen.
e Organisaation perustaminen ja kaytantéjen sopiminen.
¢ Roolien ja vastuiden sopiminen.
¢ Avointen asioiden ja riippuvuuksien tunnistaminen.
o Resurssien tunnistaminen ja varaaminen.
¢ Etenemissuunnitelmien muodostaminen ja kiinnittdminen.
o Tulorekisterille ja sen liittymille.
Tulokoodistolle ja sanastolle.
Lainsdddannén muutoksille.
Arkkitehtuurityélle.
Hankintastrategian laatimiselle.

O O O O

Hankkeen suunnitteluvaiheen tehtavia ovat:
o Tulorekisterin toiminnallisten ja ei-toiminnallisten vaatimusten maaéritte-
leminen.
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e Tulokoodiston ja sanaston tyéstadminen seké vahvistaminen.

e Liittymien ja liittymapalveluiden maaritteleminen.

e Lakimuutosten maéarittely ja valmistelu seka tarvittava "paketointi”.
o Arkkitehtuurin maarittely ja suunnittelu.

e Hankintastrategian valmistelu ja siita paattaminen.

4 RESURSOINTI JA TYOMAARAARVIO

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda sidosryhmien riittdvaa osallistumista hank-
keen eri alatyéryhmien tyéskentelyyn. Tarve tdsmentyy hankkeen jarjestaytymis-
vaiheen aikana. Alatyéryhmien jasenten tulisi kuitenkin varautua osallistumaan
oman alatyéryhmansa tydskentelyyn viikoittain.

Muilta osin hankkeen resurssitarpeet seka tyémaaraarviot tasmentyvat hankkeen
jarjestaytymisvaiheen aikana.

5 ORGANISAATIO JA ROOLIT

5.1 Organisaatio ja raportointi

Hankkeen etenemistéd ohjaa ja valvoo ohjausryhma. Ohjausryhméaéan kuuluu pu-
heenjohtaja seka edustaja kustakin tulorekisterin keskeisesta sidosryhmasta.

Hankkeen tukena toimii neuvotteluryhma, johon kutsutaan ohjausryhméssa edus-
tettuina olevien organisaatioiden johtohenkilét. Neuvotteluryhman tehtavana on
edistda hankkeen edellyttdmien paatésten ja toimenpiteiden toteutusta omissa
organisaatioissaan seka tarvittaessa neuvotteluin ratkaista asioita, joista ohjaus-
ryhméassé ei ole saavutettu tarvittavaa yksimielisyytta.

Hankkeella on hanketoimisto, jonka tyéta johtaa nimetty hankepaallikké. Hank-
keen tyd organisoidaan alatyéryhmiin, joiden tydskentelya ohjaa ja valvoo hanke-
toimisto. Alatyéryhmia on viisi:

1) Rekisterin toiminnallisuus ja littymaét (vetovastuu: Verohallinto).
2) Tulokoodisto ja sanasto (vetovastuu: TEM).

3) Lainsaadantd (vetovastuu: VM).

4) Teknologia, palvelut ja arkkitehtuuri (vetovastuu: Verohallinto).
5) (Hankintastrategia; Verohallinto)

Neljdn ensin mainitun alatyéryhman jasenet nimetdan sidosryhmien tekemien
ehdotusten pohjalta varmistaen samalla, etta kullakin alatyéryhmalla on kaytetta-
vissdan riittdva osaaminen ja riittavat resurssit. Kullekin naista alatyéryhmisté ni-
metaan erillinen vetéja, joka vastaa oman alatyéryhmansa tyén edistymisestéa se-
ka tyéskentelyn kaytanndn organisoinnista.

Alatyéryhmien 1 ja 4 osalta vetovastuu on Verohallinnolla.

Tulokoodiston ja sanaston (alatydryhma 2) tyostamisesta vastaa tyé- ja elinkei-
noministerio.

Lainsdadantdmuutosten (atatyéryhma 4) valmistelusta vastaa valtiovarainministe-
rio.

Hankintastrategian laatimisesta vastaa Verohallinto yksin.
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Kukin alatyéryhma raportoi tydnsa edistymisesta hanketoimistolle. Hankepaallik-
ko raportoi koko hankkeen tyén edistymisestd hankkeen ohjausryhmalle.

Hankkeen organisaatio on kuvattu alla olevassa kuvassa (kuva 1).

Hankkeen 2. vaiheen organisaatio

1 A4 Puheenjohtaja

]
i e e
H Neuvotteluryhma : Ohjausryhm3a \\x
1 H Er Jasenet
S S
_~| Hankepaillikko
-

Perustamishanke {\

Hanketoimisto

Teknologia,
palvelut ja
arkkitehtuuri

Rekislerin
toiminnallisuus
ja tiittymat

Hankinta-
strategia

Tulokoodistoja
sanasto

Lainsdddintd

5.2 Roolit, valtuudet ja vastuut
Neuvotteluryhmi
Tehtavat

o Edistdd hankkeen edellyttdmien paatdosten ja toimenpiteiden toteutusta
omissa organisaatioissaan.

e Tarvittaessa ratkaisee neuvotteluin asioita, joista ohjausryhmassa ei ole
saavutettu tarvittavaa yksimielisyytta.

Ohjausryhma
Tehtavat

o Paattaa projektin kdynnistdmisesta ja hyvéksyy tarkennetun hankesuunni-
telman.

e Hyvaksyy nimetyn hankepaallikdn seka ohjaa ja tukee tdman toimintaa.
e Ohjaa ja valvoo hankkeen edistymista tavoitteisiin verrattuna.

o Paattaa projektin vahvistettuihin tavoitteisiin projektin aikana esiin tulevis-
ta muutoksista.

o Hyvaksyy projektin lopputuloksen ja paattaa projektin.
Valtuudet
o Projektin kdynnistdmiseen liittyvat paatokset.

o Hyvéaksyy projektisuunnitelman muutokset.
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o Hyvéaksyy projektin tuloksen ja tekee paatéksen projektin lopettamisesta.
Vastuu

¢ Vastaa tavoitteiden asettamisesta ja avainresurssien valinnasta.

o Vastaa projektisuunnitelman seurannasta projektin aikana.
Hankepaallikko
Tehtavat

o Varmistaa, ettéd projektin taustat ja tavoitteet on maaritelty ja ymmarretty
oikein eri osapuolten taholla.

e Laatii projektisuunnitelman yhdessa projektiryhman kanssa seka jakaa ja
koordinoi projektiryhman tehtavat.

e Valvoo tehtdvien edistymistd, analysoi poikkeamat, raportoi niista johto-
ryhmalle ja esittda ratkaisuehdotuksia.

o Valittaa tietoa projektin osapuolten kesken ja organisoi projektin ulkopuo-
lisen tiedottamisen.

e Seuraa projektin aikana syntyneitd ideoita ja muutospaineita toteutuksen
ja asiakastarpeen suhteen.

Valtuudet

o Valtuus toteuttaa projekti hyvéaksytyn projektisuunnitelman mukaisesti.

o Toimii projektiin osallistuvien henkildiden tehtavien antajana ja ohjaajana.
Vastuu

e Vastaa yhdessa hanketoimiston muiden jasenten kanssa siitd, etta projek-
ti toteutetaan laadullisesti ja maarallisesti parhaalla mahdollisella tavalla
annettujen teknisten, ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden puitteissa.

Alatyéryhmén vetéja
Tehtavéat

o Osallistuu projektijohtajan ohella projektisuunnitelman laatimiseen oman
vastuualueensa osalta.

e Toteuttaa sovitut tehtdvat suunniteltua aikataulua, kustannuspuitteita ja
laatua noudattaen.

e Toimii asiantuntijana hanelle sovituilla osa-alueilla.

e Raportoi projektipaalliklle tydn edistymisestd ja pyrkii ennakoimaan
mahdollisia ongelmia.

o Kehittaa aktiivisesti projektin sisdisia tydmenetelmia.
Valtuudet

o Paattaa tehtdvien ratkaisujen yksityiskohdista noudattaen kulloinkin voi-
massa olevia tydskentelyohjeita ja standardeja.

Vastuu

e Vastaa hénelle osoitetun tyon toteuttamisesta laadullisesti ja ajallisesti ta-
voitteiden mukaisesti.



Valtiovarainministerit

HANKESUUNNITELMA 11 (11)

Kansallisen tulorekisterin perustamishanke

14.10.2014 Versio 0.3

Hanketoimisto

Tehtavét

¢ Projektijohtajan ja hankkeen alatyéryhmien tukeminen.
e Projektin suunnittelun ja hallinnan jatkuva tukeminen.

o Projekti- ja ohjelmajohtamisen menetelmien, tydkalujen ja kaytantéjen so-
veltaminen hankkeessa.

e Projektin ja sen alatyéryhmien ohjaaminen ja tuki (tavoitteet vs. toteumat);
resurssit, aikataulut, kustannukset ja sisalto.

e Laadunvalvonnan tuki ja ohjaus.

e Projektin tyétilan muodostaminen ja yllapito.

6 HANKKEEN BUDJETTI

Hankkeen tarkennettu budjettiarvio laaditaan 29.11.2014 mennessa.

7 RISKIT

Hankkeen tarkempi riskimatriisi laaditaan 19.12.2014 mennessa.

Alustavasti on tunnistettu seuraavat viisi riskié:

Sidosryhmat eivat neuvotteluryhmassakaan saavuta tarvittavaa yksimielisyyt-
ta tulorekisterin keskeisista ratkaisuista. Toteutus viivastyy tai ei vastaa alku-
peréista tavoitetta.

Sidosryhmat tai niiden edustajat eivat ole riittdvan sitoutuneita hankkeeseen
yleisesti tai sen ldpiviemiseen suunnitellussa aikataulussa. Hanke viivastyy.

Palveluvaylén kaytettavyys, toimivuus tai sen tiedonvalityskapasiteetti ei ole
riittava tulorekisterin tarpeisiin. Tulorekisteria ei voida ottaa kayttéon.

Resursseja ei ole riittavasti. Suunnitellussa aikataulussa ei pysyta ja rekisterin
kayttéonotto viivastyy.

Tulorekisterin sisaltda joudutaan karsimaan eika se enda vastaa alkuperaista
tavoitetta. Hallinnollinen taakka ei vahene suunnitellusti tai pahimmassa tapa-
uksessa se lisdantyy.






