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Yliopistokiinteistöjen omistajaohjauksen yhteistyöryhmän kokous



Aika	to 31.5. klo 10.00-11.15 
Paikka	VN-linna, kh. Armfeltti

Osallistujat	Päivi Nerg, VM, puheenjohtaja
	Helena Tarkka, VM 
Ilpo Nuutinen, VNK
	Pekka Kettunen, VNK
	Juha Lemström, Senaatti-kiinteistöt, asiantuntija
	Salla Kalsi, VM, sihteeri
	

1) Yhteistyöryhmän tehtävät

· Puheenjohtaja Päivi Nerg avasi kokouksen ja toivotti osallistujat tervetulleiksi yhteistyöryhmän 1. kokoukseen. 
· Yliopistokiinteistöjen omistajaohjaus koskee seuraavia valtion osakkuusyhtiöitä: Aalto-yliopistokiinteistöt Oy, Helsingin yliopistokiinteistöt Oy ja Suomen yliopistokiinteistöt Oy, joissa valtion omistus- ja äänivaltaosuus on 1/3 (33,3 %).
· Yhteistyöryhmän tehtävät on kuvattu ryhmän asettamispäätöksessä 27.3.2012 ja ne perustuvat valtioneuvoston periaatepäätökseen omistajapolitiikasta (3.11.2011).
· Sovittiin, että yhteistyöryhmä kokoontuu pääsääntöisesti kaksi kertaa vuodessa. Keväällä kokous pidetään maalis-huhtikuussa, hyvissä ajoin ennen yhtiökokouksia ja syksyllä loka-marraskuussa, jolloin agenda sovitaan tapauskohtaisesti (mm. toimintasuunnitelmat, investointien kokonaistaso).

2) Yhtiöiden erityistehtävän määrittely ja sen peruste

· Yhtiöjärjestysten toimialapykälän mukaan 
”Yhtiön toimialana on hallita omistus- ja vuokraoikeuden nojalla kiinteistöjä ja toimitiloja ja vuokrata niitä pääasiallisesti tutkimus- ja koulutustoimintaan sekä näitä tukevaan yritystoimintaan yliopistojen pitkäjänteisen toiminnan turvaamiseksi. Yhtiö voi myös ostaa, myydä, rakennuttaa ja peruskorjata kiinteistöjä ja harjoittaa kiinteistöjen kehittämistä sekä vuokraustoimintaan liittyvää toimitila-, ylläpito- ja tukipalvelutoimintaa. Yhtiö voi ostaa, myydä ja omistaa arvopapereita.”
· Sovittiin, että osakassopimuksiin sisältyvät yhtiön toiminnan periaatteet sisällytetään erityistehtävän määrittelyyn.  Osakassopimusten mukaan
”Yhtiö harjoittaa toimintaansa yhtiöjärjestyksessä mainitun toimialan puitteissa ja siten, että yhtiön toiminnassa pyritään toteuttamaan seuraavia periaatteita:
· Yliopistolla on käytettävissään toiminnan edellyttämät tarkoituksenmukaiset ja kohtuuhintaiset toimitilat;
· kiinteistöjen arvo säilyy myös pitkällä aikavälillä ja kiinteistöjen hoito ja hallinta on kustannustehokasta;
· Yliopistojen tasapuolinen kohtelu otetaan huomioon; ja
· järjestely tukee yliopistouudistuksen tavoitteita.”
· Sovittiin, että Salla toimittaa yhtiöiden osakassopimukset yhteistyöryhmän jäsenille.



3) Erityistehtävän merkitys omistajaohjauksen ja toimialan kannalta

· Todettiin, että valtion näkökulmasta yliopistokiinteistöyhtiöiden perustamisen tarkoitus oli yliopistojen pääomittaminen yliopistouudistuksen tavoitteiden tukemiseksi. Valtio jäi omistajaksi yhtiöihin turvatakseen kiinteistöjen arvon säilymisen myös pitkällä aikavälillä sekä yhtiöiden kustannustehokkaan toiminnan.

4) Erityistehtävän mahdolliset muutokset ja niiden merkitys omistajaohjauksen kannalta

· Todettiin mahdollisina muutoksina ammattikorkeakoulujen mukaantulo kiinteistöyhtiöihin. 
Kaikkia kiinteistöyhtiöitä tulee kohdella omistajaohjauksen näkökulmasta samalla tavalla. Valtio ei ole lähtökohtaisesti luopumassa omistusosuudestaan. Tarvittaessa myöhemmin on mahdollista tarkastella valtion omistusosuuden vähentämistä siten, että valtion asemaa omistajaohjauksessa ja päätöksentekijänä ei heikennetä.  

5) Erityistehtävän hoitamisen kustannustehokkuus

· Todettiin, että yliopistokiinteistöyhtiöissä on saavutettu kustannustehokkuudessa kokonaisuutena hyviä tuloksia.
· Yhtiöiden toiminnan tehokkuuden arvioinnissa noudatetaan normaalia kiinteistötoiminnan kustannusseurantaa. Senaatti-kiinteistöillä on olemassa pitemmän aikavälin historiatietoa. Yhtiöiden hallitukset suorittavat talousseurantaa säännöllisesti.
· Osakassopimusten mukaisesti ”Yhtiön liiketoiminnan tavoitteena on vakaa toiminnan tulos ja osinkotuotto pitkällä aikavälillä sekä kiinteistömarkkinoiden tavanomaisten liike- ja kiinteistötaloudellisten periaatteiden noudattaminen. Hallitus päättää yhtiön vuosibudjetista, investoinneista ja toiminnan suunnittelusta siten, että yhtiön tulostavoite on kiinteistösijoitusyhtiöissä yleisesti noudatettua tasoa. Yhtiön tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona terveen pääomarakenteen säilyttäen, vähintään 60 % tilikauden tuloksesta.”

6) Yhtiöiden hallitusten kokoonpano ja uudistamistarpeet

· Osakassopimusten mukaan valtio nimeää hallituksiin varapuheenjohtajan ja yhden jäsenen. Todettiin, että vuodelle 2012 ei ole tiedossa muutostarpeita. Mahdolliset uudistustarpeet katsotaan vuosittain ennen yhtiökokousta.
· Todettiin, että valtion tulisi pyrkiä vaikuttamaan siihen, että hallituksen jäsenillä ei olisi kaksoisroolitusta tilaajina.
 
7) Palkitsemiskäytäntöjen ajan- ja asianmukaisuus

· Todettiin yliopistokiinteistöjen palkitsemiskäytännöt asianmukaisiksi.  VM:n hallinnonalan yhtiöiden palkitsemiskäytännöt käydään läpi, kun talouspoliittisen ministerivaliokunnan uusi kannanotto johdon palkitsemisesta annetaan. 

8) Yhtiöjärjestysten ajantasaisuus erityistehtävä huomioiden

· Todettiin, että yhtiöjärjestysten sisältö on ajantasainen ja osakassopimuksilla 2009 sovittu.

9) Muuta mahdollista huomioon otettavaa

· Todettiin, että yli 30 miljoonan investoinnit käsitellään osakassopimuksen mukaan yhtiökokouksessa. Aalto-kiinteistöyhtiöiden osalta pidettiin erityisen tärkeänä tarkastella kriittisesti tekeillä olevia investointisuunnitelmia, jotka eivät Senaatti-kiinteistöjen asiantuntijan mielestä vielä ole riittävällä yksityiskohtaisuuden tasolla päätöksiä varten. 
· Yhteistyöryhmä kokoontuu seuraavan kerran syksyllä erillisen kutsun pohjalta. 
