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Johtopaatokset keskustelun pohjaksi

* Puhtaan siirtyman hankeportfoliosta tuulivoimahankkeet ovat ~75%
* Tuulivoima: uudet merkittavat investoinnit edellyttavat kysynnan kasvua
* Siirtyman tarkein pullonkaula on siis kysynta eli puhdasta sahkoa suuren maaran kayttavat teolliset hankkeet

* Teollisia hankkeita ovat esimerkiksi datakeskukset, vetya hyodyntava teollisuus seka meri- ja lentopolttoaineet
* Useissavetypohjaisissa applikaatioissa “gap to commercial” on 30-50% tai jopa enemman kustannuksissa; kokoluokan elektrolyysereissa pitaa olla ~10X
* Tilannetta helpottaa fossiilisten vaihtoehtojen kustannusten nousu CO2-regulaation ja sekoitevelvoitteiden muodossa
* Vain harva yritys/sijoittajataho kykenee ottamaan yksin omaan taseeseensa uuden teknologian ja markkinoiden epavarmuuden tuoman riskin

» Siksiteolliset hankkeet tyypillisesti edellyttavat koko “investointipaketin” samanaikaista valmistumista saavuttaakseen riittavan kassavirtojen varmuuden ja sita kautta
rahoituksen

* Paketti: Kaavoitettu ja luvitettu maa-alue, jossa sahko- ym. yhteydet; Tekninen ratkaisu ja toimittajat; PPA-sahkosopimukset; Tuotteen off-take-sopimukset; Rahoitus
* Kilpailu erittain suurilla (suorat ja rahoitus) tuilla on ankaraa Euroopan valtioiden kesken. Suomen ei ole realistista lahtea kilpaan merkittavilla suorilla tuilla.

* Sen sijaan valtio ja viranomaiset voisivat edelleen tukea Suomen houkuttelevuutta mm. seuraavilla tavoilla (investointien verokannustimen lisaksi):
* Teollisille investoinneille soveltuvien maa-alueiden saatavuus ja niiden kaavoituksen ja luvituksen sujuvuus. Resurssit? "Takuuaika”?

* Pitkien sopimusten (sahko-PPA, ehkad myods off-take?) tukeminen valtion takauksella —valtion tase tdihin

* Muutama tarkea nakdkulma:
* Tahtotila: Esim. nopea ja sujuva luvitus on mahdollista — kyseessa myds tahtotila ja “kriisimentaliteetti”

* Klusterindkokulma: Teolliset investoinnit ja palvelut ovat toisiaan tukevia. Teolliset investoinnit luovat ja vahvistavat ymparillaan erilaisten palveluiden, koulutuksen ja
osaamisen keskittymia; ja parhaimmillaan osat vahvistavat toisiaan jatkuvasti

* Jalostusaste: Korkea jalostusaste on tarkea tavoite, mutta Suomen ei tule olla turhan “kranttu” investointien suhteen kunhan ne ovat puhdasta teknologiaa, vaikka
olisivatkin arvoketjussa raaka-aineiden tuotannossa tai sen lahella

* Tasmallisempaa/konkreettisempaa teollista strategiaa voisi myds harkita — vaikka markkinoiden valinta onkin paaperiaate




Esityksen rakenne

* Puhtaan siirtyman projektipipeline ja sen realismi

* Mita voisimme tehda” - Ildeoita, keinoja

* Yhteenveto



EK:n keraama projektidata nayttaa hyvin lupaavalta...

Suomessa vireilla lahes 260mrd€& investornnit- .-
Vihrean siirtyman investoinnit Suomessa Paivitetty: 26.3.2024 @(‘ e | L * e "
Merituulivoima 103 140 M€ Paldakunnitan .
Maatuulivoima 94 928 M€ R e LR
Vety 14 311 M€
Siirtoverkko 8 000 ME ‘259 0
Akkuteknologiat 7 870 ME
Teras 6 130 ME )
Biojalostamo 5800 ME
Aurinkovoima 4167 ME
Fossiilisten korvaaminen, lammitys,
hukkalampo ja lampépumput i ,
Energiavarasto 3032 ME ®
Mineraalisektori 2 600 ME e
Datakeskus 1500 ME
Ydinvoima 1000 ME
Biotuotteet 793 ME vt
Kiertotalous 678 ME
Biokaasu 596 ME
Tekstiilikuidut 431 M€
Muut 352M€E
Lampdpumput 324ME

Hiilidioksidin talteenotto 200ME

3.4.2024
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...mutta hankkeiden toteutusaikataulu on epavarma ja painottuu
2020-luvun lopulle ja todennakoisesti 2030-luvulle

vasta vuosikymmenen Jalk|puol|5koll

Valtaosa hankkeista Suunmteltu toteutuvakSI

* Uutta energiaa merkittavasti
kayttavat teolliset investoinnit
kasvavat kohti 2030-lukua

» ~450%:lla hankkeista ei ole
tiedossa aikataulua

Teolliset investoinnit osuvat suunmtelmlssa
vuosikymmenen jalkipuoliskolle |




Valtaosa projekteista koskee energian tuotantoa

 Kuinka naiden

Hankkeista 79 % liittyy energlan tuotantoon '1133::-:-'::' hankkeiden
' realismia ja

17 % kayttoon ja 4 % siirtoon ja varastomtnn;:f_-';':'i'-’-'-'- <. .
- ajoitusta voisi

= Energian tuotanto * Energian siirto = Energian kaytt ° et arvioida?
Energian tuotanto Energian kaytto

Merituuli Maatuuli
~103 mrd euroa ~95 mrd euroa

J ds amo
Energian siirto

— siirtoverkko




Pohjoismaissa sahkon tukkumarkkinahinnat ovat niin alhaisia etta

uusi tuulivoima on vaikea sijoitus

Market prices are too low to attract new investments

EUR/MWh

Achieved price I Levelised cost

Onshore wind Utility solar Offshore wind Nuclear

Sowrce: MVE, Kostnader for krafioreduksion, acce: soed 28.1.2024. Default parameters used, incleding a 6% WACC, Forward prices from 26.1.2024 close for Mordic system price.
©Onshore wind and sclar achieved prices calculated by assuming the year 2023 profile realisation in Finland. while offshore wind profile discount assumed to be half of onshore wind. Nuclear assumed
15 to run on baseload prefile. Costs de not include imbalance charges. Figures are indicative and for schematic purpeses enly.

- 4 Average forward

e Tuulivoima ei
saa markkinan
keskihintaa

price for 2027-31
~40 €/ MWh

@fortum

Pewering a thriving world




Merituuli edelleen jopa yli 2 kertaa kalliimpaa kuin maatuuli

Figure 1.11
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Lahde: International Renewable Energy Agency, IRENA

Oppimiskayrista paatellen
merituulen ero maatuuleen tulee
sailymaan viela vuosia

Tama ei tarkoita etteiko merituuli
voisi olla kilpailukykyinen
vaihtoehtojen puuttuessa ja uuden
suuren kysynnan kohteissa — esim.
rannikon vedyntuotanto

Merituulen pysyvyyskayra on
keskimaarin parempi kuin
maatuulen

Uusi kysynta — esim. Datakeskukset
ja teollisuus - kuitenkin yleensa
haluavat 24/7 sahkoéa - joten myos
tama tarve huomioitava



Nordpoolissa ei ole puutetta ensisijaisesti energian maarasta,
vaan saatovoimasta eli tehosta

EUR/MWh === Nord Pool Weekly System Price Futures ;
350 * Markkinan
volatiliteetti on
300 kasvanut uusiutuvan
tuotannon
250 lisdantyessa samalla
kun saatovoimaa on
200 suljettu
150
Likviditeetti
100 (Nasdaq fwd) lahes
olematonta
50

9 Aug 2024

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033

Lahde: Nord Pool, Nasdag Commodities; August 2024
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Puhtaan energiantuotannon suuren lisayksen vuoksi
Pohjoismaiden hinnat ovat Euroopan alhaisimmat

Nordic and German daily spot

EUR/MWh Prices in 2022 - 2024
750

%~ EUR/MWh
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Nordic and German year 2025 futures
in 2022 - 2024
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Lahde: Nord Pool, Fortum IR material; August 2024

9 August 2024
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11




Yhteenveto: Tuulivoimahankkeista toteutunee 2020-luvulla
vain (pieni) osa — Jatkon ratkaisevat kysynta ja saatoteho

Edut

= Mahdollisuus kehittaa todella suuria hankkeita ja integroida rannikolla sijaitseviin
kulutuskohteisiin (esim. elektrolyysilaitokset) ilman merkittavia investointeja kantaverkkoon

= Maatuulta tasaisempi tuotantoprofiili

Merituuli- Haasteet

voima = Huomattavasti kalliimpi investointi- ja projektivaihe Tuul|v0|.r.n"an llsatUOtantQ,,
edellyttaa uutta kysyntaa

= Tasaisempi profiili ja verkkokustannukset eivat vield johtaneet riittdvaan capture-hintaan tai — paatokset syntynevat
pienempiin kustannuksiin, etta laskelmat olisivat kannattavia - Merituulihankkeet ~gamanaikaisesti
kustannuksiltaan merkittavasti maatuulihankkeita kalliimpia

: : L : : ) e Maatuuli edelleen selvasti
= Monissa maissa merituulihankkeita tuettu, esim. kaapelien vetamisessa merelle

kustannustehokkain
Edut Merituulihankkeet

realistisia isossa maarin
= Suomessa maata edelleen riittaa, joten maatuuli realistisempaa isossa mittakaavassa silloin, kun suuria

elektrolyysilaitoksia (tai
. muuta uutta teollisuutta)
Maatuuli-  paasteet syntyy rannikolle

voima

= |t3-Suomen kaavoituksen esteet ratkennevat teknologian kehityksen myota

= Energian kysynnan puute - Ei taloudellisesti mielekasta luoda liséa
energiantuotantokapasiteettia markkinalle, joka on jo nyt Euroopan halvin hinta

= Teolliset energiankuluttajat tarvitsevat yleensa tasaista / ennustettavaa sahkoa

= Saatokapasiteettia synnyttava lisaa mahdollistamaan tuulivoiman lisays 15



Vajaa viidennes projekteista koskee teollisia investointeja,

joissa energia on keskeinen osa

Hankkeista 79 % liittyy enercnan tuotantoon
17 % kayttoon ja 4 % siirtoon ja varastomtnn

= Energian tuotanto = Energian siirto ® Energian kaytto

Energian tuotanto Energian kayttd

~103 mrd euroa ~95 mrd euroa

3.4.2024

* Ilman energian

kayttokohteita ei
tule myoskaan
merkittavia uusia
energia-
investointeja

Suomelle
keskeinen
kysymys on mitka
teollisuuden alat
voisivat olla
nopeimmin
tuottamassa tyota
ja verotuloja—ja
sita kautta
mahdollistaisivat
myos
lisainvestoinnit
energian
tuotantoon
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Suomen edellytykset houkutella suuria teollisia
Investointeja ovat lahtokohtaisesti hyvat

The Nordic region is a source for extremely
competitive and clean energy

Market price for power Vol

Lower - Higher ‘ '\|

Halpa energia; puhdas vesi

Hyvat sahkon siirtoyhteydet ja tehokas
TSO, Fingrid

Osaavia insinooreja ja tyontekijoita
Toimiva yhteiskunta ja infrastruktuuri

? |Hankkeiden epavarmuus: luvitus,

sahkomarkkinan volatiliteetti

? |Suorien tukien puute

? |Geopolitiikka: kuljetusreitit

2 |Ankkuriomistajien /-rahoittajien puute
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Puhtaan siirtyman hankkeiden teknis-kaupallista maturiteettia
on selvitetty useissa tutkimuksissa — Karkea yksinkertaistus

Teknologian kehitys ja pilotointi
kadynnissa — Mahdollisesti skaalaus

Teknologia
YKkypsaa” -
kilpailukyky
riippuu
olosuhteista

Wind (offshore)

Battery

2030-luvulla (tuet, regulaatio ajavat)

Clean Aviation & Marine
fuels (hydrigen, ammonia
based)

Electrolysers (100s of MW)

Electrolysers
(10s of MW)

Data centers

Wind (onshore)

Cleaner industrial processes
— steel, ammonia, fertilizer...

Vaikka suuri osa
teknologioista on viela
kaukana teknis-
kaupalllsesta
ypsyydesta, asemia
ennetaan
parhalllaan

Kilpailua
investoinneista
kaydaan seka suorilla
tuilla etta muilla
vetovoimatekijoilla

Suomen olisi hyva
FI‘IOFISOIdaja paasta
ikkeelle alueilla, jotka
voisivat lllkahtaa| man
suoria tukia ja
Suomella muita
kilpailuetuja

2020-luku

2030-luku

Suurempia investointeja odotettavissa

\ 4
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Datakeskukset puhtaan siirtyman etujoukkona Suomessa -
vetytalouden hankkeissa kilpailuetuja on mm. polttoaineissa

Teknologian maturiteetti Korkea Pilotointi

Edellyttaa merkittavia, myos Ei Yleensa kylla

suoria tukia

Yhtiot, luottokelpoisuus Globaaleja teknologiayhtioita Usein projektiyhtioita
Kaavoitus, luvitus Helpompi, nopeampi Kaasuja, kemikaaleja...
Rakennusvaihe 1-3 vuotta Useita vuosia, monimutkaisten

tekijoiden synkronointi

Suomen vahvuuksia * Puhdas ja kilpailukykyisen * Puhdas ja kilpailukykyisen
hintainen energia hintainen energia
*  Kylmyys, hukkalammon * Makea vesi
hyodyntaminen * Mineraaleja, biogeeninen CO2

Tyollisyysvaikutus Pienehko Suuri

16



Datakeskukset ovat realistinen investointikohde Suomeen

Power demand growth - data centres and other sectors

oco0Oo0O00OOOOOO0

Microsoft. Gavie
Microsoft, Sandviken °
Microsoft, Staffanstorp.

Microsoft, Espoo

Tik-Tok. Oslo

In addition:
On May 2024 Google announced $1.1 bn investment in Finland (Hamina}
On Jung 2024 Microsoft announced $3.2 bn investment in Sweden

@
oo Q0 o

.
Do

Source: : Microso t, Google [Alpheabet], Amazon, Facebook [Meta), Tik-Tok annual and
sustminability reparting. Nordic TS0s {Nordlic grid development perspective 2023,

.Pluiuad
-

Nordic power demand (TSOs estimate)

According to T50 information, power demand
growth from data centre’s is expected fo be 2
fraction of total power demand growth by 2030

TWh/a
700 +

600 -

500 -
I Green Hydrogen

400 J - I Data centers
I ndustrial cons.
300 + . EVs
District heating
200 General cons.

100 A

0

2023 2030

Power demand from data centres is
expected to increase in the Nordics as
existing data centres expand and
planned ones are built.

American tech giants Microsoft,
Amazon and Google are all present in
the Nordics and offer a wide range of
cloud services.

In late 2022 the Al model ChatGPT was
released to the public which has
increased the interest towards Al and
related services.

Pohjoismaat
ovat globaalien
tech-firmojen
kohde

Koko
tyypillisesti
100-200 MW
sahkotehoa

Training and running large Al-models
require significant amounts of
electricity. Nordic TSOs expect power
demand from data centres to increase
from ~7 TWh today to ~22 TWh by
2030.

@fortum

Powering a thriving world
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Voisiko Suomi luoda kokonaisen datakeskusklusterin?

* Al:n myoOta laskentatehon

, fOWtefa?d Sorvere kysynté kasvaa ja séhkontarve
INTrastructure on suuri
o0 neanc Networking + Globaalit teknologiayhtiot eivat
equipment tarvitse tukia ja niilla on vahvat
{HI =~ A taseet
Cabling | DataCenter | Data storage AN
infrastructure GlusStefm -l | equipment * Sijaintiin vaikuttavat mm.

* Energian saatavuus ja hinta

. * Geopolitiikka; sijaintien hajautus
I BT  Tonttien saatavuus ja luvitus
management

software Skilled * Toimintavarmuus; yhteiskunta
Software and Business and workforce  Rakennuskustannus
services legal advisory

Physical
security

Data center

e (Osaaminen

* Yksi datakeskus tyollistaa suoraan arviolta ~50-100 henkea

* Mutta jos onnistumme hyodyntamaan kaikki mahdollisuudet monipuolisen, osaamiseen
perustuvan klusterin luomisessa, seka teknologian ja laitteiden viennissa, voisiko tasta
tulla huomattavasti isompi juttu?

18



Suomen vetyklusteri on arvioinut suuria mahdollisuuksia Suomelle -
Vedyn tuotannossa ja viennissa, teollisuuden raaka-aineena ja
teknologian ja palvelujen (osaamisen) viennissa

(1) CLEAN H, PRODUCTION

Expand clean hydrogen production to
m reduce existing imports and open pure H,
export opportunities.

2035 2045
|~ €0.2-3B > €268

Potential annual revenue in Finland in 2045

e

=1 €7-80B - €80-1808B

Estimated capital investment to Finland

@& 113K >  11-29K

Forecasted job creation captured in Finland

2035 2045
|~ €1-14B > €13-33B

Potential annual revenue in Finland

51 €1-14B > €12-418B

Estimated capital investment to Finland

& 115K > 14-35K

Forecasted job creation captured in Finland

H,-Releated Technologies & Services

Grow exports of H,-related technologies
and services that align to existing
competitive advantages.

2035 2045
|~ €15-20B >  €31-39B

Potential annual revenue in Finland

o) €17-22B > €37-458B

Estimated capital investment to Finland

& 59-86K >  125-169K

Forecasted job creation captured in Finland

* Ifallthe 212TWh/y of hydrogen produced in Finland were used for pure hydrogen exports, the
maximum revenue generated in 2045 is estimated at €6 billion.

* Ifallthe hydrogen were put towards clean steel, a higher value product, revenue is estimated
at €75 billion per year in 2045 which is over 12 times higher than revenue generated from

hydrogen exports.

Lahde: Clean hydrogen economy strategy for Finland; 27 June, 2023

* Examples: Shipbuilding, power turbines,
engines, forestry and mining equipment fuelled
with H2 / ammonia, hydrogen fuel cell,
electrolyzer manufacturing, grid energy storage,
and power distribution technology

* Services to above
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Vedyn tuotannossa pyrkimys teollisen mittakaavan
saavuttamiseen — julkinen tuki edelleen keskeisessa asemassa

Saksassa pilottielektrolyysilaitos toimintaan
13.08.2024, kello 09:11

Teksti Jukka Kortelainen | Kuva RWE

Lahde: Energiateollisuus ry

RWE on ottanut kayttoon 14 MW:n elektrolyysilaitoksen Lingenissa,
Saksassa. Emslandin kaasuvoimalan alueella sijaitseva laitos voi tuottaa
uusiutuvalla sahkolla jopa 270 kiloa vihreaa vetya tunnissa.

Kahta erilaista elektrolyysiteknologiaa sisaltava pilottilaitos tarjoaa arvokkaita
oivalluksia tulevaisuuden teollisen mittakaavan vetylaitosten kehittamiseen,
RWE:sta todetaan.

Yhtion ensimmainen suuri kaupallinen elektrolyysilaitos on jo rakenteilla
muutaman metrin padssa pilottilaitoksesta.

Osana tata GET H2 Nukleus -hanketta alueella on tarkoitus ottaa kayttéén 100
MW:n elektrolyysilaite vuoteen 2025 mennessa. Sen kapasiteettia aiotaan
laajentaa 300 MW:iin vuoteen 2027 mennessa.

Niedersachsenin ymparisto-, energia- ja ilmastonsuojeluministerié on
myontanyt 8 miljoonan euron rahoituksen juuri kayttédn otetulle
pilottielektrolysaattorille.

Yhtié on myo6s saanut liittovaltion hallitukselta ja Ala-Saksin osavaltiolta yli 490
miljoonan euron rahoituksen 300 MW:n elektrolyysilaitteen rakentamiseen
osana GET H2 Nukleus -hanketta.
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Kilpailu julkisilla tuilla on ankaraa — Suomen katsottava muita keinoja

Tukiohjelmien kohdentum

nen

 Uusivtuva energia - 108 miljardia euroa
« Uusiutuvan energian tuotanto ja investoinnit energiajarjestelmadn
+ Sekd investointitukia ettd tuotantotukia jopa 10-20 vuoden gjalle
+ Esimerkiksi merituulivoima, aurinko, biokaasu
* Vedyn tuotanto, jalosteet ja infrastruktuuri
* Energiavarastot ja joustavuus
= Fossiilisista polttoaineista intautuminen

* Teollisuuden vahahiilistyminen - 22 miljardia euroa
+ Olemassa olevien tehtaiden padstovahennykset
+ PaGsaantoisesti investointitukia
* Erityisesti terasteollisuus, hillidioksidin talteenotto
= Euroopan teollisuuden vudistuminen

+ Strategiset nettonollainvestoinnit - 15 miljardia euroa
+ Investointitukia ja verokannusteita strategisten teknologioiden valmistukseen

+ Akkuarvoketju, elektrolyyserit aurinkopaneelit ja tuuliturbiinit, hiilidioksidin
talteenottolaitteisto

- Euroopan strategisen autonomian vahvistaminen, globaali kilpailu
arvoketjujen sijoittumisesta

EU:n komissio hyvaksyi 2023-24 tukiohjelmia 20 EU-
maalta

Yhteensa 73 erilaista tukiohjelmaa
Yhteissumma lahes 145 miljardia euroa
Suuret jasenmaat dominoivat

11 EU-maata on ottanut kayttoon tukimallin, jolla voidaan
tukea akkuhankkeita

Kohteita mm. terastehtaat (Saksa, Ranska, Belgia,
ESEanja, Ruotsi), elektrolyyserit, aurinkopaneelit,
sahkovarastot, merituuli, tuuliturbiinien seka
hiilidioksidin talteenottolaitteiston valmistus

Lahde: Keskuskauppakamari

Valtiontuet jasenmaittain (euroa)

m|talia = Ranska Saksa = Muut
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Syita joiden vuoksi hankelistojen toteutumis-%:n suhteen on

hyva olla paa kylmana

Teolliset tuotteet joissa uudistuva energia tarkea elementti

* Suurin osa prosesseista teknisesti mahdollisia (ratkaisut olemassa)
mutta eivat viela “kypsia” ja kaupallisesti kilpailukykyisia

* Edellyttavat tukea jossain muodossa: regulaatiota, suoraa rahallista
tukea, muita kannustimia

* Pitkia ja monimutkaisia projekteja, joissa merkittavat projektin aikaiset
kustannukset jo ENNEN investointipaatosta — jopa useita kymmenia meur

* Yhtiot kilpailuttavat useita alueita / maita, joista saattavat lopulta
keskittya vain osaan /yhteen

* Teollisen investorin kriteereita hankkeiden priorisoinnille ovat esim:

* Teollisuudelle soveltuva maa-alue, jossa kaikki tarvittavat yhteydet kuten
sahko-, kaasu-, rautatie-, tiesto, satamayhteydet

* Valtion, alueen ja paikallisen yhteison tuki ja positiivisuus
* Luvituksen ja kaavoituksen sujuvuus ja varmuus

* Saatavilla olevat suorat ja epasuorat tuet

* Paikallisten riskia ottavien sijoittajien lOytyminen

* Edulliset tuotannontekijat

Prioriteetti

Suorien tukien ollessa
isossa mittakaavassa
vaikeita, on
hyédynnettava
taysimaaraisesti
muut keinot edistaa
hankkeita ja
houkutella kv.
paaomia sijoittamaan
Suomen teollisiin
Euhdas’ga energiaa
ayttaviin hankkeisiin
Pienemmat suorat
tuet kuten T&K-tuki
ovat relevantteja
joihinkin hankkeiden
avainkohtiin
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Esityksen rakenne

* Puhtaan siirtyman projektipipeline ja sen realismi

* Mita voisimme tehda” - Ildeoita, keinoja

* Yhteenveto
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Investointiprojektin rahoituksen (“bankability”) vaatimuksia

-

Luvitettu maa-alue
(ready-to-build site)
Luvitukset

Verkko / putki / ym. yhteydet

Sahkosopimus (PPA)

Pitka (>10 v.) sopimus

Osin kokonaan “lukittu”, osin
esim. MoU-sopimuksia

Teknologinen ratkaisu
- Laitteet yms.

- toimittajat

Off-take-sopimus
asiakkaiden kanssa

~

Yleensa koko paketti
oltava ~samanaikaisesti
kasassa, jotta ulkoinen
(laina / muu) rahoitus
mahdollinen

v

Investointipaatos
voidaan tehda vasta
taman jalkeen

24



Suuren teollisen investointiprojektin vaiheet - Yksinkertaistettuna

. B " 91 Teollisen investorin projekti
Luvitettu maa-alue (Site) \ * Haasteena saada kaikki
Omistuksen / hallinnan Mahdolliset ajoitukset tasmaamaan
varmistus valitukset \ ilnvt_ats%:injcipﬁéttﬁ_kseen: l
Camvort : o uvitettu ja valmis maa-alue,
Citis { iy 4 sahkoverkkoyhteys, PPA-
uvitus ) upiin) P sopimus, tekninen ratkaisu ja
Maanrakennustyot 4 laitesopimukset, off-take
————————— sopimukset...
2-4 vuotta 1-2 vuotta

* Mahdollisesti vaaditty uuden
RES-voiman rakennus pitaa

Investorin vetamat Laitossuunnittelu ja . myos synkata
Rakentaminen . -
neuvottelut rakennus- ym. luvat * Luvitusten-ja
valituskierrosten -
1-2...7 vuotta ~2 vuotta y N ~3+ vuotta epavarmuus tuo merkittavan

lisdhaasteen isoille teollisille

- Tekn_lnen konsepti j:‘EI laitetoimitukset Investointi- pm'e.kteille.japnyksi
- PPAja off-take-sopimukset paatos tgn [|.3ten.5|gg|ttaj|en -
- Rahoitus tarkeimmista kriteereista
. ST n alueen (ja maan) valinnassa
Sahkoverkkoyhteydet (Fingrid) Raken Mahdolliset o U i _} _
*  Suunnittelu axer valitukset . Tny&:lllllsgﬁt_l valituskierros
e Luvitus taminen (lupiin) ' yhdessé oikeusasteessa ~1
.......... 4 vuosi; usein 2 astetta/2
2-4 yuotta 1+vuotta  1-2 vuotta vuotta

. . . H Rakentaminen investointipaatosta ja
-kaavoitus, luvitus, ym. valitukset |puestointi

Mahdollisesti: Uuden tuulivoiman Wahdolliset '\ e D
rakentamista saattaa olla

useita 10 meur
3-5vuotta 1-2 vuotta ~2 vuotta 26



Luvitus - Viivastyneita investointipaatoks
euron edesta

Investoija Paikkakunta Summa (M€) Vaihe Valmistumisvuosi (arvioitu)
KaiCell Paltamo 1300 Suunnittelu 2028
suhanke Arctic Ranua 1000 Suunmittely 2027
Platinum Oy
Umicore Koklkola 1000 Suunnittelu 2024
Keliber Koldola 670 Investointipdatds 2035
CNGR Finland Hamina 500 suunnittelu 2027
MordFuel Haapavesi 450 Investointipdatds 2028
Fortum & e e
Microsoft Espoo 170 Investointipdatds 2025
P2¥ Solutions Joensuu 100 Suunnittelu 2026
BASF Harjavalta 100 Investointipdatds
Suomen ) R,
Hyétytuuli Oy Pori 60 Investointipdatds 2026
llmatar Janakkala 50 Suunnittelu 2026
Eura Solar Oy Eura 50 Suunnittelu 2024
Suomen I .
Lantakaasu Oy Seindjoki 45 Suunnittelu 2026
limatar Loimaa 38 suunnittelu 2028
Marvan Biokaasu

Wesilahti 2 suunnittelu
Oy
Kerava Garden Oy Mantsala Keskeytetty 2024
3Flash Finland Oy Imatra Suunnittelu 2024

LAHDE: ELINKEINDELAMAN KESKUSLITTO EK
GRAFIKKA: TUOMO HYTTINEN

1a yli 5 miljardin

Lista investointihankkeista,
joista on valitettu hallinto-
oikeuteen. Osa hankkeista
odottaa oikeuden paatosta,
osassa paatos on jo saatu.
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Luvitus: Hankkeista on syyta ottaa oppia ja kehittaa luvitusprosessia

- i 4 Mika Aalto, Tj. Kemianteollisuus, 11.4.2024:
Q | ® T O-BASF On hyvin huolestuttavaa seurata maailman suurimman kemianyhtion BASF:n vuosia jatkuneita

™= \Ve create chemistry . . . . e . . . .
ongelmia suomalaisen luvitusjarjestelman késissa. Jatkuvat valitukset lupaviranomaisen jo
myontamistda ympdristoluvista sekd eri oikeusasteiden p&adtoksistd ovat johtaneet siihen, etta

Harjavallassa seisoo talla hetkella valmis akkumateriaalitehdas, joka on odottanut kaynnistyslupaa

|Ghes kaksi vuotta.

Torstaina BASF tiedotti, etta tytaryhtio BASF Battery Materials Finland Oy aloittaa muutosneuvottelut
Harjavallan akkumateriaalitehtaalla. Syyné muutosneuvotteluille on pitkittynyt luvitusprosessi ja
epdvarmuus pysyvdn luvan saamisen aikataulusta. Asiasta uutisoi muun muassa Kauppalehti.

Valitusprosessit jo itsessadn tulisi uudistaa reilulla kadelld. Nykyjarjestelma mahdollistaa
valitustehtailun, joka voi pysdyttad miljoonien eurojen investoinnit vuosiksi ja pahimmillaan ajaa
investointeja pois Suomesta. Suemi ei saa ndivettyd valitusten niskalenkissa.

- 1
Electric car Lithium-ion battery Battery cell Cathode active material
The porous surface of the particles
% } plays a decisive role in enabling
sy future fast-charging technologies
e for electric vehicles.
Cathode
= The different size of the individual
spheres results in a particularty
dense packing of the spheres in
the cathode ~ the prerequisite for
a longer driving range of electric
cars.
Most modern electric A lithium-ion battery While driving, the battery The properties of thd
vehicles are powered contains a few hundreds is discharged. The lithium- cathode active matdyjal
by §thium-ion batteries. of single cefis. ions carry the battery significantly det:
charge from the anode both, the driving range
to the cathode, creating of the electric car and
electrical energy. the recharging time of
the battery,
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Hyvista esimerkeista voi ottaa oppia: Wilhelmshavenin LNG-
terminaali valmistui ennatysajassa

After a construction period I
of just nine months, it went
into operation on
December 21, 2022.

LNG Terminal in Wilhelmshaven: A Personal Project for Everyone Involved

‘Those that took part in the project still talk enthusiastically about having created something un quc says Dr. Christian Janzen,

who alsc nas a sparkle in his eyes. The important natu —"f the project created a whole new way of working to getﬂer "The

relevance of the project for energy supply. its unique nature and the speed drove us all — not only within the Uniper team, but

also the suppliers and government agencies.”

In describing the pragmatic approach and hands-on mentality of all those inveolved, Dr. Janzen puts it quite simply: "We have

always worked rapidly on solutions and not focused on the preblem.” So there were no de&s'ys for the suppliers due to add-ons.

"One thing was clear: We rmdﬂd ) get the project going and couldn't linger over minor details.” Time and again. the term

‘German speed’ is used in relation to the construction of the liquefied natural gas terminal. The entire project team played a part
n this. as did the public authorities. “The authorities worked day and night. The project was. quite simply. a priority”

State Trade Supervisory Authority Oldenburg says "yes" to
early start for rapid realization of Germany's first terminal for
liquefied natural gas (LNG) in winter 2022/23

Wilhelmshaven deepwater site offers optimum conditions
for floating storage and regasification unit (FSRU)

Project can handle almost one tenth of Germany's gas
requirements

"We are very pleased that things are now visibly getting
underway," says Lower Saxony's Minister for the
Environment, Energy, Building and Climate Protection Olaf
Lies. "We need a replacement for Russian gas as quickly as
possible, and we in the north are prepared to take
responsibility for this. Every cubic meter we save will help us
get through the next winter, and every cubic meter we import
to Germany via alternative routes in the future will help us
free ourselves more quickly from Russia's grip. Here in
Wilhelmshaven, we are currently demonstrating what the new
German speed means: we are planning, approving and
building at eight times the normal speed. With such complex
projects, this is only possible if everyone pulls in the same
direction. Our thanks must therefore go in particular to the
employees of the approval authorities. They have been
working under high pressure day and night for many weeks on
this important building block for more independence and
freedom of our energy supply."
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Suomi osaa kun haluaa: Myos Inkoon LNG hyva esimerkki

Energia

Inkoon LNG terminaalin vaiheet

Kun Venaja sulki putket, Suomeen « Helmikuu 2022: Suomen ja Viron kaasuverkkoyhtiot

oo o0 oo . Gasgrid ja Elering kertoivat kelluvan LNG-terminaalin
paatett"n tilata kelluva yhteishankinnasta, ajatuksena, etta terminaali on
kaasuterminaali - joutilas satama ensimmaisen vuoden Viron Paldiskissa kunnes Suomeen

on rakennettu tarvittava satamainfrastruktuuri.

valtavalle alukselle I6ytyi Inkoosta . . . . o
* Huhtikuu 2022: Fortum ja Gasgrid sopivat, etta yrittavat

Projekti on edennyt "maailmanennétysvauhtia” Samalle puretun saada terminaalin alusta alkaen Fortumin syvasatamaan
hiilivoimalan jaljilta tyhjilleen jadaneelle alueelle on todennakdisesti Inkooseen.
tulossa myds muuta uutta toimintaa. » Toukokuu 2022: Aiesopimus terminaalin vuokraamisesta.

Energia

* Elokuu 2022: Lopullinen vuokrasopimus, sataman ja
kaasun syotdon rakennustyot alkoivat.

Jarkalemainen kaasulaiva saapui

* Terminaalia varten vaadittiin uusi kaava seka useita lupia

2nnAaAs —_ et (mm. ymparisto-, vesitalous-, rakennuslupa, jne). Kaikki
tanaan satamaan Inkoossa tasta tarvittavat luvat saatiin ajoissa.
kiireella kaynnlstyneessa * Joulukuu 2022: Kelluva LNG-terminaali saapui Inkoseen.
terminaalihankkeessa on kyse » Tammikuu 2023: Kaupallinen toiminta alkoi.

. . . ) ) , * Hanke ideasta toteuttamiseen kesti alle vuoden.
Lahes 300-metrisella aluksella on tarkoitus korvata aiemmin

Venajalta Suomeen tulleet kaasutoimitukset ja turvata Suomen
kaasunsaanti.
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Britannian klusterit ovat esimerkki kehittyneesta
teollisuuspolitiikasta — jotain opittavaa?

(7]
()

UK Industrial Clusters

Refining (16 MLCO.6)
Fertiiisers (0.9 MICO:€)  m
chemicals (0.8 MICO) : W

8 Grangemouth

Chemicals (1.2 MCO2) | =l

Fertlilsers (11 MIC0.2)
8 Teeside

utliitles (0.6 MKtC0,8)
) Humberside
Merseyside 8

Black Country 9

Refining (2.3 MtCO:8)
Fertlilsers (07 MtCO.e) ' m
Cement (0.4 MLCO,e) 3

¥on & Steel (5 MICO.2) - I
Refining (3.6 MICO.8)
cement (05 MtCO.2) - §

Chemicals (0.4 MtCO.2) 1
4685 Energy-intense businesses (14 MICO.2) ' mm

South Wales ‘
Iron & Steel (6.8 MICO,) - IEEE———
Refining (2.2 MtCO,e) 9
Cement (0.3 MtCOz€) |
Southampton
Refining (3.3 MICO.8)

* Olemassa olevat teolliset alueet — luvitus
helpompaa

* Valtion ja alueiden eri muotoinen tuki ja
kannustus naille alueille

* Julkiset panostukset infraan: esim.
Sahkoverkkojen parannus, vetyputkiston
rakennus, carbon capture and storage infra...

* Poliitikot tukevat myonteisen ilmapiirin
luomista ja tyopaikkojen sailymista ja
luomista

Voisiko Suomessa luoda vastaavia
“Kkilpailukykyisia, houkuttelevia puhtaan
siirtyman teollisia klustereita?
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1. Luvitettu maa-alue on investointihankkeiden lahtokohta

Tyypilliset haasteet Mahdollisia ratkaisuja
Luvitettu maa-alue * Luvituksen sujuvuus * Lisaresurssit viranomaisten luvitukseen
(ready'tO'bUild Site) » Ajoituksen ennustettavuus e Lisaresurssitvalitusten kasittelyyn
- Luvitukset viranomaisille ja oikeusasteisiin

* Paikallisen vaeston vastustus

- Verkko / putki / ym.

yhteydet « Alueen infra: mm. sahko-, kaasu-, satama-,
liikenneyhteydet * “Takuuaika” luvituksille ja valituksille

* Useiden eri lupien yhdistaminen

* Vihrean teollisuuden erikoisalueet
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Sahkomarkkinoiden tilanne aiheuttaa haasteita - Logiikkaketju
menee suunnilleen nain...

Equity-riskia
ottavan
paaoman puute

Projektiyhtiot,

iIsolla velkavivulla
(ei IG-luokitusta)

Frojektin “de-riskaus Volatiliteetti
tarkeaa rahoituksen

Tama on yksinkertaistus, ja
todellisuus on monivivahteisempi -
esim.

- Projektin koko (ja sahkontarve)

- Projektin taustavoimien
riskinkantokyky, 1G-luokitus ja
oman equityn lisays vahentaa
riskisyytta rahoittajan ja
sahkotoimittajan nakokulmasta

saamiseksi -

kassavirtojen varmistus Nasdaqg:

/ lukitus i likviditeetin
Sahkon hinnan puute

suojaus yksi
suurimmista Vaativat
ELVEDRE

Bi-lateraaliset luottoluokituk
sopimukset sen tai

Vastapuoliriski takauksen

sahkoyhtiolle \ Vain lyhyet

Ei voi myyda suurta / pitkaa PPA:ta sopimukset
ilman takuita / vast. mahdollisia
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Sahkon tuotannon pullonkaula on saatovoimassa ja
joustavuudessa — Kapasiteetti/tehomarkkina auttaisi

Uudistuvien suuri lisays - + 7 GW Suomessa
vajaassa 10 vuodessa

Hinta-
volatiliteetti ja
epavarmuus
kasvussa

Hiililauhteen sulkeminen

Kaasun roolin epavarmuus
Useat

teollisuuden
prosessit (P2X)
edellyttavat
tasaista
baseload-
tyyppista
sahkontuotantoa
— joustoa eiole
helppo loytaa

Kysynta-tarjonta-balanssi

Yhteydet Pohjoismaihin ja Keski-Eurooppaan

Kaasun ja CO, hintojen vaihtelut

Saan aari-ilmiot

Nykyinen sdhkomarkkina syntyi 1990-luvulla ja on tehostanut
sahkontuotantoa ja modernisoinut kapasiteettia

Nykyinen toimintaymparistd kuitenkin haastaa “energy-only”
markkinamallin

Saatovoimaa ei rakenneta ilman erillista ratkaisua koska
markkinahinnat eivat riitd kattamaan investointeja

Myds luvitus saattaa olla haasteena (esim. Vesivoima, pumppuvoima)

Teknologianeutraali “sadavarman tehon markkina” olisi mahdollisimman
markkinaehtoinen ratkaisu — Esim. Malli UK

Keskitetty toimija (valtiollinen jarjestelmavastaava?) jarjestaisi
huutokaupan tehotarpeille eri aikajanteille tulevaisuuteen

- CO2 paastot korvattava tai
lisattavat puhdasta
metaania/vetya

Saatovoiman lahteita

CCGT - kaasuvoimalaitos

Saadettava vesivoima/ - Luvituksen haasteet

Pumppuvoima

Suuret akut - Vain lyhyen aikavalin ratkaisu
Teollisten prosessien joustot - Kannustaisijoustoihin
- Mahdollistaisi tasaisen
tuotannon
Kuluttajien kysynnan - Vaatii luotettavuutta ja
”bundlaus” volyymeja
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2. Pitka sahkosopimus on merkittava taloudellinen sitoumus

Sahkosopimus (PPA)

- Pitka (>10 v.) sopimus

Tyypilliset haasteet Mahdollisia ratkaisuja

Suuri osa projekteista pitaa tehda projektirahoituksella;
riittavaa paaoman maaraa on vaikea saada muuten kasaan

Hankkeet tulee tata varten "de-riskata” suurimmista riskeista

Volatiliteetti muodostuu ongelmaksi, sen riskin
vahentaminen on kallista - Forward-markkinan likviditeetti
heikkoa, siksi bilateraaliset sopimukset ainoa vaihtoehto

Pitka (esim. 10-15 v.) sopimus vaatimuksena -
yhteensopivuus rahoituksen takaisinmaksuaikataulun
kanssa

- Merkittava sitoumus/riski isollekin yhtiolle, jos ei pysty
toimittamaan sitoumusten mukaisesti sovittuihin
hintoihin ja maariin

- Credit rating karsii kun tehddan PPA-sopimuksia

vastapuolten kanssa, joilla (projektiyhtioilld) ei usein
vahvoja luottoluokituksia (1G)

Sopimukset kooltaan niin suuria riskikeskittymia ettei
suurikaan sahkoyhtio voi yksin niita toimittaa

Bilateraaliset sopimukset tuovat vastapuoliriskin, jota
sahkoyhtio ei ehka ole valmis kantamaan

Valtion takaus (osittain?) - ei
suoraa tukea mutta hankkeen
kaatuessa valtio kantaisi riskia

Saatovoiman/tehon markkina
(Capacity Remuneration
Mechanism; CRM)
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Rahoitusohjelmia/lahteita on useita — Niiden hallitseminen
oma alansa, jossa varsinkin pienemmat yritykset hyotyisivat

tuesta

Kuva 4.1 TEM-hallinnon toimijoiden tarjoama rahoitus suhteessa investoinnin suuruusluokkaan seka sii-
hen nahden, kuinka kypsa rahoitettava ratkaisu on markkinoille tuloon nahden

TESI
Kasvusijoitukset

Ilmastnraw _
TESI

I '\.\‘- -
[T S feolliset

Finnvera

Venture 1 S
L L T - - - - - - \ capital- | sijoitukset
\sijoitukset/
o - ’,
E Energiatuet
2 100 ke Business Finland
= TKl-rahoitus

50 ke

Vakiintunut
liiketoiminta

Soveltava Tuotekehitys Kokeilut, pilotointi, Markkinoille tulo,
tutkimus demot skaalaus

Lahde: Ty6- ja elinkeinoministeridn julkaisuja ® 2022:41 Vihrean siirtyman rahoitus
kasvupolitiikan osana

EU:n rahoitusvalineita / -ohjelmia

Recovery and Resilience Facility (RRF)
Euroopan Aluekehitysrahasto (EAKR)
Horizon Europe —rahoitus

Innovation Fund

Ilmastotoimien sosiaalirahasto (Social Climate
Fund)

LIFE programme for the environment and climate
action

Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+)
Just Transition Fund, JTF)

Connecting Europe Facility, CEF)
InvestEU-ohjelma

European Guarantee Fund (EGF)
EIP:n ymparistdlainaohjelma

SME InnovFin Guarantee Facility
Pk-yritysaloite
COSME-vastatakausohjelma
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3. Off-take sopimus tuotteelle ja riittavan kassavirran varmistaminen ovat
rahoituksen kannalta usein keskeisia

Muut tekijat

Off-take sopimus
Riittava kassavirta

Tyypilliset haasteet

» (ff-take vaikea jos projekti epavarma

* Riittavan kassavirran nakyvyys
rahoituksen edellytys

Mahdollisia ratkaisuja

Investointien verokannustin

Aikaisen vaiheen riskirahoitus (Tesi) ja
T&K-tuki

Rahoituksen haun tukeminen - Suomen ja
EU:n instrumenttien hyodyntaminen
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Esityksen rakenne

* Puhtaan siirtyman projektipipeline ja sen realismi

* Mita voisimme tehda” - Ildeoita, keinoja

* Yhteenveto
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Yhteenveto mahdollisista keinoista edesauttaa teollisia puhtaan
siirtyman investointeja

UK Industrial Clusters

e Lisaresurssitviranomaisten
luvitukseen

* Lisaresurssitvalitusten kasittelyyn

viranomaisille ja oikeusasteisiin Luvitettu maa-alue
+ Useiden eri lupien yhdistaminen (ready-to-build site) Sijoittajille
- Luvitukset i
* “Takuuaika” luvituksille ja valituksille - Verkko / putki /ym. tar/OttaYa .
: . yhteydet kokonaisvaltainen
* Puhtaan teollisuuden erikoisalueet _ . i
Muut tekijat paketti / tarjooma,
- Off-take sopimus — kohdennettu
ey g : - Riittava kassavirta .
* Valtion osittainen takaus myo6s Sahkosopimus (PPA) teollisuuteen
suuremmille yrityksille / hankkeille — - Pitka (>10 v.) sopimus soveltuville
ei suoraa tukea mutta hankkeen - Osin kokonaan “lukittu”, « Valtion takaus (mahdollisesti _
kaatuessa valtio kantaisi riskia osin esim. MoU- alueille

myos off-take-sopimukseen)

sopimuksia

* Saatovoiman/tehon markkina
(Capacity Remuneration
Mechanism; CRM)

* Verokannustin investoinneille

* Aikaisen vaiheen riskirahoitus
(TESI) ja T&K-tuki

* Rahoituksen haun tukeminen
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Keskusteltavaksi: Olisiko tasmallisempi ja rohkeampi
teollinen strategia harkinnan arvoinen?

Astetta strategisempi - painopisteita

muodostava - teollinen strategia?

Laissez-faire, markkinat
valitsevat

Suomelle suurimman realistisen
mahdollisuuksien fokusoitu kannustaminen

Panosten kayttd kohdistetusti valittuihin aloihin jos mahdollisuus nyt
luoda kilpailuasema

Klusterinakokulma

Aktiivinen yhteistyoote - ja myos kestavaa yhteistyota edellyttava -
kv. sijoittajia kohtaan

Strategisten kumppanuuksien vahva >

edistaminen koko Suomen toimesta - esim.

Aina rakentava ja Saksan autosektori ja teollisuus

yhteistyohaluinen EU-jasen

Omien etujen tiukempi ajaminen - esimerkkeina

markkinaehtoiset tuet, ydinvoiman asema, Green
Deal: RFNBO-statuksen uudelleen maarittely...

Vahva Pohjoismainen agenda - yhteinen TSO ja
verkko, vetystrategia ja klusterit, kunkin
vahvuuksien hyédyntaminen... 39




Tausta-aineistoa
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Vetyklusteri on tehnyt kattavan “tiekartan” Suomen
vetyinvestointien edistamiseksi

Drive
progress
through
hydrogen
valleys and
Cross-
collaboration

Accelerate
and align
decision

making

Position
Finland as a
leader on
the global
hydrogen
map

whe s N
NE=RWn -~

Practical measures

Create a jointly prioritized set of policy measures and mandates,
Streamline the permitting process.

Develop market frameworks, governing codes, and regulatory rules,

Identify workforce capability gaps.

Ensure implementation of the new RED program and continued pilot funding.

Generate several H; valley concepts.
Engage value chain players to develop project consortia.
Create a structure to coordinate H; valleys and promote collaboration.

Maximize likelihood of valley success through developing incentives,

Promote and provide application support for hydrogen-related public funding.

Align on firm commitments for H2 economy development.

Communicate and obtain stakeholder buy-in on commitments.

Establish inter-ministerial task force to drive delivery of national actions.
Establish private sector task force to align industry actions and priorities.
Coordinate and monitor the execution of the hydrogen strategy.

Define an engagement and communications strategy.

Advocate for Finland at the EU-level.

Attract capital investment through targeted engagement with key players.
Create strategic partnerships with countries and customers.

Engage local communities to gather support.
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Figure 18: Roadmap for execution of clean hydrogen economy strategy

“Finland should
prioritize the
recommended
actions and
implement the
practical measures
above to accelerate
its progress and
become the leading
high-value hydrogen
economy in Europe
by 2035.”

Lahde: Clean hydrogen economy strategy for Finland; 27 June, 2023
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Back-up: Tuulivoimainvestoinnit ovat EK:n projektidatan

mukaan pysahtymassa

Tuulivoimainvestoinnit ovat pysahtymassa

vuoteen 2026, aurinkovoima etenee: vauhdHl

1762 ME

EEEEE

| * Aurinkovoima on
useiden
asiantuntijoiden
mukaan
todennakoisesti
globaali voittaja

* Mutta Suomi ei
yleensa parhaiden
alueiden joukossa

Huipunkéayttoajat - vertailua

o Merituuli: 4000 h Suomessa,
Pohjanmerella enemman

o Maatuuli, Pohjois-Norja: 3300-
4000 h

o Maatuuli, Suomi: 2800-3500 h

o Aurinko Suomi: 1000 h (MW
peak) (sisamaassa 50-100
tuntia vahemman)
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Mahdollinen dilemma: Pitka sahkosopimus on hyvin merkittava
taloudellinen sitoumus

HYPOTEETTINEN JA
GENEERINEN

ESIMERKKI

Projektiyhtio

* Ilman pitkaa sahkosopimusta (esim. 10...15v.
PPA) el projekti(yhtid) saa raholitusta

* Pitkasta sahkosopimuksesta saattaa tulla
merkittava (X00 meur) vastuu taseeseen

* Projektiyhtioilla usein alhainen luottoluokitus
(alle investment grade) — kykenee vain lyhyisiin
sahkosopimuksiin mika ei vahenna riittavasti
markkinariskia

Rahoitus

Sahkoyhtio Letter of
Credit

* Eihalukas tekemaan sitovaa isoa PPA:ta jossa takaa saatavuuden - ennen
riittdvaa hankkeen todennakdisyytta, yleensa luvitusta ja rakennuslupaa

Ei halukkuutta lukita yhdelle projektille / asiakkaalle nain suurta osaa salkusta;
markkinan muuttuessa

Voijoutua ostamaan markkinoilta jos ei pysty tuottamaan

* Vaatimuksena vahva tase ja luottoluokitus

Ei valmis ottamaan vastapuoliriskia (kun projektilla ei IG-luokitusta) - sdhkon
tuottaja vaatii letter of creditin pankilta

Taytyy varmistaa likviditeetti joka hetkella selvitakseen kasvaneista collateral /
margining-vaatimuksista

N

Pankki tai muu rahoittaja

Ilman pitkaa sahkosopimusta (esim. 10...15 v. PPA) ei ole
valmis antamaan projekti(yhtio)lle rahoitusta

PPA voi olla erittain suuri taloudellinen sitoumus / riski,
joka tulisi “lukita” mahdollisimman hyvin

Off-take-volyymeista esim. ~50% lukituksi

Projektiyhtioilla usein heikko luottoluokitus (alle
investment grade), joten rahoitus on korkean riskin rahaa
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