Kasvuriihiehdotukset

Turun kaupunki ja Varsinais-Suomen liitto ehdottavat hallituksen kevaan 2025
puolivaliriiheen ratkaisuja talouskasvun tukemiseksi.

Korkeakoulut

Kaydaan lapi kelpoisuusvaatimukset ja edistetaan tyollistymista alemmalla
korkeakoulututkinnolla osana Bolognan prosessin todellista toteutumista.
Nostetaan alemman korkeakoulututkinnon arvostusta tydmarkkinoilla tarkastamalla
julkisen sektorin kelpoisuusvaatimukset ja tunnistamalla tehtavat, joissa alempi
korkeakoulututkinto on riittdva osaamisen taso. Nain vapautetaan koulutettua tyévoimaa
my®0s yksityisen sektorin tarpeisiin, mahdollistetaan myéhemmin suoritettavan maisterin
tutkinnon suuntaaminen tyéelamalahtdisemmin seka vahennetaan tarvetta rakentaa
erillisia vaylia ei-ensikertalaisten jatkuvaan oppimiseen. Ammattikorkeakoulutuksessa
alemmalla korkeakoulututkinnolla tydllistyminen on jo nyt hyvalla tasolla, pois lukien
kuitenkin ulkomaiset opiskelijat.

Siirrytaan lisaksi aloituspaikkarakenteeseen, jossa kandidaatin tutkinnon
suorittaneille mahdollistetaan joustava siirtyminen eri alojen maisteriohjelmiin tai
suora tyollistyminen kandidaatin tutkinnolla. Suomi on kansainvalisessa
mittakaavassa edelleen poikkeus, silla padosa opiskelupaikoista yliopistoissa
mydnnetaan edelleen suoraan maisteritutkintoon johtavaan 3+2-vuotiseen ohjelmaan.
Tama johtaa maisteriohjelmien valiseen hyvin pieneen liikkuvuuteen seka siihen, etta
erikoistuneet maisteritutkinto-ohjelmat houkuttelevat lahinna ulkomaisia tutkinto-
opiskelijoita, joista vain osa tydllistyy Suomeen valmistumisen jalkeen. Yliopistojen
tutkintorakenteen uudistaminen tydmarkkinoiden tarpeita vastaavaksi mahdollistaa
poikkitieteellisen opiskelun ja toimii kannusteena panostaa kandidaatintutkintoon seka
todenndkdisesti lisadisi myds suomalaisten kouluttautumista eurooppalaisissa
maisteriohjelmissa.

Luovutaan 2 vuoden tyokokemusvaatimuksesta ammattikorkeakouluopinnoissa
(AMK-tutkinto) alemman ja ylemman (YAMK-tutkinto) tutkinnon valissa.
Hallinnollinen ja historiallinen vaatimus hidastaa opintojen etenemista AMK-polulla.

Luodaan korkeakouluille kannustemalli, jossa korkeakoulu saa lisarahoitusta,
mikali kansainvalinen tutkinto-opiskelija tyollistyy valmistumisen jalkeen
koulutustaan vastaaviin tehtaviin Suomessa. Tavoitteena on yhteinen panostaminen
kansainvalisten opiskelijoiden tydelamapolkujen luomiseen koko tutkintokoulutuksen
ajan. Kannusteet voivat liittya esimerkiksi tydharjoitteluun tai opinnaytetydn tekemiseen.
Esimerkiksi Varsinais-Suomessa kaikista tutkinnon suorittaneista tyollistyi vuonna 2023
80,5 %, mutta ulkomaalaisten opiskelijoista tyéllistyneita oli vain 47,3 %.

Ulkomaalaistaustaisten koulutettujen henkil6iden muodollisten patevyyksien
aiempaa nopeampi tunnistaminen ja tunnustaminen. Ty0llisyys- ja
kototutumispalvelut ovat vuoden 2024 alusta siirtymassa kaupunkien
jarjestamisvastuulle. Uudistetaan sahkaisia jarjestelmia siten, etta jokaisesta maahan
muuttaneesta syntyy osaamisprofiili, joka mahdollistaa automatisoidun
taydennyskoulutusten suunnittelun.



TKI, innovaatiot, investoinnit ja yrittdjyyden tukeminen

Alueelliset vahvuudet ja murrosteknologiat osaksi Suomen TKI-painopisteita.
Suomen TKI-toiminnan strategisen ohjauksen puute ja hajanaiset
paatoksentekoprosessit ovat heikentéaneet paikallisten osaamiskeskittymien
kansainvalista kilpailukykya. Suomen TKI-painopisteiden valintaprosessissa on
varmistettava, etta kansallisten ja globaalien haasteiden rinnalla hyédynnetaan myds
alueellisia vahvuuksia. Esimerkiksi Turun seudun terveys- ja lddkekehitysalan seka
merenkulun osaamisklusterit ovat keskeinen osa Suomen kansainvalista kilpailukykya.
Naiden klustereiden vahvistaminen edistaa koko maan TKI-toimintaa ja luo
kansainvalista huippuosaamista, jolloin niiden painoarvon tulee nakya myos TKI-
panostusten strategisessa kohdentamisessa.

TKI-rahoituksen ja tukimekanismien on tuettava joustavasti myds murrosteknologioiden,
kuten tekoalyn, kvanttiteknologian ja bioteknologian, soveltamista seka
toimialakohtaisesti etta poikkialaisesti. Instrumenttien tulee myés mahdollistaa uusien
teknologia- ja osaamisalueiden kehitys erityisesti alueellisten osaamisklustereiden
kautta. Alueellisten kasvualojen tukeminen varmistaa, etta suomalaiset karkialat eivat
kilpaile keskenaan, vaan toimivat kilpailukykyisina huippuosaamisen keskittymina niin
Euroopassa kuin globaalistikin.

Tohtorikoulutuspilotin Il vaihe

Tohtorikoulutuspilotti on ollut hyva toimintatapa TKIl-rahoituksen hyédyntamisessa.
Pilotilla odotetaan olevan merkittavia vaikutuksia elinkeinoelamalle. Pilotista valmistuvat
tohtorit tydllistyvat yliopistojen ulkopuolelle ja jo tohtoripilotin aikana tehdaan tiivista
yhteisty6ta elinkeinoelaman kanssa. Tohtorikoulutuspilotti numero 2 olisi hyva rahoittaa
ensimmaisen pilotin paattyessa. Toisessa tohtorikoulutuspilotissa tulisi priorisoida
erityisesti niita aloja, jotka jaivat ensimmaisen pilotin ulkopuolelle. Ensimmaisessa
pilotissa rahoitus keskittyi paaosin lippulaiva-aiheisten vaitoskirjatutkijoiden
rahoittamiseen ja ulkopuolelle jai esimerkiksi terveysalan, tekniikan ja ihmistieteiden
aloja, joista valmistuvien osaajien tydllistyminen tohtoritutkinnon jalkeen yliopiston
ulkopuolelle olisi kriittisen tarkeaa. Toisessa tohtorikoulutuspilotissa tulisi edelleen
korostaa yliopistojen yhteisty6ta elinkeinoelaman kanssa ja tukea tata toimintaa
madollistavien toimintakulttuurien kehitystyota.

Tuetaan korkeakoulukaupunkeja paikallisten uutta yritystoimintaa luovien
yhteistyon mallien ja start-up ekosysteemien ja kasvuyrityskampusten (vrt. Maria
01) kehittamisessa. Turussa Tiedepuiston ja yliopistojen alueelle on kehittymassa yksi
Suomen nopeimmin kasvavista tydpaikkakeskittymista korkean osaamisen ja tieteeseen
pohjaavien innovaatioiden osalta. Varmistetaan, etta valtion (esim. BF) ja kuntien
yrittajyyttad vastaavat palvelut ovat myds fyysisesti tiiviissa yhteydessa naihin paikallisiin
kasvukeskittymiin. Huomioidaan tama asia osana valtion palvelu — ja
toimitilaverkkohankkeen etenemista.

Kannustetaan ja tuetaan korkeakouluja yhteisten innovaatioiden
kaupallistamisyksikkojen perustamisessa. Kehitetdan R2B (Research to Business)
toimintamalleja edelleen. Tarjotaan erikoistuneita tukipalveluita, kuten lakipalveluita ja



IPR-konsultointia kaupallistamisen helpottamiseksi. Perustetaan alueellisia "Proof of
Concept” -rahastoja, jotka rahoittavat korkeakoulujen tutkimusideoiden kaupallistamista
alkuvaiheessa. Luodaan yhteinen digitaalinen alusta, joka yhdistaa tutkijat, yrittajat ja
sijoittajat nopeuttamaan tutkimusideoiden kaupallistamista.

Vauhditetaan PK-sektorin yritysten kasvua yhteisilla TKl-infrastruktuuri-
investoinneilla korkeakoulujen yhteyteen. Valitaan selkeammin paikallisesti painotetut
tutkimus- ja kehitysalat, jotta suomalaiset korkeakoulut eivat kilpaile toisiaan vastaan,
vaan aidosti kansainvalisilla markkinoilla. Rakennetaan murrosteknologioiden (kuten
tekoalyn, kvanttiteknologian ja synteettisen biologian) pilotointiymparistdja yhteistydssa
korkeakoulujen kanssa. Naita ymparistdja voidaan hyddyntaa erityisesti
poikkisektoraalisten innovaatioiden, kuten Turun seudulla esimerkiksi terveydenhuollon
digitalisaation ja autonomisen merenkulun, kehittamisessa paikallisten karkialojen
vahvuuksien pohjalta.

Varmistetaan, ettd Business Finlandin ulkomaantoimintojen siirtyessa
ulkoasianhallintoon kaupunkien osaaja-, sijoittaja- ja yrityshoukutteluprosessit
vahvistuvat. Varmistetaan, ettd edustustoverkko toimii linkkind myoés alueelliselle tasolle
ja tarjoaa "soft landing" -palveluita, jotka auttavat yrityksia |I0ytamaan oikeat kontaktit,
toimitilat ja yhteistydkumppanit myos paikallisella tasolla. Vahvistetaan paikallisten
kehitysyhtididen (Business Turku yms.) linkkeja ulkomaiden edustusverkon palveluihin.

Varmistetaan, ettd elinvoimakeskusten tehtavit ovat selkeasti maaritellyt eika
toiminnallisia paallekkdisyyksia synny Team Finlandin, kuntien
elinvoimayksikoiden, eika tyollisyysalueiden valille. Valtionhallinnon
organisoituminen ja siiloutuminen eri ministerididen (UM, TEM) valilla ei saa johtaa
paallekkaisiin prosesseihin asiakasrajapintaan. Keskitytaan siihen, etta yritykset —
erityisesti pk-yritykset — saavat tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita palveluita.

Luodaan selkea ja kdaytannonlaheinen viennin ja rahoituksen edistamisohjelma
kaksoiskayttoyrityksille. Talla hetkelld kaksoiskayttoteknologioiden vientimarkkina on
suuren murroksen keskella ja suomalaiset yritykset kaipaavat tukea esimerkiksi eri
rahoitus — ja yhteisty6lahteiden hyddyntamiseen. Ohjelman tavoitteena olisi avata suorat
keskusteluyhteydet NATO:n hankinta- ja rahoitusorganisaatioihin seka tukea yrityksia
kaupallisessa toiminnassa ja kansainvalisen rahoituksen hyédyntamisessa. Business
Finlandin arvovaltapalveluiden avulla varmistetaan, etta suomalaiset yritykset paasevat
suoraan relevantteihin NATO:n hankintaprosesseihin, kuten NSPA:n (Nato Support and
Procurement Agency) ja NCIA:n (Nato Communications and Information Agency)
toimintaan, seka hyédyntamaan NATO:n innovaatiorahaston tarjoamia mahdollisuuksia.
Ohjelma keskittyy konkreettiseen ja tuloskeskeiseen tukeen, jossa resurssit kohdistetaan
suoraan yritysten tarpeisiin ilman hallinnollista painolastia, jotta Suomi pysyy
kilpailukykyisena ja suomalaiset yritykset voivat hyodyntaa kaksoiskayttoteknologioiden
murroksen mahdollisuudet kansainvalisilla markkinoilla.

Varmistetaan Ukrainan jalleenrakentamiseen liittyva vienti kansallisen
koordinaation avulla. Toteutetaan Suomen kansallisen Ukrainan
jalleenrakennussuunnitelman toimenpiteet siten, ettéd painopisteena ovat pk-yritysten
mahdollisuudet. Tarjotaan kohdennettuja rahoitus-, neuvonta- ja verkostoitumispalveluja



suomalaisyrityksille seka edistetdan niiden paasya kansainvalisiin
jalleenrakennushankkeisiin esimerkiksi EU:n, Maailmanpankin ja EBRD:n kautta.

Tapahtumille kannustinmalli kilpailukyvyn sailyttamiseksi

Erilaisten tapahtumien ml. kongressien kasvun mahdollistamiseksi on tarpeen luoda
kannustinmalli (av-kannustinmallia hyédyntamalla) jatkuvasti kiihtyvassa
kansainvalisessa kilpailussa menestymiseksi. Elinvoimaisuuden ja vetovoiman
vahvistamisen kannalta on tarkeaa, ettd Suomesta kehittyy entistakin elavampi ja
kiinnostavampi tapahtumamaa erilaisten asiakkaiden nakékulmista. Kaupungit ympari
maailman kilpailevat kansainvalisista kongresseista, koska niiden avulla kasvatetaan
tieteen ja osaamisen tasoa, parannetaan yritysten kilpailukykya ja luodaan kestavaa
matkailun kasvua. Kongressit toimivat myds nayteikkunana kansainvalisen matkailun
nakokulmasta. Kongressivieraan panos-tuotos on hyva. esim. Helsingissa
kongressivieraan taloudellinen vaikutus on noin 2000 euroa per henkild ja yrityskokous-
ja messuvieraan 850 euroa. Lisaksi viipyma on keskiarvoa pidempi eli 3—5 vrk.
Kongressijarjestajat kilpailuttavat kaupunkeja. Useat Suomen kilpailijamaat tarjoavat
suoraan rahallista tukea kansainvalisille kongresseille tai tukea esimerkiksi
kongressipaikkojen vuokraan.

Rakennetaan kansallinen energiainfrastruktuuri tukemaan korkean lisaarvon
tuotantoa Suomessa. Tavoitteena tulee olla estaa se kehitys, ettd Suomesta kehittyisi
pelkka raaka-aineiden tuottaja ja myyja. Infrastruktuuri mahdollistaa korkeamman
jalostusasteen toiminnan, erityisesti vedyn ja siihen liittyvien arvoketjujen ymparille.

Otetaan kayttoon Tanskan Trial Nation -mallin mukainen jarjestelma kliinisen
ladketutkimuksen edistamiseen. Tavoitteena on sujuvoittaa kliinisten laaketutkimusten
toteuttamista keskitetyn, valtakunnallisen toimintamallin avulla. Tama malli yhdistaa
julkisen ja yksityisen sektorin toimijat, kuten sairaalat, korkeakoulut ja |adkeyhtiét,
tarjoten yhdenmukaiset prosessit tutkimuslupien, sopimusten ja potilasrekrytoinnin
hoitamiseen. Perustetaan "Trial Finland" -koordinaatioyksikkd, joka toimii yhden luukun
periaatteella tutkimusten hallinnassa ja yhteyspisteena kansainvalisille 1aakeyrityksille.
Hyddynnetdan kansallisia terveystietorekistereita ja biopankkeja potilasrekrytoinnin
nopeuttamiseksi ja tutkimusten kohdentamiseksi. Yhtenaistetaan sopimus- ja
lupaprosessit valtakunnallisesti, vahentaen hallinnollista taakkaa ja nopeuttaen
tutkimusten kaynnistamista. Kaynnistetaan pilottihanke yliopistosairaaloiden kanssa
uuden toimintamallin testaamiseksi. Tdma vahvistaisi Suomen asemaa globaalina
kliinisten tutkimusten keskuksena, houkuttelisi ulkomaisia investointeja ja nopeuttaisi
uusien ladkkeiden ja hoitomuotojen tuomista suomalaisille potilaille. Malli hyédyntaisi
Suomen vahvuuksia, kuten korkealaatuista terveydenhuoltoa ja kansallista
terveystietoinfrastruktuuria. Suomen Trial Nation- mallia voitaisiin kehittda yhdessa myos
Kansallisen ladkekehityskeskuksen kanssa.

Merenkulun kilpailukyvyn kehittdaminen autonomisen merenkulun esteita
purkamalla. Autonominen merenkulku etenee asteittain, mutta taysin turvallisia ja
viranomaisten hyvaksymia ratkaisuja ei kuitenkaan viela ole ja kehitysta hidastavat
lainsaadannon seka standardien ja luokituskaytantojen puutteet. Jarjestelmien
kehittdminen vaatii yha runsaasti tyéta ja systemaattista testausta. Energiankayton
tehostaminen ja riittavan tietolikennekapasiteetin varmistaminen ovat keskeisia
haasteita autonomian laajentamisessa. Tayden autonomiatason saavuttaminen
edellyttaa tekoalypohjaisten ratkaisujen jatkuvaa kehittamista. Varsinais-Suomessa
satamien kilpailukykya palvelisi myds etaluotsauksen kayttéonotto. Saaristoisuuden takia
pitkat luotsausmatkat ja niista koituvat luotsausmaksut heikentavat satamien



kilpailukykya, silla suuri osa luotsauskustannuksesta syntyy perusmaksun sijaan
luotsattavasta matkasta.

Edellytetaan, etta julkiset toimijat avaavat datarajapintansa kaikille toimijoille,
jotta tekoalyyn ja dataan liittyva innovaatio- ja tuotekehitystoiminta kiihtyy.
Puretaan laajemmin datan hyddyntéamisen ja jakamisen lainsdadanndllisia esteita.
Suomella on vahva infrastruktuuri, mutta datan laajempi hyodyntaminen on avain
tekoalyn tuottavuuden kasvuun. Pilotoidaan tietorajapinnan avaamista kunnille ja
tyodllisyysalueille siirtyvissa tyollisyyspalveluissa avaamalla KEHA-keskuksen
hallinnoimat rajapinnat valittdmasti. Niiden suljettuna pitdminen aiheuttaa merkittavat
sakkomaksut kunnille jo vuonna 2025 ja estaa tehokkaasti tyollisyyspalveluiden
kehittdmisen ja kohtaanto —ongelman ratkaisemisen. Rajapintojen turvallisuudesta ja
tietoturvasta on samalla huolehdittava.

Valimallit ja segregaatio

Kehitetaan segregaation ehkaisemiseksi lainsaadannon jo tunnistamia
asumisen valimalleja paremmin toimiviksi (osaomistus, omaksi lunastettavat
vuokra-asunnot) valmistelemalla osaomistusmalliin liittyvat lainsdadantomuutokset
(omarahoitusosuus, lunastusajankohtaan liittyvat sdaddkset), sekd mahdollisesti
myos/tai korkotukituotteiden tulorajoihin liittyvat saados- ja asetusmuutokset.

Puretaan korkotukilainsdadannossa saadetyt valtion tukemien opiskelija-
asuntojen rajoitukset hallitusti. Tama edesauttaisi, etta opiskelija-asumisyhteisot
voisivat jatkossakin hankkia rahoitusta ja investoida uusiin asuntoihin ja peruskorjata
olemassa olevia. Investoinnit ovat vakavasti vaarantuneet investointiavustuksen
hiljattain tapahtuneen leikkauksen jalkeen, ja kun tuo hana on suljettu, tarvittaisiin
kipeasti sen vastapainoksi kiinteistoihin kohdistuvien rajoitussdanndsten purkamista.

Tyollisyys ja osaaminen

Selvennetaan osana TE-uudistuksen toimeenpanoa KEHA-keskuksen rooli ja
poistetaan paallekkaista tyota. KEHA-keskuksen rooli on hyvin epaselva ja
muodostumassa merkittdvaksi hidasteeksi tyollisyyspalveluiden uudistamiselle.
Roolia on sopeutettava uuteen jarjestamismalliin. KEHA-keskuksen tulee toimia
suhteessa isoihin kaupunkeihin asiakaslahtoisesti ja tydovoimaviranomaisille tulee
varmistaa liikkumavara mm. palvelujen tuottamiseen ja uusien innovaatioiden
kehittdmiseen yhdessa yksityisen sektorin kanssa.

Kehitetaan digitaalinen tyéelaman ja osaamisen tunnistamisen ekosysteemi.
Luodaan tekoalya hyodyntava digitaalinen jarjestelma, joka automaattisesti ja
reaaliaikaisesti tunnistaa ja ennustaa tyoelaman resurssitarpeet, tydnhakijoiden
osaamisen ja preferenssit seka tydssa olevien osaamisen paivittdmisen tarpeet.
Jarjestelma yhdistaa tyoelaman tarpeet ja koulutustarjonnan, ja siihen kytketaan
ammatillista sekd maahanmuuttajien koulutusta tarjoavat julkiset ja yksityiset toimijat.
Nailta toimijoilta edellytetdan joustavuutta ja kykya reagoida jarjestelman tuottamaan
dataan, jotta koulutustarjonta vastaa nopeasti tydeldman vaatimuksia. Digitaalinen



ekosysteemi tehostaa resurssien kohdentamista ja parantaa tydmarkkinoiden
toimivuutta.

Rajat ylittavat liikennehankkeet

o Kytketaan Suomen kasvukolmio osaksi Tukholman talousaluetta ja Euroopan
kasvukolmiota rakentamalla kiintea yhteys Suomesta Tukholmaan/Ruotsiin.
Laaditaan hallitusohjelmassa linjattuun Merenkurkun yhteyden vertailuun
esiselvitykset myds Suomen muista mahdollisista rajat ylittavista kiinteista
yhteyksista: Helsinki (Turku)-Tukholma ja Tallinnan tunneli. Kiintea yhteys Turusta
Tukholmaan yhdistaa Pohjois-Euroopan kolme paakaupunkia Helsingista Tukholman
kautta Ké6penhaminaan. EU:n liikenne- ja kilpailukykypolitiikan painopisteen
siirtyessa yha vahvemmin kasvua tukeviin maiden valisiin yhteyksiin ja lantisten
yhteyksien vahvistamiseen, on hankkeelle mahdollista saada myds merkittavaa EU-
rahoitusta, jonka hyddyntdmisessad Suomi on jaanyt viime vuosina jalkeen.

Vakka-Suomen kasvun ja elinvoiman tukeminen

¢ Uudelleenarvioidaan Uudenkaupungin dkillisen rakennemuutosalueen
investointien ja yritysten tukeminen ja liitetdan alue osaksi Il tukialuetta.
Hallitus myonsi syyskuussa 2023 2,2 miljoonaa euroa Uudenkaupungin
rakennemuutostilanteen tukemiseksi Varsinais-Suomeen. Tama rahoitus osoitettiin
kansallisena alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE)
rahoituksena Varsinais-Suomen liitolle. Lisaksi erilliselld paatdksellda kohdennettiin
Uudistuva ja osaava Suomi: EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta Varsinais-
Suomeen 400 000 euroa ESR+-rahoitusta. Rahoitukset tukevat Vakka-Suomen ja
I&hialueen akillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman toteuttamista, mutta
eivat kaytanndssa mahdollista investointeja tai yritysten suoraa tukemista.

Yritysten investointien julkista tukemista Vakka-Suomessa hankaloittaa se, etta alue
kuuluu lll-tukialueeseen (tukialueiden ulkopuoliset alueet) eika aluetta nostettu ARM-
statuksen yhteydessa ll-tukialueeseen. Suurten yritysten tukeminen lll-tukialueella ei
ole mahdollista ja myds pienten seka keskisuurten yritysten tukiprosentit ovat
alhaisemman kuin ll-tukialueella.

Uudenkaupungin satamaan tavoitellaan konttilikennettd, joka tukisi Uudenkaupungin
autotehtaan logistista kilpailukykya ja heijastuisi laajemmin koko Lansi-Suomen
alueen yritysten toimintaedellytyksiin ja mahdollisuuksiin toimia kilpailukykyisesti
kansainvalisilla markkinoilla. Konttilikenteen toteutuminen edellyttaa investoinnin
julkista tukea.

Paimion parantolan kehityshankkeen investoinnin varmistaminen

e Paimion parantolan kehityshankkeen tavoitteena on ollut 16ytaa
kiinteistokokonaisuudelle uusi aktiivinen kaytté seka vastuullinen
omistajarakenne seka hallintomalli. Paimion parantola on konseptuaalisesti lahes
valmis kokonaisuus kehitettavaksi edelleen hyvinvointihotellitoimintaan. Rakennus
palvelee arkkitehtuurinsa osalta erinomaisesti majoitustoimintaa. Kehityshankkeen
erityinen lisdarvo syntyy Alvar Aallon kansainvalisesta tunnettavuudesta. Hankkeen



suunnitteluvaihe kaynnistyi kesalla 2023. Nyt vaihe on siirtymassa
hankesuunnitteluvaiheeseen. Investointiselvitysten rinnalla on kartoitettu mahdollisia
operaattorivaihtoehtoja. Paarakennuksen seka muiden hotellitoimintaa sopivien
rakennusten suunnittelun rinnalla selvitetddn myds muiden rakennusten tulevaa
kayttéa. Paimion parantolalla on merkittava rooli myds Aallon kolmetoista kohteen
sarjaesityksessa Unescon maailman perintékohteeksi. Tulevaisuudessa Unescon
maailmanperintdstatuksen my6ta voidaan odottaa kohteen merkityksen kasvavan
entisestaan seka kavijamaarien ja tunnettavuuden kasvan tulevina vuosina. Valtion
tulee osaltaan varmistaa kehityshankkeen rahoituksen ja investoinnin toteutuminen,
jotta kansainvalisestikin merkittava



