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Lausunto Valtiokonttorista annetun lain 2 §:n 1 momentin 9 kohdan kumoamisesta (valtion
tyoelaman kehittdminen)

Suomen Akatemia pitda valtion tydeldman kehittamista koskevan tehtavan poistamista
Valtiokonttorista merkittavana muutoksena. Esityksen mukaan Valtiokonttorista annetun lain 2 §:n 1
momentin 9 kohta, jossa sdddetdan valtion tydelaman kehittdmisestd, ehdotetaan kumottavaksi, ja
tehtavan mahdollista siirtamista toiselle taholle selvitetdan jatkovalmistelussa. Pidamme tarkeana,
ettd ennen tehtdvan poistamista varmistetaan tyéeldaman kehittamisen tehtavien, palveluiden,
osaamisen ja rahoituksen jatkuvuus seka niiden vaikuttavuuden sailyminen koko valtionhallinnon
tasolla.

Valtiokonttorin erityinen vahvuus tydelaman kehittamisessa on ollut sen asema koko
valtionhallinnon yhteisena toimijana. Valtiokonttori on yhdistanyt tyéelaman kehittamisen
ndakokulman johtamiseen, toimintakulttuurin uudistamiseen, tuottavuuden kehittamiseen seka
valtionhallinnon yhteisiin strategisiin tavoitteisiin. Sen toiminta on perustunut laajaan nakymaan
koko valtionhallinnon toimintaymparistoon seka kykyyn tunnistaa, kehittaa ja levittaa hyvia
kdaytantoja organisaatiorajojen yli.

Virastomme on hyodyntanyt Valtiokonttorin tyéelaman kehittamisen palveluita aktiivisesti. Olemme
saaneet Kaiku-rahoitusta kolme kertaa, ja Valtiokonttorin kehittdjavalmennuksiin on osallistunut
useita asiantuntijoitamme seka toimimme VK:n mahdollistamissa valtion verkostoissa.
Kokemuksemme perusteella palvelut ovat tukeneet merkittavasti tydyhteisdn ja johtamisen
kehittamistd, henkildston osallistumista valtiohallinnon yhteiseen tyéelamakehittamiseen,
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kehittdmisosaamisen vahvistamista seka uusien toimintatapojen kdytt6onottoa virastossamme ja
hallinnonalallamme.

Virastomme kokemuksen mukaan Valtiokonttorin lisdarvo on ollut erityisesti siina, etta tyéelaman
kehittamista on tarkasteltu osana valtionhallinnon uudistumista ja toimintakykya kokonaisuutena.
Valtiokonttori on rakentanut yhteisia verkostoja, valmennuksia ja kehittamisymparistoja, joissa eri
virastot, ministeri6t ja hallinnonalat ovat voineet oppia toisiltaan seka kehittaa ratkaisuja yhteisiin
haasteisiin. Tallaisen valtiohallinnon yhteisen kehittamisroolin merkitys on huomattava, eika sen
sailyminen ole esityksessa viela riittavan selkeasti kuvattu.

Erityisen tarkedana piddamme tydelaman kehittamiseen liittyvan rahoituksen jatkuvuuden
turvaamista. Kaiku-rahoitus on mahdollistanut virastoissa ja hallinnonaloilla kehittdmishankkeita,
kokeiluja sekd uudenlaisten toimintatapojen kayttéonottoa tilanteissa, joissa niiden toteuttaminen
pelkastdan virastojen omilla resursseilla olisi ollut vaikeaa. Rahoituksen merkitys ulottuu yksittaisia
virastoja laajemmalle, silla se on tukenut myos ministerididen, virastojen ja hallinnonalojen valista
yhteiskehittamista. Tallaisille hankkeille ei useinkaan ole yhta selkeda omistajaa tai rahoittajaa,
vaikka niiden hyodyt kohdistuvat koko valtionhallintoon.

Katsomme, ettd VK:n tydelaman kehittamisen tehtavien lisaksi tulisi varmistaa myds niiden
vaikuttavuuden kannalta keskeiset osaamiset, verkostot, kehittamisrakenteet ja rahoitus. Ty6eldaman
kehittamisen palveluiden, valmennusten, verkostojen ja rahoitusinstrumenttien jatkuvuus tulee
turvata siten, ettei valtionhallinnon yhteinen kehittamiskyvykkyys heikkene eika vuosien aikana
rakentunut yhteistyd vaarannu mahdollisessa siirtymavaiheessa. Piddmme tarkeana, ettd ennen
Valtiokonttorista annetun lain 2 §:n 1 momentin 9 kohdan kumoamista esitetadn selkea suunnitelma
tehtdvan uudesta vastuutahosta, kdytannon toteutuksesta, resurssoinnista ja rahoituksesta.
Muutoksen seurauksena ei tulisi heikentaa valtionhallinnon yhteisia tyéelaman kehittamisen
rakenteita, niiden vaikuttavuutta eika mahdollisuuksia hallinnonalat ylittavaan yhteiskehittamiseen.
Vasta naiden edellytysten tayttyessa voidaan arvioida, etta tehtdvan siirtdminen toteuttaa sille
asetetut tavoitteet vaarantamatta valtionhallinnon tyéelaman kehittamisen pitkadjanteisyytta ja
vaikuttavuutta.
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