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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen toivottamalla osallistujat tervetulleiksi maahanmuuton
kehittdmisohjelmien ohjausryhmén ensimméiseen kokoukseen.
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2. Asettamispiéiitos, johtoryhmiin tehtiviit

Puheenjohtaja totesi, etté johtoryhmé on toimintalinjojen 2 ja 4 kehittimisohjelmille
yhteinen ohjausryhmd. Projekteissa kehitettéivét toimenpiteet ovat my®s yhteisid, erityisesti
yhteisesti kehitettédvia toimenpiteitd ovat maahanmuuttajien kielikoulutuksen ja
neuvontapalveluiden kehittiminen ja jérjestdminen. Kehittimisohjelmille perustetut
tukirakenteet tukevat projektien seurantaa ja yhteensovitusta.. Johtoryhmi voi
tukirakenteiden kokoamalla tiedolla antaa my&s suosituksia kehittimisohjelmien
toteutukseen. Tukirakenteisiin ollaan palkkaamassa projektip4lliksité sisdasiainministerién
maahanmuutto-osastolle

Leena Lyra (TEM, rakennerahastot) toi esille ohjausryhmén vaikutusvaltaisuuden, ja
tavoitteen viedd projekteissa kehitettyjd tuloksia eteenpiin, Koska ohjausryhmi on usealle
hankkeelle yhteinen, on my®ds poytikirjat eriteltivd hankkeittain ja numeroitava juoksevasti.
Poytikirja tullaan liittim4sn TEM/Rakennerahastoille toimitettaviin ESR -
maksatushakemuksiin. Kokouksista aiheutuneet kulut tulee jakaa ohjelmittain tasan. Lyra
kertoi, ettéd ohjausryhmityoskentelystd on my6s olemassa erillinen ohje. Lyra kiinnitti
huomiota johtoryhmén kokoonpanoon, ja maahanmuuttajajirjestsjen puutteelliseen
edustukseen. Han ehdotti maahanmuuttajia edustavien jérjestsjen kutsumista johtoryhmén
tydskentelyyn.

Sovittiin, ettd ohjausryhmitydskentelyn ohje jaetaan kaikille sihkdisesti. Esitys
maahanmuuttajajérjestsjen nimetmisestd johtoryhméin sai kannatusta. Pitettiin pyytid
jérjest6jen edustaja johtoryhméén asiantuntijaksi ja valmistellaan asiaa eteenpiin.

2.1 Opetushallituksen kehittimisohjelman (toimintalinja 2) ohjaus

Leena Nissild opetushallituksesta kuvasi opetushallituksen hallinnoimaa kokonaisuutta
osana toimintalinjan 2 kehittimisohjelmaa *Maahanmuuttajien alkuvaiheen ohjaus ja
neuvonta”. Hankkeeseen kuuluu seuraavia toimenpiteité:

1) Suomenkielen keskitason testi ja sen digitalisointi, missé tavoitteena on luoda Suomessa
kéytettdvi malli kielitutkintoihin. Kehittimistydssi hysdynnetisn kansainvilisid
kielitutkintomalleja, joita selvitetdén erillisessid hankkeessa. Digitalisoinnin toteuttamiseksi
on kartoitettava sen teknisen toteutuksen rinnalla my®os sité, minkélaisia valmiuksia
maahanmuuttajilla on digitalisoitujen tutkintojen kéiyttimiseksi.

2) Maahanmuuttajien sédhkdisen suomenkielen materiaalin luominen, joka tukee aikuisten
kéyttdjdryhmén kotoutumista. Materiaali on aihepiiriltisin 14helld kotoutumiskoulutusta.
Tarkoituksena on saattaa kiyttdjd nettiosoitteen kautta oikeantasoisen materiaalin #érelle,
miké mahdollistaisi perehtymisen jo lihtdmaassa.

Nissild kertoi, ettd opetushallituksessa on kdynnistynyt oman tuotannon hankkeena selvitys
maahanmuuttajien olemassa olevasta kielikoulutusmateriaalista. Selvitys on saatettu myds
ESR-toteuttajien tietoisuuteen péillekkdisyyksien valttimiseksi hanketoiminnoissa. Liséksi
on kédynnistymissd YKI (Yleiset kielitutkinnot) -selvitys.
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3. Kehittiimisohjelmien projektien tilannekatsaus (alueet, ministeriot)

Toimintalinja 2. kehittimisohjelma ”Maahanmuuttajien alkuvaiheen ohjaus ja neuvonta”

Irma Heikkild-Paukkonen SM Maahanmuutto-osastolta kuvasi toimintalinjan 2
”Maahanmuuttajien alkuvaiheen ohjaus ja neuvonta” -kehittdmisohjelman tavoitteita ja
toimenpiteitd. Maahanmuuton kasvaessa ja tarpeiden moninaistuessa kaikkien Suomeen
muuttaneiden tulisi saada jonkinlaista opastusta ja kotoutumista. Tavoitteena tulee olla myos
pysyvd Suomeen jadminen. Kehittdimisohjelman tavoitteet ovat kiytdnnonléheiset: siinid
tuotetaan vilineitd alkuvaiheen neuvontaa, ml. sdhkdinen neuvonta-aineisto. TEMin
aikuiskoulutuksen tietopalveluiden kehittimisohjelmassa on toimintalinjan 2
kehittdmisohjelmaa tukevia toimia.

Alkuvaiheen ohjaus ja neuvonta -hankkeilla pyriti#n maahanmuuttajia auttamaan ja
tukemaan nopeasti kotoutumisessa ja kielen oppimisessa ja tydeldméin pdisyssd. Uusilla
ohjausmalleilla edistetéiin ohjaavien tahojen verkostoitumista. Maahanmuuttajien
omakieliset palvelut saatetaan my6s osaksi ohjausta, esimerkking tyshallinnon Call-Center
palvelut. TyGeldmaéldheiseen kielikoulutukseen kehitetéén ohjaamisen malleja. Koulutusta
tarvitsevat ja tarjolla oleva koulutus tulee saada kohtaamaan nykyistid nopeammin ja
osuvammin. S&hkoisiéd vélineitd (mm. sdhkoinen alkuinfo, Selma-net, Infopankki, yrityksen
perustamista tukeva neuvonta-aineisto) kehitetéiéin ja hy6dynnetéfin ohjauksen apuna.

Kehittdmisohjelmalle perustettavat tukirakenteet kokoavat projekteja yhteen. Tavoitteena on
valtavirtaistaa projekteissa kehitetyt tuotteet normaalipalveluihin. Tukirakenteiden kautta
voidaan toteuttaa selvityksid, kuten kielipalveluita koskeva selvitys ja maahanmuuttajien
tyollistymiseen liittyvé selvitys. TE-keskukset ovat olleet aktiivisesti mukana ESR
hankkeiden kehittdmisty6ssd. Rahoitustoiveet ovat olleet suuremmat, mité ylipéétédsn on
ollut kéytettdvissé.

Todettiin tarve kehittd4 opastusmateriaalia molempien maahanmuuton kehittimisohjelmien
kautta. Listksi kéytiin keskustelua ESR:n roolista maahanmuuttajapalveluiden
kehittdmiseksi sekd valtion tuottavuusohjelman vaikutuksista maahanmuuttajien
palveluihin. Toimintalinjan 2 hankkeet ovat ldhteneet liikkeelle kansallisista
maahanmuuttopalveluiden tarpeista, ja tydvoimatoimistoilla on ollut kehittimisohjelman ja
projektien valmistelussa keskeinen rooli.

Marjatta Erharuyi (Helsingin tyévoimatoimisto) kertoi maahanmuuttajien mésrin kasvusta
johtuvan tarpeen kehittds sihkoisid palveluita ja lisétd niiden kiyttod. Kun ns. rinnasteisen
kotoutumiskoulutuksen méérét ovat lisééintyneet, on haasteeksi muodostunut asiakkaiden
ohjaus oikeanlaiseen ja -tasoiseen koulutukseen. Kotoutumisaika tulisi kéiyttdd tehokkaasti,
ja niin, ettd sen aikana kotoutuja saisi myds tarvittavaa tySkokemusta. Teija Felt (TEM)
jatkoi, ettd tydvoimatoimistojen maahanmuuttajapalvelut ovat aliresurssoituja, ja lisdi
virkailijoita tarvittaisiin. Valtion tuottavuusohjelman vihentdmistavoitteet kohdistuvat
kuitenkin my®s tyévoimatoimistoihin ja tilanteen haasteellisuutta lisé4 tyévoimatoimistoille
suunnitellut uudet tehtévit. Mervi Virtanen mainitsi pdfkaupunkiseudun kuntien ja valtion
pyrkimykset helpottaa erityiselld aiesopimuksella maahanmuuttajien kotouttamiseen ja
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tyollistymiseen. Tuottavuusohjelman tavoitteet ja kohdentaminen tulisi saattaa
periaatteelliseen keskusteluun. Nissilin mielesti tuottavuusohjelma tulee kohdentaa

tehtéivien ja asiakasmédrien perusteella ja niin, etti palvelutaso voidaan sHilyttss.

Toimintalinja 4, kehittimisohjelma “Ty6perusteinen maahanmuutto”

Tarja Rantala SM Maahanmuutto-osastolta kuvasi toimintalinjan 4 kehittéimisohjelman
tavoitteita ja toimenpiteitd. Taloustilanne tekee tyvoiman maahanmuuttoa koskevat
tavoitteet yhtd haasteellisemmaksi. ESR -hankehaussa projektiesityksii tuli
kehittimisohjelmaan hyvin. Tavoitteena on luoda alueellisia malleja tyvoimapulan
helpottamiseksi ja kdynnisté4 yhteistyo sen lihtémaan kanssa, joka on katsottu alueen
nikokulmasta sopivimmaksi. Hankkeiden toiminta-alueena on EU-alue, ja yhteistyoti
tehdédn tiiviisti EURES -verkoston kanssa. Erilaisia pilottihankkeita kdynnistetin
yhteisty6ssé kuntien ja ty§voimatoimistojen kesken mm. asettautumispalveluiden ja
opastuksen kehittdmiseksi. Opastusjérjestelmai kehitetisin, ei pelkéstifn yksittdisen
tyontekijén vaan my6s Suomeen muuttavan perheen niikdkulmasta: mm. suomen/ruotsin
kielen koulutusta on tarjottava myos perheenjésenille. Iti-Suomen suuralueella on oma
rahoituskokonaisuutensa, jonka toteutumista myds valtakunnallisen osion toimintalinjaa 4
vastaavien hankkeiden osalta seurataan. Lapissa korostuu kausityévoiman saamisen tarpeet
matkailusektorilla,

Toimintalinjan 4 tukirakenteiden projektipi#llikdit4 ollaan valitsemassa niin, ettd
tukirakenteiden toiminta kiynnistyisi 1.1.2009. Kyseessi on oma maahanmuutto-osastolle
perustettu projekti, joka kokoaa alueiden projekteja ja tuo valtakunnalliselle tasolle niisti
malleja, esim. opastusjérjestelméin kehittimiseksi. Osana tukirakennetta tullaan
toteuttamaan myos Suomen vetovoimastrategian valmistelu, yhteistydssi
ulkoasiainministeritn ja muiden keskeisten kansainviliselld tasolla toimivien
yhteistykumppaneiden, kuten CIMOn kanssa. Tavoitteena on tarjota realistisia tietoja
Suomessa asumisesta, tydskentelystéd palkkoineen ja sosiaalimenoineen. Tietoa kootaan
tukirakenteissa yhteen ja sité yhteen sovitetaan alueelliseen materiaaliin.

Lyra korosti, ettd yhteisty6 kehittimisohjelmien vélilld on tirked4 ja projekteja tulee
verkottaa. Hyvien kéytéintdjen purkaminen ja levittiminen koskee jokaista projektia. Lyra
mainitsi, ettd projektitietojérjestelmé on kehitteills ja tulossa EURAan
kehittdmisohjelmittain vuoden 2008 loppuun mennessi. Maksatusjirjestelmé on kuitenkin
edelleen valmisteilla.

Alueelliset tilannekatsaukset:

Suuralueiden edustajat (It4-Suomi, Etel4-Suomi, Pohjois-Suomi, Linsi-Suomi ja) kertoivat
toimintalinjojen 2 ja 4 maahanmuuton kehittdmisohjelmien projekteistaan. Tea Raatikainen
(Eteld-Savon TE -keskus) kuvasi [td-Suomen makrohankkeen taustoja ja tavoitteita. Iti-
Suomen ldhtSkohtana on ollut véestdn ikésntymishaaste ja tydvoiman saatavuuden
turvaaminen. Hankkeessa mukana kaikki Itd-Suomen maakunnat omilla painotuksillaan
(mm, Itd-Suomi: ladkéreiden rekrytointi, Pohjois-Savo: EURES-yhteisty6, Etel4-Savo:
vendjinkieliset CC-palvelut). Vendjiyhteistyd korostuu erityisesti Eteld-Savon
kehittéimisty6ssd. Rekrytointien toteuttaminen on kuitenkin varovaista ja lihinni
asiantuntijakohtaista, kun Ven#jillékin on pulaa tydvoimasta. Tavoitteena on edistis
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perheiden jd&mistd Suomeen tilapiisen rekrytoinnin sijaan. Koulutuksessa korostetaan
tyoelamalahtoistd tismikoulutusta. Myds mydnteisen asenneilmapiirin kehittiminen
maahanmuuttajia kohtaan on yhteiskunnassa ja tydyhteisoissi tiarkeds. Tavoitteena on, ettd
Itd-Suomeen muuttaisi hankkeen aikana noin 700 henkils4, listiksi perheiden toivotaan
muuttavan mukana. Kerrannaisvaikutuksena hankkeen odotetaan synnyttivin yrittijyyttd
alueelle.

Katriina Haapakangas (Hémeen TE -keskus) kertoi, ettd alueella on kdynnistyméssi kuusi
hanketta ESR ohjelman alueosiosta ja yhdeks#n hanketta ohjelman valtakunnallisesta
osiosta. Hankkeet kehittivit maahanmuuttajien yrittijyytts, lisésvit maahanmuuttajien
osaamisen kéyttod sekd tydeldmévalmiuksia. Liséksi kehitetdsin maahanmuuttajapalveluita
ja maahanmuuttajien alkuvaiheen ohjausta. Haapakankaan mielestd olisi tirkedd, ettd
tukirakenteet tukevat my&s alueosion hankkeita. Yhteistysti tydvoimatoimistojen ja kuntien
kanssa tulisi tiivistdd ja tyonjakoa selkiyttdd: miten maahanmuuttajapalveluita kehitetiin
kunnan rakenteissa ja mikd on kunnan vastuu maahanmuuttajien tyémarkkinoille
ohjaamiseksi? Tuottavuusohjelman tavoitteet vaikuttavat tydvoimatoimistojen ohella myés
kuntien henkildstoresursseihin.

Erja Horttanainen (Suomen Kuntaliitto) totesi, ettd tydperusteisen maahanmuuton
edistdminen on maahanmuuttopoliittisen ohjelman perusteella valtion ja tyonantajien
vastuulla. Kotouttamislain piirissi olevien osalta kunnat vastaavat peruspalveluiden
tarjoamisesta kaikille + maahanmuuttajien tarvitsemien erityispalveluiden jérjestdmisest ja
kehittdmisesti.

Todettiin, ettéd sihkdisten palveluiden kiyttd ja resurssikysymykset koskettavat seki valtion
ettd kuntien vastuulla olevia palveluita. Sahkéisten palveluiden rinnalla maahanmuuttajat
tarvitsevat henkilokohtaista palvelua ja opastusta kotoutuakseen ja tyollistyikseen.

Riitta Ilola (Pohjois-Pohjanmaan TE -keskus) kertoi, ettd TE -keskuksen alueella on
kdynnistymissé kaksi hanketta: tydperusteinen maahanmuutto ja Homelike-Oulu -hanke.
Homelike-Oulu hankkeessa on tarkoituksena kehittdd maahanmuuttajien ohjaus- ja
neuvontapalveluita Oulun alueella, ja siind on mukana maahanmuuttajien opastuksen ja
neuvonnan kannalta keskeisié toimijoita Oulun kaupungilta ja kolmannelta sektorilta.

Mauno Salmela (Eteld-Pohjanmaan TE -keskus) kertoi, etti alueella on kédynnissi
molempien toimintalinjojen hankkeita. Eteld-Pohjanmaalla on vaikeuksia saada tarvittava
kuntarahoitusta. Alueella on kuntia, joilla ei asu maahanmuuttajia eik# néin ollen
palveluitakaan ole jarjestettyind. Seutukunnalliseen yhteistyshén kannustetaan, esim.
kielikoulutuksen jérjestdmiseksi. Vaikuttavimpana hankkeena Salmela mainitsi Tulevaisuus
metallissa -hankkeen, jota rahoitettiin jo edelliselld ESR-kaudella. Hanketta on tarkoitus
jatkaa ja laajentaa koko maakunnan kattavaksi. Keskeistd on l&htomaassa tapahtuva
perehdytys: suomen kielen oppimisen kéynnistdminen ja Eteld-Pohjanmaahan tutustuminen.

Raatikainen toivoi, ettd tukirakenteet koordinoisivat siihkoisié palveluita sek4 esitteiden ja
muun materiaalin tuottamista. Rantalan mukaan n#in on tarkoitus toimia valtakunnallisella
tasolla, mutta alueet voivat valmistella omaa materiaaliaan omista tarpeistaan lihtien.
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Marja Kaasalainen (Etelé-Suomen ld4ninhallitus) kertoi Kaakkois-Suomen maahanmuuton
ja kotouttamisen tilanteista. Kotkaan on muuttanut 200 inkerildisti eikéi suuria mésrid
maahanmuuttajia paikkakunnalle voi muuttaa vaikean asuntotilanteen vuoksi.
Tyo6llistymisessé haasteena tutkintojen vertailtavuus ja osaamisen tunnistaminen - prosessin
nopeuttaminen. Maahanmuuttajien péisyi oppilaitoksiin tulisi edistis mm. muuttamalla
péidsykokeiden pisteytysjirjestelmdd. Suomen kielen koulutusjirjestelmés tulisi kehittda
niin, ettd taitotasolta ylospiin siirtyminen kurssilta toiseen ketjuuntumisen sijaan toteutuisi.
Haapakangas perdénkuulutti kielikoulutuksessa seuraaville jaksoille siirtymisen
sujuvoittamista sek# tyon ja koulutuksen yhteensovittamista. My®s jaksojen vélinen
odotusaika tulisi voida hyddynti4 paremmin. Auli Korhosen (SAK) mielest kielikoulutusta
tulisi jatkaa tyGpaikalla ja tySsuhteen aikana. Kaasalaisen mukaan tydnantajien kanssa
tulisikin pddstd yhteistyohon, ettd vajavaisellakin kielitaidolla p#sisi toihin. Outi T#htisen
(Suomen Yrittdjit) mukaan tyohon liittyvé erikoiskoulutus on tydnantajan vastuulla.
Pienemmissi tySpaikoissa tytnantaja ei kuitenkaan vilttamétts ole kielitaitoinen, jolloin
suomenkieltd osaamattoman palkkaus on vaikeaa. Pirkko Leivon (Kunnallinen
tydmarkkinalaitos) mukaan maahanmuuttaja voidaan tyopaikalle ottaa alempiin tehtéiviin ja
kun kielitaito saavuttaa ammatillisen tason voidaan tyontekiji# kannustaa urallaan
eteenpdin. Leivon mielestd niin kauan kuin tydnantajat eivét rekrytoi maahanmuuttajia,
eivit maahanmuuttajatkaan paése toihin. Kuntatyonantajat ovatkin nyt kannustamassa
kuntia maahanmuuttajien rekrytointeihin.

Puheenjohtaja korosti, ettd tydhon perehdyttiminen vie erityisesti sen alkuvaiheessa paljon
aikaa, erityisesti pienelld tydnantajalla. Yhtd yhteistd mallia ei ole olemassa vaan on
riippuvainen tydnkuvasta ja ammatista. Koulutuksen on oltava perusteltua, vastattava
tarpeisiin ja tyeliméén pédsy turvattava.

4. Kansalliset kehittiimistoimet

Tuomo Kurri SM maahanmuutto-osastolta ja Tarja Rantala kertoivat muuttoliike-yksikén
kansallisista, toimintalinjaan 4 kytkeytyvistd kehittimishankkeista, Tyontekijan
oleskelulupajérjestelmés ollaan uudistamissa, ja siind keskeisi4 uudistuksia ovat
saatavuushankinnasta luopuminen lupamenettelyssi ja pittSksenteon siirtiminen
ennakkovalvonnasta maahanmuuttovirastolle. Hallituksen esitys on valmis, mutta tietoa
esittelysté valtioneuvostolle ei ole. Ty$voiman maahanmuuttoon liittyvé ldhtomaahanke on
valmistunut, ja sen kehittdmisehdotukset on liitetty my&s tyévoiman maahanmuuton
valmisteilla olevaan ohjelmaan. Rantala jatkoi, etti ty$voiman maahanmuuton
toimenpideohjelma on koordinoiva ja kokoava ohjelma, jonka toimenpiteisti osa on
edelleen valmistelussa toisaalla, kuten vetovoimastrategia ja opastusjirjestelmi kehitetsn
ESR-rahoituksella. Toimenpideohjelma on laaja katsaus tydvoiman maahanmuuttoon ja
tulevaan kehitykseen lupa-asioista kotouttamiseen.

Mervi Virtanen kertoi kotouttamisyksikéssd vireilld olevista kehittdmishankkeista:
Kotouttamislain toinen selonteko jétettiin Eduskunnalle lokakuussa, ja valiokunnat ovat
kdynnistéineet sen késittelyn. Keskeinen keskusteluteema on kotouttamislain soveltamisalan
laajuus; ohjausta, neuvontaa ja koulutusta tulisi tarjota kaikille maahanmuuttajille.
Kotouttamislain kokonaisuudistus on kéynnistym#ssi hallitusohjelman mukaisesti. Lisksi
kotouttamisen ja etnisten suhteiden puiteohjelma on valmistunut. Puiteohjelmassa on
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valmistelut prioriteettejd hallinnon eri tasoille kotoutumisen edistdmiseksi sekd méritelty
toimenpiteet ja resurssit niiden toteuttamiseksi, esimerkiksi opetusministeriélle suunnattu
perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen toimeenpanoon. Opetusministeritn
ammatillisen koulutuksen uudistamisen hankkeen osana on valmisteltu viliraportti
maahanmuuttajien ammatillisen koulutuksen vilineiden kehittimiseksi. Metropolipolitiikka-
ohjelman osana on tehty valmisteluty6té aiesopimuksen toteuttamiseksi padkaupunkiseudun
kuntien ja valtion vélill4. Aiesopimuksessa korostetut tavoitteet alkuvaiheen ohjauksen ja
alkukartoitusten tehostamiseksi on kytketty tydvoimatoimistojen resurssikysymyksiin.
Lisdksi hallitusohjelman puolivilitarkistus on kiynnistynyt, ja osana siti tarkastellaan
valtion tuottavuusohjelman toteutusta. Nissilin mukaan opetusministerié on vuodelle 2009
varannut 9,5 milj. € perusopetuksen valmistavaan opetukseen, jotta valmistava opetus
voidaan korvata kunnille % vuoden sijaan koko vuoden mittaisena. Lisdksi Nissild kertoi
hankkeesta, jolla lisétésin monikulttuurisuustaitoja kunnissa. Hankkeeseen on saatu mukaan
42 kuntaa, ja sitd vetéd Pirjo Immonen-Oikkonen. Felt totesi, ettd vuodelle 2009 on TEM
varannut maahanmuuttajien kotoutumiskoulutukseen 28 milj. €. Liséksi lasten ja nuorten
syrjdytymisen ehkéisyn sekd yrittdjyyden ja tyon politiikkaohjelmissa ovat maahanmuuttajat
kohderyhminé, samoin kuin kdynnistyvissi naisyrittdjyyden edistémisen hankkeessa.

5. Muut asiat

Sihteeri kertoi, ettd seuraavan kokouksen tarkempi ajankohta keviilld médritelldsn yhdessd
projektipéillikdiden ja valmisteltavan tydsuunnitelman mukaan. Lyran mielestd johtoryhmé
ty6skentely painottuu ohjelmakauden alkuvaiheeseen, jonka jilkeen tydskentelyi voi
harventaa. Lisdksi hdn mainitsi, ettd ESR -ohjelma-asiakirja on nyt painettuna versiona ja
sitd voi tilata TEMistd. Puheenjohtaja totesi, ettd pdytikirjoihin tullaan liittdmé#n tarvittavat
ESR - ja aluelinkit. Johtoryhmille toimitetaan tiedot projektipzllikdiden yhteystiedoista
heti, kun p#étdkset on tehty.

Vakuudeksi,

F —
Johtoryhméin sihteeri \/ s (Lanm o
Ylitarkastaja Tiina Pesonen






