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Ty6- ja elinkeinoministerié on pyytanyt valtiovarainministeriéltd lausuntoa luonnoksista Business
Finland -lainsaadantdon esitettavistd muutoksista. Ty6- ja elinkeinoministerié on asettanut
tyéryhman valmistelemaan muutokset Business Finlandia koskevaan lainsaadantéon 20.12.2021.
Luonnoksen mukaan hallituksen esityksessa tdsmennettaisiin Business Finland Oy:n hoitamia
julkisia hallintotehtavia koskevaa saantelya. Lisaksi esityksessa tehtaisiin lakiin muutoksia, jotka
ovat osoittautuneet tarpeellisiksi Business Finlandin toimintamallin tarkennuttua ja Business
Finlandia koskevan lainsdadanndn oltua voimassa yli neljan vuoden ajan.

Hallituksen esityksessa on keskitytty tdsmentamaan voimassaolevaa saantelya Business Finland
Oy:lle siirrettavien julkisten hallintotehtavien osalta erityisesti niiltd osin kuin yhtion tehtavat liittyvat
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin rahoitustoimintaan. Esityksella ei muutettaisi voimassa
olevan Business Finland -lain mukaista Iahtdkohtaa, jonka mukaan rahoituskeskus ja yhti6
muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden ja niité johdetaan yhteisella strategialla.

Hallituksen esityksen valmistelun yhteydessa valmistellaan muutos Innovaatiorahoitus-keskus
Business Finlandista ja Business Finland —nimisesta osakeyhtiosta (1147/2017) annettuun
valtioneuvoston asetukseen. Muutos koskee asetuksen 2 §:n 2 momentin kumoamista.

Valtiovarainministerion lausunto

Yhtibén rooli rahoituskeskuksen rahoitusprosessissa

Vaikka esitysluonnoksessa on pyritty tarkentamaan yhtidlle kuuluvia tehtavia, virastolle el
rahoituskeskukselle kuuluvan rahoitusprosessin (valtionavustukset, laina-asiat ja budjettitalouden
sisdinen yhteisrahoitus) sisalto ja yhtion rooli tdssa prosessissa jaa edelleen jossakin maarin

epaselvaksi.

HE-luonnoksessa (s. 14 ja 15) todetaan, etta yhtion kerdamat tiedot ovat tietoja, joita rahoituskeskus
tarvitsee kasitellessdan rahoitusasioitaan. Nait tietoja olisivat esimerkiksi kuvaukset yrityksen
nykytilasta ja taloustilanteesta, arviot EU-yrityskokoluokan maarityksesta seka erilaiset yritysten
kasvuvisiot ja kyvykkyystiedot. Yhtié voi tehda naiden tietojen perusteella myds arvioita ja
selvityksia, joiden tarkoitus on tukea rahoituskeskusta. Rahoituskeskus taas vastaisi
rahoituspaatoksen esittelysta ja siihen liittyvasta paatdksenteosta, mutta rahoituskeskus voisi
hyddyntaa arvioinnin pohjatietona yhtion tuottamia ja analysoimia tietoja. Muutoinkin rahoituskeskus
voi tehda yhtién kanssa yhteisty6ta rahoitusasioissa, mutta tdma yhteisty® ei merkitsisi toimivallan
siirtoa yhtidlle. Niin ikdan yhtio voi tarjota neuvontaa rahoituksen hakemisesta, rahoituksen
kriteereista ja ohjeista.
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Luonnoksen perusteella hallintomenettely nayttaisi jakautuvan kahden erillisen organisaation kesken
siten, etta yhtidlla olisi merkittava rooli ratkaisun valmistelussa ja selvitysten kautta saatujen tietojen
analysoinnissa sekd jossain maarin myds neuvonnassa. Rahoituskeskus taas vastaisi esittelysta ja
paatoksenteosta. Esityksesta ei kay selkeasti ilmi, miten prosessin vaiheet lopulta jakautuvat
viraston ja yhtién kesken, kun monin osin todetaan vain mahdollisuus (voi) tuottaa
rahoituskeskukselle palveluja hallintomenettelyn eri vaiheissa. Vastaavasti on todettu, etta
rahoituskeskus voi kayttaa yhtion tuottamaa tietoa omassa prosessissaan. Kun kyse on julkisten
hallintotehtavien antamisesta viranomaisen ulkopuolelle, toimivaltaa ja tehtavia koskevan saantelyn
tulee olla tasmallista ja tarkkarajaista.

Toisaalta hallintoasian kasittelyn voidaan myods katsoa muodostavan perustuslain 124 §:n
nakdkulmasta yhtenadisen tehtdvakokonaisuuden, johon valittdmasti liittyvia kasittelytoimia ei ole
perusteltua arvioida varsinaisesta asiaan liittyvasta paatoksenteosta irrallisina tehtavina. Nain ollen
tulisi viela pohtia, voidaanko perustuslain 21 §:n mukaisen hallinnon asiakkaan asianmukaisen asian
kasittelyn vaatimuksen johdosta erottaa mm. neuvontaa, selvittdmista ja paatdsvaltaa erillisiksi, eri
tahojen toteuttamiksi prosessin vaiheiksi, vai pitaisikd rahoitustoimintaa tarkastellakin
kokonaisuutena julkista vallan kayttdéa sisaltavana julkisena hallintotehtavana, jota hoitaa vain yksi
toimivaltainen taho. Lisdksi kun perustuslain 124 §:aan liittyvan tarkoituksenmukaisuusvaatimuksen
tayttymisen arvioinnissa tulee mm. tehokkuuden ohella kiinnittdd huomiota yksityisten henkildiden ja
yhteiséjen tarpeisiin, niin hallinnon asiakkaan nakékulmasta rahoitustoiminta koskevien tehtavien
pilkkominen kahden organisaation valille ei valttamatta edes olisi tarkoituksenmukaista painvastoin
kuin esitysluonnoksessa (s. 26) arvioidaan.

Nayttaisi silta, etta erityisesti hakijan arvioinnissa yhtiolla olisi merkittdva rooli, ja rahoituskeskuksen
tehtavaksi jaisi 1&8hinna rahoitushakemuksessa esiteltavien hankkeiden rahoituskelpoisuuden
arvioiminen. Vaikka yhti6 ei luonnoksen mukaan kayttaisi julkista valtaa muutoin kuin tehdessaan de
minimis -ehtoisia rahoituspaatoksia, tai ottaisi vastuuta esimerkiksi viranomaiselle kuuluvista
neuvonta- ja selvittamisvelvollisuuksista, nayttaa silta, ettd yhtié vaikuttaisi asiakkaan asemaan
rahoituksen hakijana ja siten mahdollisesti kayttaisi tosiasiallisesti julkista valtaa suhteessa hallinnon
asiakkaisiin. Erityisesti asiakkaiden palvelutarpeiden kartoitus ja tata koskeva neuvonta seka naihin
liittyva asiakkuuden hoidon mallin maarittely nayttaisi tulevan ainakin lahelle julkisen vallan kayttoa.
Kuvauksen perusteella (s. 15) ko. tehtava tulee esimerkiksi I&helle valtionavustustoimintaan liittyvaa
valtionapukelpoisuudesta paattamista, ja tallaisen paatdksen tulisi olla valituskelpoinen paatos. Se,
ettd asiakkaiden luokittelu vaikuttaa heidan oikeusasemaansa tulee esiin myds luonnoksen
yhdenvertaisuuskysymyksen arviointia koskevassa osuudessa, jossa todetaan, etta "luokitus
vaikuttaa siihen, mik& on kyseisen asiakkaan asiakkuuden hoitomalli ja kuinka paljon Business
Finlandin resursseja kohdennetaan tiettyyn asiakkaaseen” (s. 29). Arviolla siitd, onko asiakkaiden
asiakkuuden hoidon mallin valinnassa kyse julkisen vallan kaytdsta, on vaikutusta myos esimerkiksi
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) soveltamiseen. Talta osin ehdotusta
on viela tarpeen arvioida asianmukaisesti perustuslain 124 §:n kannalta.

Jos taas yhtidn laatiman asiakkuuden hoitomallin tehtdvana ei ole asiakkaiden poluttaminen mm.
rahoituskeskuksen potentiaalisiksi hakijoiksi, jaa epaselvaksi mika yhtion tehtavan tarkoitus on.
Markkinoilla on lukuisa joukko yksityisia palveluntuottajia, jotka konsultoivat vastaavan tyyppisissa
asioissa ja selvittavat mista yrityksen kannattaa hakea rahoitusta.

Hakijan taustojen selvittdminen on hankkeen sisalldn selvittdmisen lisdksi keskeinen osa
viranomaiselle kuuluvaa selvittdmistehtdvaa. Taman tehtavan rooli tulee entisestdan korostumaan,
kun harmaan talouden torjuntaan liittyvat valtionavustuksen myéntamisen ja maksamisen rajoitukset
tulevat voimaan valtionavustuslain muutoksella. Tata koskeva hallituksen esitys pyritddn antamaan
eduskunnalle syksylla 2022. Nyt kasiteltdvan HE-luonnoksen perusteella jaa epaselvaksi, kumman
toimijan — viraston vai yhtidon — kontolle nama tehtavat katsottaisiin kuuluvan.

Luonnoksen mukaan (s. 7) "Yhteishankkeissa, joissa yhteishankkeen osapuolilla on yhteinen tavoite
ja paamaara, yhtio voisi nailtd osin arvioida hanketta suhteessa yhteishankkeen paamaaraan ja
tavoitteeseen. Tassa arvioinnissa tarkoituksena on saavuttaa yhteishankkeelle
tarkoituksenmukainen kokonaisuus ja taltd osin toiminnassa on kyse yhteishankkeen tavoitteen
maarittamisesta ja arvioinnista, ei rahoitusasian kasittelysta ja sen valmistelusta. Yhteishankkeen
tavoitteiden ja osapuolten selkiydyttya yhteishankkeen osapuolten rahoitusta koskevat asiat kuuluvat
yksinomaan rahoituskeskukselle, joka arvioi, valmistelee ja paattada yhteishankkeeseen kuuluvien
osapuolten rahoituskeskuksen toimivallassa olevat rahoitusasiat.” Muutoksen todetaan esityksen
mukaan selkiyttdvan yhtion toimivaltaa ja varmistavan asiakkaiden yhdenmukaisen kohtelun.



3 (5)

Esityksessa viranomaiselle kuuluva rahoitusprosessi on kuitenkin jaettu kahtia tavalla, jonka
perusteet jaavat epaselvaksi. Viranomaisen tehtavana on arvioida hakemuksessa kuvattua
yhteishankkeen kokonaisuutta ja rahoituskelpoisuutta. Yhtién rooli tdssa nayttaytyy epaselvana.
Samalla kun yhtion rooli yksittdisten hankkeiden neuvonnan ja arvioinnin osalta poistuisi, sen rooli
useamman osapuolen yhteisissa hankkeissa tulisi hyvin merkitykselliseksi; yhtidlla on suuri
vaikutusvalta siihen, minka sisaltdisid hakemuksia rahoituskeskukselle esitetdan. Muutoksen
tarkoitus jaa epaselvaksi, erityisesti kun otetaan huomioon, etta tallaiset yhteishankekokonaisuudet
kuuluvat nimenomaan rahoituskeskuksen rahoituksen vastuulle. Muutoksen sisaltéa ja
tarkoituksenmukaisuutta tulisi tarkastella asianmukaisesti perustuslain 124 §:n nakdékulmasta.

Yhtién erdét muut tehtéavat

Esityksessa (s. 16) on kuvattu eraitad yhtion tehtavia, jotka liittyvat lahinna yrityksille annettavaan
sparraukseen. Esityksen mukaan yhtion antamalla sparrauksella tarkoitetaan puolestaan
kokonaisvaltaista yrityksen haastamista ja innostamista sen liiketoimintamallin seka kasvu- ja
kansainvalistymissuunnitelmien kehittdmiseksi ja kasvun esteiden poistamiseksi.

Taman tehtavan suhteen jaa epaselvaksi, mika on naiden maksutta yrityksille tuotettavien palvelujen
suhde jo markkinoilla tuotettaviin vastaaviin palveluihin. Yhtién ei ole tarkoitus toimia markkinoilla.
Esityksessa tulisi perustella, miksi yhtién ei katsota toimivan markkinoilla naita palveluja
tuottaessaan.

Valtiovarainministerio kiinnittdd huomiota myos siihen, etta perustuslain 124 §:n saannosta ei ole
lahtokohtaisesti tarkoitettu kaytettavaksi laajojen hallinnollisten tehtavakokonaisuuksien antamiseen
viranomaiskoneiston ulkopuolisille tahoille (ks. esim. PeVL 26/2017 vp). Vaikka luonnoksessa ei
sinansa ole kyse esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseen rinnastuvasta laajasta
tehtavakokonaisuudesta, tulisi ehdotettua jarjestelya arvioida tastakin nakdkulmasta asianmukaisesti
perustuslain 124 §:n kannalta, kun nayttaa silta, etta yhtidlle ulkoistettavat, rahoitustoimintaan
littyvat tehtavat edelleen laajenisivat.

Tiedonhallinta

Esityksen 11 §:n 3 momentin 5 kohdan mukaan yhti¢ avustaisi rahoituskeskusta julkisen hallinnon
tiedonhallinnasta annetun lain (906/2019) 13 — 17 §:n mukaisten tietoturvallisuuteen liittyvien
velvollisuuksien tayttamisessa. Esityksessa todetaan, ettad yhtiodn sovelletaan julkisuuslakia yhtion
kayttaessa julkista valtaa julkisuuslain 4 §:n 2 momentin perusteella. Nain ollen yhtitta koskevat
julkisuuslain 5 luvun mukaiset viranomaisen velvollisuudet edistaa tiedonsaantia koskevat yhtiéta
tdman kayttaessa julkista valtaa.

Esityksen sivulla 17 todetaan, ettd yhtid voisi avustaa rahoituskeskusta muissa tietoturvaan
liittyvissa teknisissa tehtavissa, joilla ei olisi julkisen hallintotehtavan luonnetta. Esityksen sivulla 25
puolestaan todetaan, etta niita olisi pidettava julkisina hallintotehtavina, vaikka kyse ei ole julkisen
vallan kayttamisesta. Lisdksi esityksessa todetaan, ettd tiedonhallintalain 3 §:n 4 momentin mukaan
tiedonhallinnasta annettu laki soveltuu rajoitetusti yksityisiin henkildihin tai yhteiséihin taikka muihin
kuin viranomaisena toimiviin julkisoikeudellisiin yhteisdihin ndiden hoitaessa julkista hallintotehtavaa
ja yhtién osalta noudatettaisiin samoja tiedonhallintaa koskevia vaatimuksia ja menettelyita kuin
tiedonhallintayksikkdna toimivassa rahoituskeskuksessa.

Valtiovarainministerio kiinnittdd huomiota siihen, ettd esitetty tapa sdataa tiedonhallintalain
nimenomaisesti viranomaiselle saadetyista tehtavista ei vaikuta asianmukaiselta perustuslain 124
§:n ndkokulmasta. Tiedonhallintalain kyseisissa sdanndksissa tehtavat ja niitd koskevat vastuut ja
toimintavelvollisuudet on nimenomaisesti osoitettu tiedonhallintayksikélle tai viranomaiselle. Mikali
tarkoituksena nimenomaisesti on, etta yhti6 hoitaisi joitain tiedonhallintalaissa viranomaiselle tai
tiedonhallintayksikdlle saadettyja tietoturvallisuuden tehtavia, tulee naiden tehtavien siirtamista
arvioida esityksessa perustuslain 124 §:n nakdkulmasta asianmukaisesti.

Mikali tarkoituksena on puolestaan se, etta rahoituskeskus voisi hyddyntaa yhtiéssa olevaa
erityisasiantuntemusta tietoturvallisuuden toteuttamiseen liittyvissa avustavissa ja teknisluonteisissa
tehtavissa, joissa ei ole kyse tiedonhallintalaissa saadettyjen lakisaateisen tehtdvan hoitamisesta,
voisi rahoituskeskus hyddyntaa yhtion palveluita. Talldin kyseessa ei olisi mydskaan
tiedonhallintalaissa sdadetysta julkisesta hallintotehtavasta.

Valtiovarainministerio kiinnittdd huomiota my®és siihen, etta esityksessa kerrotaan, ettd
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ja rahoituskeskuksen omistajaohjauksessa oleva
Business Finland -osakeyhtid muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden (Business Finland), jota
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johdetaan yhteisella strategialla. Tiedonhallinnan nakdkulmasta jarjestely nayttaytyy epaselvana ja
esityksen jatkovalmistelussa tulee kiinnittda huomiota osana tiedonhallintalain 8 §:n 2 momentin
tiedonhallinnan muutosvaikutusarvioinnin toteuttamista siihen, etta tiedonhallinnan kokonaisuus
selkeytyisi.

Osakeyhtid ja rahoituskeskus ovat toisistaan erillisia oikeushenkilbitd, mista johtuen tulee kiinnittaa
erityistd huomiota tiedonhallinnan vastuiden selkeyteen ja asianmukaisuuteen. Esimerkiksi
henkildstéhallinnon rekisteria koskeva yhteisrekisterinpito vaikuttaa ongelmalliselta, mikali
perusteena on ainoastaan se, ettd yhti6 ja rahoituskeskus kayttavat samoja tietojarjestelmia.
Jatkovalmistelussa on lisdksi huomioitava, etta yhteiset tietojarjestelmat (rajapinnat/tietojen
luovuttaminen) edellyttavat tiedonhallintalain mukaista tietorakenteen kuvausta (22.3 §). Lisaksi
toimialasta vastaavan ministeridon on arvioitava suunniteltujen sdanndsten vaikutukset asiakirjojen
julkisuuteen ja salassapitoon.

Digitaalisten palvelujen tarjoaminen yleisélle

Esityksen sivulla 29 on todettu, etta "yhtid voisi vastata myds eraista teknisista tehtavista liittyen
tiedonhallintaan, joilla ei olisi julkisen hallintotehtavan luonnetta, kuten perustietojarjestelmapalvelut
ja jarjestelmien digitalisaatio- ja tietojarjestelmakehitys.” Lisaksi esityksessa todetaan, etta
"digitaalisten palvelujen tarjoamisen kokonaisvastuu on rahoituskeskuksella ja ettd Business
Finlandin rahoitusjarjestelma on kokonaisuudessaan rahoituskeskuksen hallinnassa.
Rahoituskeskus voi ostaa jarjestelmaa koskevat yllapitopalvelut joko yhtidsta tai muulta yksityiselta
taholta. Rahoitusjarjestelman yllapitotoimintaan ei mydskaan arvioida sisaltyvan julkisen
hallintotehtavan piirteita.”

Esityksessa todetaan, etta (rahoituksen) tietojarjestelmakehitys ja yllapito olisivat luonteeltaan
teknisia tehtavia, joilla ei olisi julkisen hallintotehtavan luonnetta. Esityksessa ei kuitenkaan avata,
mitd ndma tehtavat ovat, joten tehtavien luonteesta ei voida tehda arvioita. Aikaisemman asiaa
koskevan dokumentaation (JUKO lausunto 20.10.2020 ja EOAK/883/2018), perusteella nayttaisi
silta, etta yhtiéon olisi jo siirretty rahoituskeskuksen digitaaliset palvelut kokonaisuudessaan ilman
etta tasta olisi sdadetty Business Finlandia koskevassa laissa. Tallaisiksi tehtaviksi on kuvattu mm.
arkkitehtuuritehtavat, tietojarjestelman toiminnallisen maarittelyn tehtavat, kayttgjien valtuuttaminen
jarjestelmassa kasiteltaviin asioihin seka rahoituksen hakijoiden ja saajien tietojarjestelmatekninen
neuvonta.

Digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annetun lain 2 luvussa sdadetaan viranomaiseen kohdistuvista
velvollisuuksista, jotka tulee ottaa huomioon digitaalisia palveluita kehitettaessa ja yllapidettaessa.
Rahoitusjarjestelman sisalto ja kayttd ovat keskeinen osa viranomaisen digitaalista
hallintomenettelya, jossa digipalvelulain rinnalla sovelletaan mm. hallinnon yleislakeja. Mikali
tarkoituksena nimenomaisesti on, etta yhti6 hoitaisi joitain digitaalisten palvelujen tarjoamista
koskevassa laissa viranomaiselle eli rahoituskeskukselle sdadettyja tehtavia, tulee naiden tehtavien
siirtdmista arvioida esityksessa perustuslain 124 §:n ndkdkulmasta asianmukaisesti. Esityksessa on
hyva avata, mitd ndma tehtavat ovat ja miksi rahoituskeskuksen rahoitusjarjestelman kehittamis-,
yllapito- ja neuvontatehtavat olisi tarkoituksenmukaista keskittaa yhtioén. Erityinen huomio tassa
kiinnittyy siihen, etta yhtion rahoitustoiminta kohdistuu kapeasti vain de minimis-ehtoisiin avustuksiin,
kun taas rahoituskeskuksen rahoitustarjonta on huomattavasti laajempaa. Rahoituskeskus tekee
hallintopaatoksia de minimis-ehtoisten avustusten lisaksi yleisen ryhmapoikkeusasetuksen
mukaisista valtiontuista (mukaan lukien lainat), valtionavustuksista muuhun kuin taloudelliseen
toimintaan sekd maararahan osoituspaatoksia budjettitalouden sisélle (ns. yhteisrahoitteinen
toiminta). Naiden osalta jarjestelmakehityksen maarittelytydssa tarvittava sisalléllinen ja
prosessuaalinen osaaminen olisi kiistatta rahoituskeskuksessa, ei yhtiossa. Se, etta tehtavat ja
osaavat henkilot on jo siirretty rahoituskeskuksesta yhtioon, ei ole peruste, jolla siirron
tarkoituksenmukaisuusvaatimuksen tayttymista voitaisiin jalkikateen perustella.

On my6s huomattava, ettd digipalvelulaissa viranomaiselle sdadetyt velvollisuudet koskisivat myds
yhti6ta silté osin, kun se hoitaisi sille annettuja julkisia hallintotehtavia (ks. digitaalisten palvelujen
tarjoamisesta annetun lain (306/2019) 2 §:n 5 kohta). Osakeyhtio ja rahoituskeskus ovat erillisia
oikeushenkil6ita, joita digipalvelulaki koskee kumpaakin. Epaselvaksi jaa, mita rahoituskeskuksen
kokonaisvastuu digitaalisten palvelujen tarjoamisesta voisi tdssa yhteydessa tarkoittaa.

Tehtévien rajaamisen vaikutus henkiléstésiirtoon
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Ehdotetuista muutoksista aiheutuu Business Finlandin organisaation rakenteeseen ja henkildstéon
kohdistuvia vaikutuksia. Hallituksen esityksessa on kuvattu kolme erilaista vaihtoehtoa
henkildstdsiirtoja koskevien menettelytapojen valilla. Tarkempien havaintojen esittdminen on
kuitenkin vaikeaa, koska tyo- ja elinkeinoministerid ei ole esittanyt valittua henkildstdsiirron
toteutustapaa ja kuvannut sita tarkemmin. Valtiovarainministerid kiinnittda huomiota siihen, etta
esitetyissa vaihtoehdoissa 1 ja 3 viitataan siihen, ettd menettely perustuisi tydsopimuslain 7 luvun 4
§:n 3 momentissa sdadettyyn uudelleensijoittamisvelvoitteeseen, joka koskisi tydnantajaa joka
tosiasiallisesti kayttaa henkilostdasioissa maaraysvaltaa toisessa yrityksessa tai yhteisdssa
omistuksen, sopimuksen tai muun jarjestelyn perusteella. Kuitenkin myds vaihtoehdoissa 1 ja 3
uudelleensijoittamisvelvoite tydsopimuslain 4 §:n mukaisesti koskee nimenomaan sita
oikeussubijektia, joka on irtisanomassa henkildstda eli yhtiéta, ei rahoituskeskusta, eika pykalan 3
momentti sovellu tilanteeseen. Henkilostdvaikutusten osalta tulee noudattaa valtion hyvia
henkildstdpolitikan periaatteita. Erdissa valtionhallinnon muutostilanteissa henkildston siirtymisesta
on voitu saatéda myos erikseen.

Valtiovarainministerié on valmis tukemaan tyd- ja elinkeinoministeriété jatkovalmistelussa sen
paatettya henkildstosiirron menettelytavasta. Selkeyden johdosta ministerié kannattaa
lakiehdotukseen siséllytettavaa viittausta hallinnon yleislakien noudattamisesta yhtion toteuttaessa
julkisia hallintotehtavia.

Valtiosihteerin kansliapaallikkona sijaisena, alivaltiosihteeri Jani Pitk&niemi

Osastopaallikdn sijaisena, budjettineuvos Annika Klimenko

Napsauta tdhan hiirelld ja kirjoita liitteiden nimet kukin omalle rivilleen. Rivinvaihto enterilla.

TEM Tyo6- ja elinkeinoministeri6
TEM IYR Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, Mikko Huuskonen
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VM JulkICT Palveluiden ja turvallisuuden ohjausyksikkd, Mika Kuronen
VM VKO Hallintopolitiikkayksikkd, Markus Siltanen
VM KHT Tietoyksikkd, Marita Virtanen
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