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Vastaava toimittaja Jouko Jokinen
Johtaja, uutis- ja ajankohtaistoiminta



 Isot, äkilliset 
uutistapahtumat

 Häiriö- ja     
 poikkeustilanteet

Organisaatio/ Toimintamallit / Henkilöstö
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Uutistoiminta ja huoltovarmuus
Uutisorganisaatio on kriisiorganisaatio.

Olemme läsnä kaikkialla Suomessa.

Hajautettu toimintatapa (myös 
ulkomaat) kriisin aikana.

Kaikki alustat. Kaikkien suomalaisten 
tavoittaminen. vara.yle.fi

Pieni ei voi olla iso.

Jatkuva harjoittelu.

Tiivis yhteistyö muun median ja 
viranomaisten kanssa.



Eija Hakakari
Johtaja, HR, turvallisuus ja vastuullisuus  



Henkilökunnan toimintakyky ja journalistisen 
osaamisen ylläpito on Ylen huoltovarmuuden ydin
Koronapandemian aikana Ylellä merkittävä rooli 
tiedonsaannin ja kansallisen henkisen tilan ylläpitäjänä
 

○ henkilöstön toimintakyky oleellista
○ osaaminen ja organisaation joustavuus 

resurssoinnissa
○ selkeät toimenpiteet tilannekuvan perusteella 

■ kriisinyrkin toiminta käynnistyi 2/2020



Kriisinyrkki ylläpitää toimintakykyä kaikissa yksiköissä
  

● varautumisen tilannekuvalla, jota jaetaan johdon ja yksiköiden 
käyttöön

● varautumiseen liittyvällä ohjeistuksella
● toimintakykyä vaarantavien riskien arviointi ja reagointi

- tietoliikenne, sotatilanne, rajaturvallisuus, infra, henkilöstö
● varmistaa harjoittelun kautta henkilöstön toimintakykyä 

kriisitilanteissa 
● tiedonkulun varmistaminen yhtiötasoisesti 



Merja Ylä-Anttila
Toimitusjohtaja 







Ylen dokumentaarisia 
seurantaohjelmia 
kuvauspaikkakuntineen 
2021–2024.



● Kustannukset laskeneet -8 %
○ Inflaatiokorjattu tarkastelu
○ Nimellinen nousu 9 %. Vrt. indeksi täysimääräisenä olisi kasvattanut tuloja 19 %

● Henkilöstön määrä pienentynyt -9 %
○ 335 henkilötyövuotta. Vaikutus vuositasolla noin 24 milj. €

● Satsaukset luovalle alalle ja uuteen teknologiaan kasvaneet
○ Muut kulut yhä käytännössä 10 vuoden takaisella tasolla tai alempana

Case: Edelliset 10 vuotta
Miten Yle on sopeuttanut talouttaan 2014–2023?  

Kustannuslaskelma: Spring Advisor 2024



milj. EUR 2014 2023 Erotus

Henkilöstökulut 237 248 12

Esitysoikeudet
(ulkomaiset+urheilu)

29 24 -5

Kotimainen luova ala 64 97 33

Poistot 
käyttöomaisuudesta

32 19 -13

Teknologiakulut 28 46 18

Muut kulut 91 90 -1

Kulut yhteensä 480 525 45

Ansiotasoindeksillä laskettuna nousu olisi 47. 
Henkilöstö pienentynyt 335 htv:n edestä.

Esitysoikeudet 18, ohjelmatoiminnan palvelut 15.

Rakennusten tasearvo on pienentynyt
20 milj.€ ja tuotantoteknisen kaluston
30 milj.€. Syntyneitä säästöjä käytetty 
digikehitykseen.

Kuluttajahintaindeksillä laskettuna 
nousua olisi 18.
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YLEN REAALINEN KULUTASO ON
LASKENUT ~8 % VIIMEISEN 10 VUODEN AIKANA

Huom: 2023 kokonaiskulut sisältävät pyöristyksistä johtuvan 1 M€:n heiton
(1) Laskentaperiaate tarkemmin liitteissä
(2) Kotimaisilta ja eurooppalaisilta riippumattomilta tuottajilta tehdyt ostot, sekä tuotantopalveluiden ja kotimaisten muiden esitys- ja käyttökorvausten hankinnat. 

Työryhmä asetti tavoitteeksi 62-64 M€ vuonna 2022, lähtötaso oli ~48 M€ vuonna 2016
Lähde: Tilastokeskus, Ylen johto, Ylen toimittamat materiaalit, Spring-analyysi

2023 rahassa 
M€

Poistot käyttöomaisuudesta
Esitysoikeudet (ulkomaiset + urheilu)

Teknologiakulut
Kotimainen luova ala(2)

Henkilöstökulut
Muut kulut

NIMELLISESTI YLEN KUSTANNUKSET OVAT 
NOUSSEET 9 % VUOSINA 2014-2023…

468
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0

524

2023 

92

480
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87

556 559 548 553572 536 554 541 524535

-8,4%

…MIKÄ VASTAA NOIN 48 M€:N 
KUSTANNUSTASON

LASKUA NYKYRAHASSA INFLAATIO HUOMIOIDEN

Hintojen kasvun vaikutus (Yle-indeksi)
Nimelliset kustannukset (kyseisen vuoden rahassa)

+19,2%

Yle-indeksi(1)

standardoitu 2014=100

M€, nimellinen

2014  2015  2016  2017  2018 

5%
4%8%

18%

47%

18%

2019  2020  2021 

49%

4%
7% 4%

9%6%
19%

47%

17%

2023 

6%
13%

19%

480 468 476 467

2022 

472 480 508 516 524
480

+9,2%

-3

Muutos
%-yks

2014-23

-2

+3

+6

-2

-2

Kotimainen luova ala -erä on kasvanut 
erityisesti parlamentaarisen työryhmän 

asettaman ostovelvoitteen myötä
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Huom: 2023 kokonaiskulut sisältävät pyöristyksistä johtuvan 1 M€:n heiton
(1) Sisältää kotimaiset esitysoikeudet, musiikki yms.
Lähde: Euroopan yleisradiounioni, Helsingin Sanomat, Kaleva, Tilastokeskus, Uusi Suomi, Ylen verkkosivut, Ylen toimittamat materiaalit, Spring-analyysi

TUOTANTOA ON ULKOISTETTU JA JAKELUA MUOKATTU 
VASTAAMAAN KANSALAISTEN TARPEITA

Ajankohtais-
ohjelmien 
uudistus

Lasten 
Areena

Uutisvahdin lopettaminen; 
digipalvelujen keskittäminen 
Areenaan ja Yle-palveluun

Kiinteistösopeutukset

Koodarien 
insourcing

Digipalvelujen 
henkilökoh-
taistaminen

Panostukset 
saavutettavuuteen ja 

erityisryhmiin

Tekoälypanostukset; mm. 
ukrainankieliset uutiset

TV-kanavasta 
luopuminen

Tuotantotapojen 
keventäminen

Kotimaisen draaman 
painopistesiirtymä omasta 

tuotannosta ostopalveluihin

Ulkomaisten ohjelmaostojen 
uudelleenkohdentamista

Panostukset 
lapsiin ja nuoriin

Kotimainen 
luova ala(1)

Poistot 
käyttöomaisuudesta

Teknologiakulut

Esitysoikeudet 
(ulkomaiset+urheilu)

Henkilöstökulut

Muut kulut

4 %
4 %

9 %

19 %

47 %

17 %

2023 
524

7 %

6 %
6 %

13 %

49 %

19 %

2014 
572

2023 rahassa
M€

2023 rahassa
M€

Audiosisältöjä 
podcasteina oman 
tuotannon sijaan

Lisäpanostuksia 
huoltovarmuuteen

Oman tuotannon 
vähentäminen

3 suurta organisaatiomuutosta 
yleiskustannusten keskittämiseksi



Janne Yli-Äyhö
Johtaja, teknologia ja kehitys



Yle on varautunut toimimaan kaikissa olosuhteissa



● Kriisiskenaarioissa painotus vakavampaan suuntaan
● Riippuvuus infrasta on kasvanut - tietoliikenne, sähkö, pilvipalvelut (IaaS, 

SaaS)
● Kyberuhat korostuvat
● Media-alan yhteistyö on hyvää
● Keskitetystä teknologiasta hajautettuun
● Harjoittelua tarvitaan myös ääritilanteiden varalta

Huoltovarmuus on muutoksessa



● Varajärjestelyt esim. vara.yle.fi
● Väistöratkaisut 
● Paikkariippumattomuus
● Valmiustilat
● Alueet
● Henkilöstön kyvykkyys

Tekninen ja toiminnallinen varautuminen

http://vara.yle.fi


 

LUOTTAMUKSELLINEN



● Luottamuksellisuus
○ Yhtiön sopimukset
○ Lähdesuoja
○ Henkilötiedot

● Eheys
○ Kritiikin kestävä journalistinen 

arviointi uutisten tuottamisessa
○ Tiedon säilyminen muuttumattomana

● Saatavuus
○ Tiedon oikea-aikainen jakelu
○ Tiedon käytettävyys silloin kun sille 

on tarvetta 

Kyberuhat keskeinen riski

Luottamuksellisuus

Eheys

Saatavuus



Kiitos! Tack! 


