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Tampereen ja Pirkanmaan aani
Suomessa vuodesta 1881

= Aamulehtion perustettu3.12.1881

= Siirtyi osaksiSanomaa 1.5.2020

= Vastaavapaatoimittajaja Pirkanmaan yhteistoimituksenjohtaja SannaKeskinen
= Suomen toiseksisuurinseitsemanpaivainen sanomalehti

= Aamulehden jaMoron toimituksen vahvuus noin 60 vakituistajournalistia,
koko Pirkanmaan toimituksenvahvuus noin 80 vakituista journalistia

= Yhteistoimitukseen kuuluu: Janakkalan Sanomat, Jamsan Seutu + Vekkari, KMV-lehti, Nokian Uutiset,
Suur-Keuruu, Tyrvaan Sanomat, Valkeakosken Sanomat

= Aamulehden kokonaistavoittavuus viikossa576 000 (KMT 2022)

AAMULEHTI



Tilannekuva

1. Kaupallisen median toimintaedellytysten haasteet:

= Digitalisaatio ja kuluttajakayttaytymisen muuttuminen

= Alustayhtididen digitaalisen mainosmarkkinan valtaus

= Ylenilmainen taysin sanomalehtimainen digitarjonta, joka pienentaa tilaajamaarien
lisaksi kaupallistettavia yleisoja

2. Yle ei noudata uutta Yle-lakia (2022), jolla rajoitetaan sen tekstimuotoisten
uutisten julkaisemista

= yle.fi-sivustollajulkaistun sisallon tulisi liittya TV tai radio lahetyksiin ja yksittaisen
artikkelin tekstin tulisi olla naiden referointia

Nykyiset tekstipainotteiset artikkelit kilpailevat suoraan kaupallisten verkkolehtien
maksullisten ja mainosrahoitteisten sisaltdjen kanssa ja vievat kaupallisilta lehdilta
lukijoita. Ennen digitalisaatiota YLE oli TV:ssa ja lehdet paperilla ja molemmilla oli
omatroolinsa. Digitalisaation myota YLE on voimakkaasti laajentanut toimintaansa.
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Paikalliset sanomalehdet ovat paikallisten yhteisojen

aini ja mainostajien valine tavoittaa asiakkaansa

Paivalehtia 29 kpl
8
( \ 0 sanomalehdistatilataan kotiin kannettuina
! 99 ; 1% tai sahkoisesti luettavina

1 tai 2 kertaa vilkossa ilmestyvia sanomalehtia on yli 120 kpl
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Yle Tampereen toimitus on kaksi kertaa suurempi
kuin Aamulehden uutistoimitus

— Yle Tampereen uutistoimitus (39 hl6) on lahes kaksi kertaa suurempi kuin Aamulehden uutistiimi (20 h16).
— Aamulehden koko toimitus kasittaa 60 ammattilaista.

— Ylen paikalliset uutistoimitukset ovat paikkakunnillaan yleensa suurempia kuin paikallisen ykkoslehden
uutistoiminta.

= Yle on ryhtynyt tarjoamaan paikallisen uutisoinnin yhteistydmallia muun muassa Pirkanmaalla tarjoamalla
omia paikallisia sisaltojaan yksityisten toimijoiden julkaistavaksi.

— Vaaristaa seka sisaltojen hankkimisen (kustantamisen markkinaa) etta alhaisempien sisaltokustannuksien
kautta myds mainonnan myynnin markkinaa

— Ylen omaja kumppaneidensa kautta lukijoille ilmaiseksi saatavilla oleva sisaltod vaikeuttaa valttamattoman
kuluttajarahoitteisen uutiskulutuksen syntymista

— Vaaristaa suoraan kilpailua
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Yle tarjoaa kumppanuuksia julkiselle
sektorille

= Yle etenee kohti kaupallista toimintaa tarjoamalla
vhteistyosopimuksia julkisten toimijoiden, Tampereella muun
muassa kaupungin ja yliopiston kanssa.

— Vaaristaa kilpailutilannetta

— Vaikuttaalaajemmin siihen, miten yhteiskunnan julkinen sektori
suhtautuu yksityiseen mediaan

— Voi vaikuttaa kilpailuun myds tapahtumissa yksityisen
tapahtumatuotannon kanssa -> Esimerkkina Lumikuningatar

= Ylivoimaisella julkisen palvelun resursseilla luodaan
markkinavaaristymia ja palvelukaytantoja, joihin pienemmat
yksityisen toimijat eivat kykene vastaamaan.
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Yhteistyosopimusten
vaikutukset

TampereenkaupunginjaYle:nvalinensopimus
herattaa kysymyksen:

a) journalistisesti kestavasta toiminnasta

b) miten kaupunki suhtautuu muihin sisallontuottajiin?

c) kenelle kerrotaanasioista ensimmaisena?

d) kenen standardeillaja resursseillaoletetaan, etta
toimitaan?

e) tapahtumia markkinoidaanverovaroin

Ylivoimaisten resurssien toimijamaarittelee, mika on

normaali tapa toimia

periaatteet sekd Osapuolten tehtavat ja vastuut, jotka koskevat Osapuolten
valista yhteisty6ta (Sopimus).

Osapuolten vélisistd mahdollisista projektimuotoisista yhteistybhankkeista
tehdadn omat sopimuksensa.

OSAPUOLTEN YHTEISTYON KESKEISET PERIAATTEET

Osapuolten vélisen yhteistybn avainsanoja ovat osallistava, digitaalinen,
monitieteinen, tapahtumallinen ja kasvattava.

Osapuolten yhteinen tahtotila on varmistaa, ettd Tampere olisi uudenlaisen
median edellakAviia seliraavilla nsa-aligilla
A. Tulevaisuuden media
- Kehitamme journalismin moderneja tarinankerrontamuotoja ja
vuorovaikutteista tarinan kerrontaa.
B. Digitaalinen yleisotyd
- Tutkimme ja kehitamme kansalaisten osallistamista seka digitaalista
ldsnaoloa.
C. Mediakasvatus
Kehitamme lasten seka nuorten medianlukutaitoja ja kokemuksellisia
oppimisymparistoja.
D. Tapahtumat ja kohtaaminen
Kehitamme uudenlaista tapahtumallisuutta ja digitaalista kohtaamista
osallistamisen ja vuorovaikutuksen mahdollistamiseksi.

Onnistuessaan yhteistyd mahdollistaa mm.

- Tampereen Kkaupungin Kehittymisen Kkansalaisten digitaalisen
osallistamisen ja uudenlaisten hybriditapahtumien edellakavijaksi.
Yleisradion keskeisen strategisen tavoitteen “Kaikille yhteinen ja
jokaiselle oma” vahvistamisen uusien medioiden ja uudenlaisen
kerronnan myota.

- Tampereen kaupungin tavoitetta olla luovuuden ja innovaatioiden
kohtaamispaikka seka Pohjoismaiden vetovoimaisin elamyskaupunki
2030.

Kumppanuudessa korostuvat keskeisind periaatteina i) vastuullisuus ja
tasapuolisuus ii) aito, itsendisten kumppaneiden yhteistyd iii) yhteinen
molempia hyodyttava paamaara iv) kokeiluhaluisuus ja innovatiivisuus v)
monitieteisyys vi) aktiivinen osallisuus ja vii) yhteisia, pitkdn aikavalin
tavoitteita palveleva kehittamistoiminta.

Osapuolet nimeévat organisaatiosta yhteyshenkilén, joiden tehtavana on

varmistaa sopimuksen toimeenpanon Kkoordinaatio ja tavoitteiden
monacctuleallinan easaviittaminan
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Paljonko rahaa kiytetiaan? Lipinikyvyys puuttuu taysin

Yle tulee jokaiseen uuteen media-alan ilmioon ylivoimaisilla resursseilla ja panostuksilla.

= Kun ei ole selkeita rajoja, Yle on tottunut tekemaan kaiken automaattisestiisosti.

= Kukaan ulkopuolinen ei tieda miten paljon rahaa kaytetaan minkakin sisallon tuottamiseen.
= Tilanne on taysin epareilu sisaltojen ja tydvoiman osalta.

ESIMERKKEJA

= \Viisi vuotta sitten monimedialliset kuvaa, videota ja aanta sisaltavat lifestyle-artikkelit tulivat laajasti Ylen
tarjontaan. Opetti kayttajat siithen, etta tallaisenkin sisallon voi saada ilmaiseksi.

= Viimeisin suuri rydpsahdys ovat podcastit. Resursseja kaytetaan todella paljon ja taytetaan markkina ilmaisella
tarjonnalla.

= Urheilutaysin ylimitoitettu resursseiltaan. Esimerkiksi miksi Yle nayttaa NHL:aa?
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Yhteenveto

" Ylen resurssit ovat suhteettomat ja tehtavaanto on valja.
Kaikki mihinYle ryhtyy, ei voi muuttua ”julkiseksi palveluksi”.

= On jo kauan sitten ylitetty raja siita mika on normaalia. Yleison ja myos paattajien
opettaminen takaisin on vaikeaa yksityisten toimijoiden resurssien pienentyessa.

= Myds alansisalla on merkkeja, etta ymmarrys kuluista ja siita mita voidaan tehda
vaihtelee sen mukaan missa tyoskentelee.

= Moniarvoisen median elintilan turvaaminen on myos arvovalinta.
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Tyoryhma linjaa, minka elintilan
Yle jattaa yksityiselle medialle

Ylen ja yksityisen median valinen tasapainotila on Ylelisradio_n terr]\téf_;iva,
an " -n - aw - - . . t
hairiintynyt ja se vaatii toimenpiteita valvonta ja rahoitus
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Vastuullista
mediatarjontaa

Tyoryhman tulisi:

1. tarkentaaYlen tehtava tarkkarajaiseksi turvaamaan
elintila monimuotoiselle mediatarjonnalle kaikille
suomalaisille VALVONTA

kaikille
suomalaisille

' RAHOITUS

2. varmistaaYlen pysyminentehtavassaan, Ylesta
kokonaan riippumattomalla valvonnalla Elintilaa

3. vahvistaa rahoitus uuden tarkkarajaisemman monimuotoiselle

tehtavan edellyttamalle tasolle medialle
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