


▪ Aamulehti on perustettu 3.12.1881

▪ Siirtyi osaksi Sanomaa 1.5.2020 

▪ Vastaava päätoimittaja ja Pirkanmaan yhteistoimituksen johtaja Sanna Keskinen

▪ Suomen toiseksi suurin seitsemänpäiväinen sanomalehti

▪ Aamulehden ja Moron toimituksen vahvuus noin 60 vakituista journalistia, 
koko Pirkanmaan toimituksen vahvuus noin 80 vakituista journalistia

▪ Yhteistoimitukseen kuuluu: Janakkalan Sanomat, Jämsän Seutu + Vekkari, KMV-lehti, Nokian Uutiset, 
Suur-Keuruu, Tyrvään Sanomat, Valkeakosken Sanomat

▪ Aamulehden kokonaistavoittavuus viikossa 576 000 (KMT 2022)



1. Kaupallisen median toimintaedellytysten haasteet:

▪ Digitalisaatio ja kuluttajakäyttäytymisen muuttuminen

▪ Alustayhtiöiden digitaalisen mainosmarkkinan valtaus

▪ Ylen ilmainen täysin sanomalehtimäinen digitarjonta, joka pienentää tilaajamäärien 
lisäksi kaupallistettavia yleisöjä

2. Yle ei noudata uutta Yle-lakia (2022), jolla rajoitetaan sen tekstimuotoisten 
uutisten julkaisemista

▪ yle.fi -sivustolla julkaistun sisällön tulisi liittyä TV tai radio lähetyksiin ja yksittäisen 
artikkelin tekstin tulisi olla näiden referointia

▪ Nykyiset tekstipainotteiset artikkelit kilpailevat suoraan kaupallisten verkkolehtien 
maksullisten ja mainosrahoitteisten sisältöjen kanssa ja vievät kaupallisilta lehdiltä 
lukijoita. Ennen digitalisaatiota YLE oli TV:ssä ja lehdet paperilla ja molemmilla oli 
omat roolinsa. Digitalisaation myötä YLE on voimakkaasti laajentanut toimintaansa.
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1 tai 2 kertaa viikossa ilmestyviä sanomalehtiä on yli 120 kpl 

Päivälehtiä 29 kpl

99,1%
sanomalehdistä tilataan kotiin kannettuina 

tai sähköisesti luettavina



– Yle Tampereen uutistoimitus (39 hlö) on lähes kaksi kertaa suurempi kuin Aamulehden uutistiimi (20 hlö).

– Aamulehden koko toimitus käsittää 60 ammattilaista.

– Ylen paikalliset uutistoimitukset ovat paikkakunnillaan yleensä suurempia kuin paikallisen ykköslehden 
uutistoiminta.

▪ Yle on ryhtynyt tarjoamaan paikallisen uutisoinnin yhteistyömallia muun muassa Pirkanmaalla tarjoamalla 
omia paikallisia sisältöjään yksityisten toimijoiden julkaistavaksi.

– Vääristää sekä sisältöjen hankkimisen (kustantamisen markkinaa) että alhaisempien sisältökustannuksien 
kautta myös mainonnan myynnin markkinaa

– Ylen oma ja kumppaneidensa kautta lukijoille ilmaiseksi saatavilla oleva sisältö vaikeuttaa välttämättömän 
kuluttajarahoitteisen uutiskulutuksen syntymistä

– Vääristää suoraan kilpailua



▪ Yle etenee kohti kaupallista toimintaa tarjoamalla  
yhteistyösopimuksia julkisten toimijoiden, Tampereella muun 
muassa kaupungin ja yliopiston kanssa.

–

–

–

▪ Ylivoimaisella julkisen palvelun resursseilla luodaan 
markkinavääristymiä ja palvelukäytäntöjä, joihin pienemmät 
yksityisen toimijat eivät kykene vastaamaan.



▪ Tampereen kaupungin ja Yle:nvälinen sopimus 
herättää kysymyksen:

a) journalistisesti kestävästä toiminnasta
b) miten kaupunki suhtautuu muihin sisällöntuottajiin?
c) kenelle kerrotaan asioista ensimmäisenä?
d) kenen standardeilla ja resursseilla oletetaan, että 
toimitaan?
e) tapahtumia markkinoidaan verovaroin 

▪ Ylivoimaisten resurssien toimija määrittelee, mikä on 
normaali tapa toimia





▪ Yle tulee jokaiseen uuteen media-alan ilmiöön ylivoimaisilla resursseilla ja panostuksilla.

▪ Kun ei ole selkeitä rajoja, Yle on tottunut tekemään kaiken automaattisesti isosti.

▪ Kukaan ulkopuolinen ei tiedä miten paljon rahaa käytetään minkäkin sisällön tuottamiseen.

▪ Tilanne on täysin epäreilu sisältöjen ja työvoiman osalta.

ESIMERKKEJÄ

▪ Viisi vuotta sitten monimedialliset kuvaa, videota ja ääntä sisältävät lifestyle-artikkelit tulivat laajasti Ylen 
tarjontaan. Opetti käyttäjät siihen, että tällaisenkin sisällön voi saada ilmaiseksi.

▪ Viimeisin suuri ryöpsähdys ovat podcastit. Resursseja käytetään todella paljon ja täytetään markkina ilmaisella 
tarjonnalla.

▪ Urheilu täysin ylimitoitettu resursseiltaan. Esimerkiksi miksi Yle näyttää NHL:ää?



▪ Ylen resurssit ovat suhteettomat ja tehtäväanto on väljä. 
Kaikki mihin Yle ryhtyy, ei voi muuttua ”julkiseksi palveluksi”.

▪ On jo kauan sitten ylitetty raja siitä mikä on normaalia. Yleisön ja myös päättäjien 
opettaminen takaisin on vaikeaa yksityisten toimijoiden resurssien pienentyessä.

▪ Myös alan sisällä on merkkejä, että ymmärrys kuluista ja siitä mitä voidaan tehdä 
vaihtelee sen mukaan missä työskentelee. 

▪ Moniarvoisen median elintilan turvaaminen on myös arvovalinta.



TEHTÄVÄ

VALVONTA RAHOITUS

Elintilaa 

monimuotoiselle  

medialle

Yleisradion tehtävä, 

valvonta ja rahoitus

YLE
Vastuullista 

mediatarjontaa 

kaikille 

suomalaisille

Työryhmän tulisi:

1. tarkentaaYlen tehtävä tarkkarajaiseksi turvaamaan 

elintila monimuotoiselle mediatarjonnalle kaikille 

suomalaisille

2. varmistaaYlen pysyminen tehtävässään, Ylestä 

kokonaan riippumattomalla valvonnalla

3. vahvistaa rahoitus uuden tarkkarajaisemman 

tehtävän edellyttämälle tasolle

Ylen ja yksityisen median välinen tasapainotila on 
häiriintynyt ja se vaatii toimenpiteitä


