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Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi Rikosseuraamuslaitoksesta seka eraiksi
siihen liittyviksi laeiksi

Lausunnonantajan lausunto
Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Lausuntopyynnon kohteena olevan hallituksen esitysluonnoksen mukaisilla Rikosseuraamuslaitoksen
rakenneuudistusta koskevilla lainsaadantoehdotuksilla ei arvioida olevan merkittavia vaikutuksia
Syyttajalaitoksen ydintoimintaan tai sen kanssa tehtavaan sidosryhmayhteistyohon.

Syyttajalaitos katsoo, ettd esityksella toimeenpantavalla uudistuksella on maara toteuttaa vastaavia
organisaation toiminnalle asetettuja tavoitteita, joita myos Syyttajalaitosta koskevalla, vuonna 2019
voimaantulleella uudistuksella on tavoiteltu. Organisaatiomuutosten toteutuksessa on monelta osin
myo6s muita yhtenevaisyyksia, kuten tulosohjauksen keventdaminen ja toimintojen keskittaminen.
Rikosseuraamuslaitosta koskevassa ehdotuksessa organisaatio esitetaan kuitenkin edelld sanotusta
poiketen jaettavaksi maantieteellisen aluejaon sijasta vastuualueisiin, milla pyritddan estamaan
toimintojen maantieteellistad eriytymistd. Syyttajalaitos katsoo, ettd taman voidaan arvioida
edistdvan mahdollisuuksia yhtenaistda valtakunnallisen viraston toimintatapoja eri alueilla.
Matriisimaisen organisaation voidaan toisaalta arvioida my0s asettavan erityisid vaatimuksia
toimivallan tasmalliseksi kuvaamiseksi asetuksessa ja tyojarjestyksessa, jotta eri toimijoiden ja
virkamiesten vastuut ja velvollisuudet ovat mahdollisimman yksiselitteisia.

Syyttajalaitoksessa toimeenpannusta organisaatiouudistuksesta saadun kokemuksen valossa
voidaan todeta, ettd sisdisen ohjaus- ja johtamisjarjestelman uudistuksen toteutus tuottaa ennen
uudistuksen voimaantuloa organisaation hallinnolle myds muilta osin huomattavan maaran
lisatyota, vaikka uudistus ei vaikuttaisikaan valittomasti organisaation ydintehtaviin ja niista
vastaavan henkildstdon toimenkuviin. Tydo muutoksen tavoitteiden toteuttamiseksi ja uuden
jarjestelman sisdistamiseksi koko organisaatiossa myos jatkuu pitkdan uudistuksen voimaan tulon
jalkeen, mika on hyva huomioida jo aikaisessa vaiheessa ja organisaation viestinndssa.

Syyttajalaitos kiinnittdd huomiota myds lain voimaantulon edellyttamille
taytantdonpanotoimenpiteille varattavaan aikaan. Johtavien virkamiesten, muiden esimiesten ja
mahdollisten muiden organisaatiouudistuksen edellyttamien henkilévalintojen tekemiselle,
organisaation ja tyonjaon tarkemman tason maarittelylle ja tietojarjestelmien paivittamiselle tulee
varautua kayttamaan sen vaatima aika. Taman lisaksi vastuualueiden organisoitumiselle ja yhteiselle
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suunnittelulle on tarkeda varata aikaa, jotta henkildsto ehtii mukaan muutokseen. Syyttdjalaitoksen
organisaatiouudistusta koskevan lain eduskuntakasittely kesti yhdeksan kuukautta ja se hyvaksyttiin
lopulta tammikuussa 2019. Toimeenpanon ja uudelleen jarjestdaytymisen kannalta keskeinen
Syyttajalaitoksesta annettu asetus hyvaksyttiin kesdakuussa 2019. Uuden organisaation aloittamiseen
oli tassa vaiheessa aikaa kolme kuukautta ja vaikka monia toimenpiteita pystyttiin valmistelemaan
myo6s ennen asetuksen voimaantuloa, niin aikataulu oli hyvin tiukka. Valttamattomat paatokset
ehdittiin tehda ja normit hyvdksya aikataulussa, mutta alueiden organisoitumiselle, yhteiselle
suunnittelulle ja henkiloston mahdollisuudelle vaikuttaa olisi tarvittu jo ennen uudistuksen
voimaantuloa enemman aikaa.
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