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1 Johdanto

Metsdalan muuttuva ty6elama tarvitsee joustavan ja tarpeisiin nopeasti reagoivan kou-
lutusjarjestelman. Maa- ja metsatalousministerio kokosi metsatalouden koulutuksen ke-
hittamisverkoston kevaalla 2020 kasittelemaan metsaalan koulutuksen kehittamistar-
peita huomioiden 2019 paéivitetyn Kansallisen metsastrategian koulutuksen ja osaamisen
strategisen hankkeen keskeiset painopistealueet ja tavoitteet (KMS 2025, s. 79: tavoit-
teet:2 ja 3 mom.). Metsaneuvoston asettama kehittdmisverkosto luovutti loppuraport-
tinsa Kansalliselle metsaneuvostolle.

Verkostoty6hon kutsuttiin metsaalan koulutuksen keskeisimmat toimijat: Opetus - ja kult-
tuuriministerio, Maa- ja metsatalousministerio, Opetushallitus, Metsakoulutus ry, oppi-
laitosten edustajat tutkintotasoittain seka koulutettua tydvoimaa palkkaavat yritykset ja
metsdalan koulutuksen asiantuntijat priorisoimaan alan tutkinto- ja taydennyskoulutuk-
sen keskeisimpia kehittamistarpeita, alan koulutuksessa havaittuja epakohtia ja osaamis-
vajeita.

Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkostotydryhman 2020-2021 muodostivat

° Itd-Suomen yliopisto, UEF, Teijo Palander, 25.1.2022 saakka.

° Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Xamk, Jukka Mantyla

° Kuljetusliike Kari Malmstedt Oy, Kari Malmstedt

. Livia, metsuri- ja metsdenergiantuottajakoulutus Matleena Lindstrom

° Metsahallitus, Terhi Koipijarvi

° Metsdkonepalvelu Oy, Teemu Tolppa

° Metsakoulutus ry, Ville Manner

o Metsdamiesten Saatio, llari Pirttila

. Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Savo, Pekka Sahlman

o Metsateho, Jukka Malinen

° Opetus- ja kulttuuriministerio, Mika Tammilehto, 31.7.2021 saakka

° Opetus- ja kulttuuriministerio, Jukka Lehtinen, M.Tammilehdon varajasen
osallistui koko tydskentelyyn.

o Opetushallitus, Jaana Villikka-Storm

. Stora Enso, Kalle Karha (UEF, 23.11.2021 alkaen)

. Suomen metsayhdistys, Sirpa Karkkdinen

. Taaleri Oyj / Metsarahastot, Jyrki Ketola

. Tampereen seudun ammattiopisto, metsakonekoulutus, Mari K. Nieminen

° Versowood Oy, Pauli Otava

. Maa- ja metsatalousministerio, Satu Rantala, puheenjohtaja

° TTS Tyotehoseura, Eila Lautanen, sihteeri

Verkoston tydskentelyn tavoitteiksi asetettiin tukea koulutuksen eri toimijatahojen kehit-
tamistyota (viranomaiset, oppilaitosjohto, koulutusten suunnittelijat ja toteuttajat, Met-
sdkoulutus ry) parantamalla tiedonkulkua eri toimijatahojen vililld seka kehitystyopa-
nosta ja rahoitusta tarkeimpiin kohteisiin. Tydskentely kohdistettiin seka tutkinto- etta
taydennyskoulutukseen.

Verkostotyoskentelyn keskeinen paamaara oli edistda metsaalan koulutukseen vaikutta-
via tekijoita niin, etta alalle valmistuu kokonaistehokkaasti riittavasti uusia, tyétehtaviin
soveltuvia, ajantasaiset tiedot ja taidot omaavia, tyémarkkinoiden tarvitsemia ammatti-
laisia.
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2 Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkoston toiminta
Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkosto kokoontui ensimmadisen kerran
29.9.2020, jolloin laati toimintasuunnitelman toimintakaudelleen 2020-2021. Toiminta-
suunnitelmaa taydennettiin 6.5.2021 yhdella kokouksella laajan asiamaaran vuoksi. Liite
1.Metsatalouden koulutuksen kehittdmisverkoston toimintasuunnitelma 2020-2021.

Kehittamisverkosto piti kahdeksan kokousta koronan vuoksi teamsilla kasitellen
e 29.9.2020
o Paatosasia: Toimintasuunnitelma vuosille 2020-2021
o Valmisteluasia: Mille vaestolle — Sitran Vaestoselvitys 2040
e 17.12.2020
o Paatosasia: Vaestdkehityksen 2040 huomioiminen
metsdalan koulutuksessa
o Valmisteluasia: Metsdalan ammatillisen koulutuksen
tila ja kehittamistarpeet
e 16.2.2021
o P&atosasia: Metsdalan ammatillisen koulutuk-
sen tila ja kehittamistarpeet
o Valmisteluasia: Metsdalan ammattikorkeakoulutuksen
tila ja kehittamistarpeet

e 6.5.2021
o Paatosasia: Metsdalan ammattikorkeakoulutuksen tila ja kehittamistar-
peet

o Valmisteluasia: Metsdalan viestinnan tila ja kehittamistarpeet
e 30.9.2021
o Paatosasia: Viestinnan tila metsaalalla ja sen kehittamistarpeet alan
koulutuksen vetovoiman lisddamiseksi
o Valmisteluasia: Jatkuvan oppimisen kehittamistarpeet
e 13.11.2021
o Paatosasia: Jatkuvan oppimisen tila kehittamistarpeet
o Valmisteluasia: Metsatieteiden maisterikoulutuksen tila ja kehittamistar-
peet
e 23.1.2022
o Paatosasia: Metsatieteiden maisterikoulutuksen kehittamistarpeet
o Valmisteluasia: Loppuraportti
8.2.2022
o Loppuraportin hyvaksyminen

Kokoustyoskentely rakentui siten, etta jokaisessa kokouksessa oli yksi metsdalan koulu-
tuksen kehittamiskokonaisuus paatdsasiana. Siihen oli paneuduttu edellisessa kokouk-
sessa valmisteluasiana esitelmin, tausta-aineistoin seka kirjaamalla my6s asiasta kayty
keskustelu poytakirjaan. Paatosasiakokouksessa valmisteluvaiheen kasittelyn perusteella
poytdkirjaan kirjattiin johtopaatokset. Poytakirjat tarkastettiin sahkoisesti kokousten va-
lissd. Kehittamisverkosto kuuli kokouksissaan seuraavia ulkopuolisia asiantuntijoita: Timo
Aro: Vaestonkehitys 2040 (Sitra), Juha Makinen: Metsaalan viestinta (VP. Director, Poh-
joisranta BCW), Riitta Kilpeldinen, MTl-amk ja mmm-koulutuksen tila ja kehittamistarpeet
(tutkija, TTS Tyotehoseura).

Loppuraportti luovutetaan 28.2.2022 Metsdaneuvostolle kasiteltavaksi 15.3.2022.Raportti
ja siihen liittyvat aineistot 16ytyvat Valtioneuvoston julkaisuarkistosta: https://julkai-
sut.valtioneuvosto.fi

Metsdtalouden koulutuksen kehittamisverkoston 2020-2021 raportti
6

LUOTTAMUKSELLINEN 3. LUONNOS — VAIN TYORYHMAN SISAISEEN KAYTTOON



3 Vaestokehityksen 2040 huomioiminen metsaalan koulutuk-
sessa

Vdestonkehitys 2040 tulee olemaan haaste metsaalan koulutukselle, silla vuosien 2015—
2019 alhainen syntyvyys (46 705 lasta vuonna 2019) lapaisee ammatillisen koulutuksen
kentdn vuosina 2030-2034 ja korkea-asteet vuosina 2035—2039.Aro 2021.

Ammatillisen perustutkinnon uusien opiskelijoiden maara supistuu ennusteen mukaan
15,6 % vuosina 2019-2040 vuoden 2018 tasosta. Henkil6ina aloittavien maarissa ale-
nema tulee olemaan vuoteen 2040 ammatillisessa koulutuksessa 9324 henkilda. Am-
mattikorkeakoulujen uusien opiskelijoiden maara supistuu ennusteen mukaan yhteensa
16,4 % vuosina 2019-2040 ja yliopistoistamme vastaavalta ajalta Ita-Suomen ennuste on
91.3 % vuoden 2019 aloittajamaarista ja Helsingin 101.8 %. Aro 2021.

Alueelliset erot vaestdnkehityksessa maa- ja seutukunnittain tarkasteltuna ovat merkit-
tavat. Ne pohjautuvat 2010-luvun alue- ja vaestonkehityksessa tapahtuneisiin suuriin
muutoksiin: kaupungistuminen ja vaeston keskittymiskehitys, alueellinen eriytyminen ja
erilaistuminen ja vdeston ikdrakenteen muuttuminen (alhainen syntyvyys, tyoikaisen va-
estdnmaaran vaheneminen, yli 75-vuotiaiden maaran nopea kasvu). Positiivisen vaes-
tonkehityksen alueita tulevat ennusteen mukaan olemaan ainoastaan Helsingin-, Tam-
pereen - ja Oulun seudut. Kartta 1.

Waestinkehitys:
I cae -1

Bl -5 -10%
B -5--75%
B -2.5--5%
o--26%
CJo-28%

@ z.5%- 6%
Bl 5-75%
75 -10%

[ R

Kartta 1. Tilastokeskuksen vaestéennuste 2019-2040 seutukunnittain.
Lahde: Sitra. Mille vaestolle. 2020.
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Tarkasteltaessa vdestonkehitysennustetta 2040 ja metsdalan koulutuksen verkostoa, on
huomioitava ristiriita metsaalan koulutuspisteiden sijainnissa metsaisilla alueilla alan tyo-
maiden ldheisyydessd, mitka ovat tulevan vaestonkehityksen 2040 kasvutappioalueita.
Metsdalan on haettava ratkaisua yhtal6lle, jossa alan tyot ovat maakunnissa, mutta maa-
rallisesti vahenevat nuoret ja tyoikdiset asuvat seutukuntakeskuksissa Kaikkiaan metsa-
alan koulutusohjelmatoimipisteitd vuonna 2020 oli yhteensa 52, joista 44 koulutti amma-
tillisia perustutkintoja (25 ammatillista koulutuksenjarjestajaa, joista 13 metsakoneenkul-
jettajakoulutuksen jarjestamislupa), kuusi ammattikorkeakoulujen MTI-koulutusohjelmaa
ja kaksi yliopistoa metsatieteiden maistereita. Tydelama tutuksi -oppilaitosverkosto, TTS
2020. Kartta 2, s.10.

3.1 Johtopaatokset vaestokehityksen 2040 huomioimisesta metsa-
alan koulutuksessa

e On syyta kriittisesti tarkastella varsinkin metsdalan ammatillisen koulutuksen palve-
luverkkoa ja sen toimipisteiden edellytyksia toimia vuonna 2040. Palveluverkkoa tu-
lee tehostaa huomioiden koulukohtaisesti koulutuksen laadullinen ja maarallinen tu-
loksellisuus seka valmistuneiden tyollistyvyys seka alueellinen vaestéennuste 2040.
Véhenevat resurssit tulee keskittaa keskeisiin/tuottaviin koulutuspisteisiin ja koulu-
tusohjelmiin turvaten myos alan koulutuksen riittava alueellinen saavutettavuus.
Kun toiminnassa on talla hetkella |ahes 30 perinteistda metsadoppilaitosta, ja ndista 13
omaa metsakonekoulutuksen jarjestamisluvan, ratkaisu tdssa tilanteessa ei ole lisata
nettomaaraisesti metsdakoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamislupia huomioiden,
ettd nykyisilla jarjestamisluvilla metsiakoneenkuljettajakoulutusta toteutetaan 19 toi-
mipisteessa tasaisesti eri puolilla maata.

e Tulee kdynnistaa yli tutkintotasojen ja seutualueiden menevia yhteistydmalleja kou-
lutuksien toteuttamiseksi huomioiden vaestdnkehitys 2040.Koulutuksien tulee pai-
nottua sinne, missa opiskelijat ovat, jotta 15-16-vuotiaiden nuorten opiskelu on
mahdollista kotona asuen. Koska opiskelijoita ei saada nuorina aikuisina siirtymaan
syrjaseuduille, tulee kokeellisesti kehittad malleja, miten heidat saadaan valmistumi-
sen jalkeen siirtymdan sinne, missa toita on. Tulee kdynnistaa yhteistyopilotteja,
joilla edistetdaan opintojen alussa koulutuksen toteutusta Iahelld nuoria ja lopussa
valmiutta siirtyd tyon perassa.

e Tulee valmistella metsaalan tarpeita palveleva oppilaitosten tydelamayhteistyon ser-
tifiointijarjestelma, jossa metsaalan toimijat sitoutuisivat yhteistydhon niiden oppi-
laitosten kanssa, jotka tayttavat asetetut opetukselliset kriteerit (metsdalan koulu-
tukseen kohdennetut varat kdytetdan metsaalan koulutukseen, koulutuksen laadulli-
set ja maaralliset mittarit). Metsasektorin tuella palveluverkkoa pystyttaisiin jarke-
voittdmaan, niin ettd metsaalalle saadaan valmistumaan riittdavasti téihin soveltuvia
ammattilaisia kautta Suomen. Tarve talle on olemassa vaikeasti toteutettavien kriit-
tisen tarkastelun toimenpiteiden tueksi, kuten resurssien keskittaminen keskeisiin,
tuottaviin toimipisteisiin.

= Valmistelu esim. Metsaneuvoston alaisuudessa.
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e Tulee tiedostaa riski metsdalan ammatillisen koulutuksen ajautumisesta maatalou-
den koulutuksen jatkeeksi tai alaisuuteen tappiollisilla vaestokehitysalueilla.

e Metsdala on eriytettava Tilastokeskuksen tilastointiluokituksessa maatalousalasta.

4 Metsdalan ammatillisen koulutuksen tila ja kehittamistar-
peet

Metsdalan ammatillisesta koulutuksesta ammatteihin valmistutaan paasaantoisesti met-
sdalan perustutkinnosta. Ammattitutkinnoista valmistuneita on vuosittain vain muutamia
kymmenia. VOSE. OPH 2016.

Metsdalan perustutkinnon opinnot eriytyvat metsatalouden osaamisalalle (metsuri-met-
sapalvelujen tuottaja), metsdakoneenkuljetuksen osaamisalalle (metsdakoneenkuljettaja;
sisaltaa erikoistumismahdollisuuden puutavaran autokuljetukseen), metsidkoneasennuk-
sen osaamisalalle (metsdkoneasentaja) ja metsdenergian tuotannon osaamisalalle (met-
sdenergian tuottaja). OPH-2539-2017.

Metsdalan ammatillisia perustutkintoja vuonna 2020 koulutettiin 44 koulutusohjelmatoi-
mipisteessd. Toteuttajina oli 25 ammatillista koulutuksenjarjestdjaa, joista 13 omasi met-
sdakoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamisluvan. Metsdkoneenkuljettajia koulutettiin 18
toimipisteessa.

Metsdalan perustutkinnon metsdakoneenkuljetuksen osaamisalan toimipaikat lisdantyivat
yhdella vuonna 2021, metsadtalouden osaamisalan jarjestdja- ja toimipaikkamaarat kah-
della ja metsdenergian tuotannon osaamisalan yhdelld maatalousoppilaitoksella. Kartta
2,s.10.
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Kartta 2.Metsatalouden koulutuksen oppilaitosverkosto 2021.Ldhde: Ty6elama tutuksi - oppilai-
tosverkosto, TTS 2021. https://ttsmetsa.fi/tyoelama/tyoelamaverkosto.html

Ty6voimaa metsaalan perustutkintokoulutuksesta alalle valmistui 1.1.2016 -30.6.2019 yh-
teensd 2391 henkilod, keskimaarin 683 henkil6d vuodessa. Valmistuneista 66 % oli met-
sakoneenkuljettajia, metsuri-metsdpalvelujentuottajia 27,3 % ja metsdenergiantuottajia
6,6 %. TTS 450/2020.

Metsdalan perustutkinnon suuntautumisalakohtaisissa tarkasteluissa luvuissa 4.1,4.2 ja
4.3 on huomioitu oppilaitosverkon alueellinen sijoittuminen, tuotetut uudet ammattilai-
set suhteessa alan tarvitsemaan tyévoimaan seka keskeiset kehittamistoimenpiteita vaa-
tivat havainnot.
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https://ttsmetsa.fi/tyoelama/tyoelamaverkosto.html

4.1 Metsdalan perustutkinto, metsdakoneenkuljetuksen osaamisala,

metsakoneenkuljettaja

Metsdalan perustutkinnon metsdakoneenkuljetuksen osaamisalan metsdakoneenkuljetta-
jakoulutusta toteutti 13 koulutuksen jarjestajaa 19 eri toimipaikassa vuonna 2021. Kartta
2,s.10.

Valmistuneita 1.1.2016 - 31.6.2019 oli keskima&arin 484 vuodessa. Luku sisadltdd myos met-
sdakoneenkuljetuksen osaamisalalta puutavara-autokuljetukseen suuntautuneet noin 20
valmistunutta vuodessa. Ty6voimatarve metsdakoneenkuljettajien kohdalla on 330-440
uutta ammattilaista vuodessa ja puutavara-autokuljetukseen erikoistuneiden tarve on
220-280 vuodessa. Lautanen & Kilpeldinen 2020. Savotta 2030. Metsateho 2020.

Metsdkoneenkuljettajia valmistuu vuosittain maarallisesti riittavasti tydvoimatarpeeseen
nahden, mutta ongelmana on, etta valmistuneista metsakoneenkuljettajista neljannes ei
tyoskentele koulutustaan vastaavassa tydssa. Kuva 1.

(1]
o0 o mittaushetki 14 I R 4 4
EEq
g3
é ‘; =~ valmistumishetki 18 I_4 4
S
© H i
§.§.§ mittaushetki 14 I a4 7
43 2 £ valmistumishetki 9 - 14 22
€
2 ©
. mittaushetki 27 9 15 7 10
3 ®© "6' o
[}
E% 5 < valmistumishetki - 27 -l . °
€ -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70 % 80 % 90 % 100 %

M koulutusta sisall6llisesti vastaava tyé metsaalalla
B muu ty6é metsaalalla
M koulutusta sisalléllisesti vastaava tyé muulla alalla
tyo muulla alalla
| yrittdja
H ei vield tyossa, tyopaikka tiedossa
tyoton
jatkaa opiskelua

Kuva 1. Metsaalan perustutkinnosta 1.1.2016 -31.6.2019 valmistuneiden vastaajien laadullinen
tyollisyys. (N=351, %) Lahde: TTS 450/2020.

Ongelman taustalla on, ettd ammattiin soveltumattomia opiskelijoita metsdakoneenkuljet-
tajaopinnoissa on 10—40 % koulusta ja vuodesta riippuen. Metsakoneenkuljettajan osaa-
misalalle opiskelijaksi valinta tulisi tapahtua soveltuvuuskokeiden kautta. Soveltuvuuskoe
olisi saatettava opiskelupaikansaamisen ratkaisevaksi tekijaksi. On myds opiskelijan etu
suorittaa soveltuvuuskoe ennen opintoja kuin testata soveltuvuutensa ammattiin valmis-
tumisen jalkeen koeajalla ensimmaisessa tyopaikassa. Soveltuvuuskokeessa tulisi testata
mm. hakijan motorisia taitoja ja paatoksentekokykya. Valtakunnalliselle soveltuvuusko-
keelle ja valintakriteereille on olemassa selkea tarve ja silla on nahtava myos koulutuksen
imagoa nostava vaikutus.
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Opettaja - ja koneresurssien heikentyessa metsdakoneenkuljettajakoulutuksessa on opis-
kelijakohtainen koneaika pienentynyt, eikd tuota ammatissa tarvittavaa harjaantumista.
Opiskelijan ajoaikaa tulisi seurata konedatalla. Konedatasta sekd opiskelija etta tyonan-
taja tai harjoittelun ohjaaja saavat selkean kokonaiskuvan kertyneesta ajokokemuksesta.
Konedatan kayttdonottoa ajoajan seurannassa puolustavat myds siita tydelamassa saadut
kokemukset. TTS 450/2020.

Metsdkonekoulutuksen riittavien resurssien turvaamiseksi metsakoneenkuljettajakoulu-
tuksen korotetun yksikkéhinnan kohdentumisen seuranta ao. koulutukseen on ensisijai-
sen tarkead, jotta koulutuksen resurssien heikkeneminen saataisiin pysaytettya.

Metsdkoneenkuljettajan ammatin osaavien tyonopettajien opettajakoulutukseen paasy
ja vakinaiseksi palkkaamisen edellytykset on turvattava, silla kokeneet metsakoneenkul-
jettajat hallitsevat tyon parhaiten. Kauemmin tydskennelleilld kuljettajilla on olemassa
oman urakehityksensa kannalta mielenkiintoa opettamiseen, mika estaisi osaamisen vuo-
tamisen ulos metsaalalta. Jo nykylainsdadanndlla tybopettajaksi voidaan valita henkilo
tyokokemuksen perusteella ilman korkea-asteen tutkintoa vahvaa ammattitaitoa vaati-
viin tehtdviin, mutta tyokokemuspohjaisten ammattiopettajien opettajakoulutukseen
padsy ja vakinaiseksi palkkaaminen ovat vaikeutuneet metsidoppilaitosten liityttya isom-
piin, perinteisempiin koulutuksen jarjestajiin (kunnat, kaupungit), joilla on kaytdssa kai-
kille aloille yhtendisen nimitys- ja palkkaamisperusteet, mitka eivat mahdollista tyckoke-
muspohjaisten ammattiopettajien palkkaamista. Lisdksi heilld on vaikeuksia paasta ilman
korkea-asteen tutkintoa opettajakoulutukseen, mika on vakinaistamisen ehto kaytetta-
essa lain sallimaa joustoa korkeakoulututkinnon puuttumisesta.

Puutavara-autonkuljettajia ei valmistu riittavasti ja koulutus on huolestuttavassa tilassa.
Puutavara-auton kuljettajien koulutus on jakaantunut kahteen eri perustutkintoon. Puu-
tavara-autonkuljettajia valmistuu metsaalan perustutkinnossa metsdkoneenkuljettajan
osaamisalalta puutavara-autokuljetuksen painotuksella (65/180 osp) ja logistiikan perus-
tutkinnossa yhdistelmdajoneuvon kuljettajaksi tavarakuljetuksen suuntautumisella
(45/180 osp) seka osana kuljetusalan ammattitutkintoa. Valmistuneiden maarat ovat kui-
tenkin riittdamattomia alan tyovoimatarpeeseen nahden; vain muutamia kymmenia tyo-
voimatarpeen ollessa 220-280 vuodessa.

Puutavara-autonkuljettajakoulutus tulisi saattaa yhden koulutusalan alle kaytettavissa
olevien resurssien ja tuloksekkaassa kouluttamisessa tarvittavan osaamisen keskitta-
miseksi. Se tulisi nostaa valitun perustutkinnon yhdeksi osaamisalaksi, esim. logistiikan
perustutkinto, puutavarakuljetusten osaamisala, jossa keskitytadan koko 180 osaamispis-
tettd puutavaran autokuljetuksen vaatimaan osaamiseen. Ammattiin soveltumattomat
hakijat olisi saatava ohjattua heille soveltuvien ammattien opintoihin, koska ovat ongelma
tyonantajille myos taloudellisesti tydssdaoppimaan, oppisopimukseen tai toihin tullessaan.
Yhteistyd Puolustusvoimien kanssa voisi olla hyddyllista molemmille osapuolille.

4.2 Metsaalan perustutkinto, metsdenergian tuotannon osaamisala,

metsdenergian tuottaja

Metsdalan perustutkinnon metsaenergian tuotannon osaamisalan metsdenergian tuotta-
jakoulutusta jarjesti seitseman koulutuksen jarjestajaa seitsemdssa toimipaikassa vuonna
2021. Kartta 2, s.10.
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Metsdenergian tuottajiksi valmistui 1.1.2016 -31.6.2019 vélisena aikana keskimd&arin 45
henkil6a vuodessa. Vuonna 2020 metsaenergian tuottajiksi valmistui 26 henkil6ad mukaan
lukien turveala. Villikka-Storm 6.5.2021.

Tybvoimatarve on sisallytetty Savotta 2030 -laskelmissa metsdakoneenkuljettajien tarvelu-
kuun. Valmistuneet tyoskentelevat padsaantdisesti metsakoneenkuljettajina ja metsa-
energian tuotannon osaamisalan koulutusta jarjestavat oppilaitokset ovat hakeneet met-
sakoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamislupia 2020-2021. TTS 450/2020, Savotta
2030/Metsateho 2020.

Metsdenergiantuottajakoulutuksen tarpeellisuus metsdalan perustutkinnon erillisena
osaamisalana on syyta kyseenalaistaa tiedostaen koulutuksen alkuhistoria vaylana met-
surioppilaitoksille kouluttaa metsakoneenkuljettajia tiukasti rajattujen metsiakoneenkul-
jettajakoulutuslupien aikana seka se, ettd metsasektorilla metsaenergia on yksi puutava-
ralaji osana muuta ainespuunkorjuuta. Tydomarkkinoilla energianpuun korjuu sisaltyy ai-
nespuuta korjaaville yrittdjille ja kuljettajille, joten tarvetta erilliselle tutkinnolle ei ole
nahtdvissa. Metsdenergiantuottajakoulutuksella on metsdkoneyrittdjien keskuudessa
huono maine ja korkea kynnys palkata metsdenergiantuottaja toihin.

Lisdksi tapa kasitella metsdenergiantuottajakoulutusta nykykeskustelussa antaa met-
sasektorista vaaranlaisen kuvan, jonka mukaan osa sektoritoimijoista keskittyisi pelkas-
tdan tuottamaan puuta metsaenergiaksi, eikd puuntuotantomme tavoite olisi kasvattaa
puuta kestavasti paatepisteeseen saakka ainespuuksi, mitka ovat paavirrat metsateolli-
suuden raaka-aineena.

Tutkinnon perusteissa energiapuunkorjuu ja varastointi ovat sisallollisesti samaa sub-
stanssia kuin metsdkoneenkuljettajan osaamisalalla. Eroavaisuuksia on ainoastaan lam-
polaitos- ja turve-energian osaamisessa, mitka opintokokonaisuudet ovat toteutettavissa
niita tarvitseville metsaalan perustutkinnon muiden osaamisalojen valinnaisina opintoina.
OPH 2017.

4.3 Metsdalan perustutkinto, metsatalouden osaamisala, metsuri-

metsdpalvelujen tuottaja

Metsdalan perustutkinnon metsatalouden osaamisalan metsuri-metsdpalvelujen tuotta-
jakoulutusta jarjesti vuonna 2021 19 koulutuksen jarjestdjaa 21 eri toimipaikassa. Metsuri
-metsdpalvelutuottajakoulutuksen jarjestdjat ja toimipaikat lisddantyivat kahdella maata-
lousoppilaitoksella vuonna 2021. Kartta 2, s.10.

Metsuri-metsadpalvelujen tuottajia valmistui 1.1.2016 -31.6.2019 valisena aikana keski-
maarin 187 vuodessa tyovoiman tarpeen ollessa 180—-200 uutta ammattilaista vuodessa.
TTS 450/2020, Savotta 2030. Metsateho 2020.

Lukumaaraisesti metsaalan perustutkinnon metsatalouden osaamisalalta valmistuu riit-
tava maara uusia metsuri-metsapalvelujen tuottajia, mutta ongelmana on, ettd vain 17 %
vuosina 2016—2019 valmistuneista tyollistyi metsurin ammattiin. Henkiléina tama tarkoit-
taa vain 31 vuodessa, mika on tydvoimatarpeeseen ja metsiemme hoitoon ndahden kesta-
maton tilanne.Kuva 1, s.11.
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IImidn taustalla on metsuri-metsapalvelujen tuottajakoulutuksiin hakeutuneet opiskelijat,
joilla tavoitteena ei ole valmistua ammattiin, vaan esimerkiksi muulta tyduralta elakoity-
vat metsdanomistajat hakevat osaamista omien metsiensa hoitoon. Toinen metsuri-met-
sapalvelujen tuottajakoulutukseen hakeutuva ammattiin tahtaamaton ryhma ovat vali-
vuoden viettdjat, jotka hakeutuvat maksuttomiin sisdoppilaitosopintoihin monista eri
henkilokohtaista syista.

Laatutekijat on saatava tasoittumaan metsuri-metsapalvelujen tuottajakoulutuksen jar-
jestdjasta toiseen, silla huonoa tulosta tekeva oppilaitos heikentda koko suuntautumis-
alan imagoa. Koulukohtaiset vaihtelut metsuri-metsapalvelujen tuottajiksi valmistuvien
ikdjakaumissa ja laadullisessa tyollistyvyydessa ovat huomattavan suuret. Laadullisen
tyollisyyden laatumittauskriteerin toteutumista on seurattava koulukohtaisesti ja sdan-
nollisesti, jotta oppilaitosverkon tuloksekkaiden ammattimetsurikouluttajien elinmahdol-
lisuudet turvataan keskittamalld opetuksen resurssit niihin.

Koulutuksen laatumittaustyotd on perusteltua jatkaa saanndllisend, koska maaradvalein
julkaistava tieto ja ulkoinen paine johtavat koulutuksen jarjestdjan sisdiseen kehittymi-
seen ja laadukkaan koulutuksen yllapitamiseen kestavasti. Metsuri-metsapalvelun tuotta-
jakoulutuksen oppimistulokset ovat viela korkealla tasolla, silla kouluilla on vield opetta-
jina ammatin hyvin hallitsevia henkil6itd, jotka ovat |dhivuosina eldakoitymassa. Tarvitaan
imagon nostotyotad sekd metsurikoulutuksesta ettd nykypdaivan huippu- ja yrittdjametsu-
reista.

Metsuri-metsapalvelujentuottajatutkinnossa on palautettava ammattiin soveltuvan ter-
veydentilan vaatimus oppilasvalinnan edellytykseksi. Ndin pystytaan ohjaamaan opiskei-
joiksi otettavia hakijoita tyoelamassa tarvittavien ammattilaisten suuntaan. Eldkoityvien
metsanomistajien kouluttaminen yhteiskunnan varoilla metsurikoulutuksessa omien
metsien hoitoon ei ole tarkoituksenmukaista.

4.4 Johtopaatokset metsaalan ammatillisen koulutuksen kehitta-
miseksi

e Metsdkoneenkuljettajakoulutukseen on saatava seka hakeutumaan ettd valittua riit-
tavasti tyohon kykenevia ja ammatista motivoituneita opiskelijoita. Metsdkoneenkul-
jettajan osaamisalalla on olemassa selkea tarve valtakunnallisille soveltuvuuskokeelle
ja kriteereille. Soveltuvuuskokeet on saatettava oppilasvalinnoissa ratkaisevaan ase-
maan (mm. motoriikkaa ja paatoksentekokykya mittaavat testit).

e Puutavara-autonkuljettajakoulutukselle tulee tehda selkea profiilin nosto keskitta-
malla se yhteen koulutusalaan; kehittamisverkoston mielestd mieluummin logistiikka-
alalle. Lisaksi puutavara-autonkuljettajakoulutus tulee nostaa omaksi osaamisalak-
seen, esim. logistiikan perustutkinto, puutavara-autokuljetuksen osaamisala. Tutkin-
nosta tulee karsia pois puutavara-autonkuljettajalle tarpeettomat osaamisalueet. Lo-
gistiikan pt:nad koulutettavan puutavara-autokuljetuskoulutuksen ottamista metsa-
alan ammatillisen koulutuksen laatumittausten kohteeksi tulee selvittaa. Koulutusyh-
teistyd Puolustusvoimien kanssa hyoddyttdisi molempia osapuolia maastokelpoisten
kuljettajien kouluttamisessa.
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e Metsuri-metsdpalvelujen tuottajakoulutukseen on saatava hakeutumaan maaralli-
sesti pieni joukko ammattimetsuritydhon kykenevia ja motivoituneita opiskelijoita.
Tarvitaan imagoty6ta nykypaivan huippu- ja yrittdjametsureista ja oppilaitosverkon
tuloksekkaiden ammattimetsurikouluttajien elinmahdollisuudet on turvattava. Met-
suri-metsdpalvelujentuottajatutkinnossa on palautettava oppilasvalinnan edelly-
tykseksi ammattiin soveltuvan terveydentilan vaatimus.

e Konedatan kayttoonottoa oppilaskohtaisen ajoajan seurannassa on edistettava, silla
nykyisellaan opiskelijakohtainen koneaika on liian pieni tuottaakseen tyossa tarvitta-
vaa harjaantuneisuutta, mika johtuu heikentyneista kone - ja henkilostoresursseista
seka opetuksessa oppilaitoksilla ettd tydssdoppimisen jarjestamisessa.

e Metsdkoneenkuljettajakoulutuksen korotetun yksikkéhinnan kohdentuminen ao.
koulutuksen kayttoon on pystyttava turvaamaan metsdakoneenkuljettajakoulutuksen
lisdkurjistumisen estamiseksi.

e Metsdkoneenkuljettajan ammatin osaavien tyonopettajiksi hakeutuvien metsako-
neenkuljettajien opettajakoulutukseen paasy ja vakinaiseksi palkkaamisen edellytyk-
set on turvattava, silla kokeneet metsakoneenkuljettajat hallitsevat tyon parhaiten.
Kauemmin tydskennelleilld kuljettajilla on olemassa oman urakehityksensa kannalta
mielenkiintoa opettamiseen. Nain voitaisiin estda osaamisen vuotamisen ulos metsa-
alalta.

e Metsidkoneenkuljettajakoulutuksen koulutuksen jarjestdjakohtaiset laadullisen tulok-
sellisuuden erot on saatava tasoittumaan jatkamalla systemaattista laatumittaus-
tyota. Opiskelijalla on oikeus tasalaatuiseen ja tasokkaaseen opetukseen oppilaitok-
sesta riippumatta.

® Metsadenergiantuottajakoulutuksen tarpeellisuus metsaalan perustutkinnon erillisena
osaamisalana on syyta kyseenalaistaa, silla metsdenergia on tyémarkkinoilla yksi kor-
jattava puutavaralaji ainespuukorjuun yhteydessa, mikd osaaminen tulee metsaalan
perustutkintojen metsdakoneenkuljettajien ja metsuri-metsapalvelujen tuottajien
osaamisalojen opinnoissa. Metsdenergiaan liittyvat lampdlaitososaamisen erikois-
opinnot on liitettdvissa metsdalan perustutkinnon valinnaisiin ammatillisiin tutkin-
nonosiin niitd ammatissaan tarvitsevien opiskeltaviksi

® Tulee valmistella metsdalan perustutkinnon uudistamistydta. Pidemmalla aikavalilla
tulee harkita myos paallekkaisten perustutkinto - ja ammattitutkintorakenteiden yh-
distamista huomioiden koulutuksen kokonaistaloudellisuus, koulutettujen yhtenaiset
osaamisvaatimukset ammateissa seka tutkintotodistusten merkityksen selkiyttamis-
tarve tyovoimaa palkkaaville tydnantajille.
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5 Metsaalan ammattikorkeakoulutuksen tila ja kehittamistar-
peet

Metsatalousinsindoreja koulutetaan kuudessa ammattikorkeakoulussa. Suomenkieliset
koulutusohjelmat ovat Himeen ammattikorkeakoulussa (Hameenlinna), Tampereen am-
mattikorkeakoulussa (Tampere), Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa (Mikkeli) Ka-
relia ammattikorkeakoulussa (Joensuu) ja Lapin ammattikorkeakoulussa seka ruotsinkie-
linen Yrkeshogskolan Noviassa (Tammisaari). Kartta 2.s.10.

Vuosina 2011-2019 on valmistunut yhteensa 1519 uutta metsatalousinsindoria eli keski-
maarin 169 vuodessa. Valmistujamaarat olivat alimmillaan vuonna 2016, jolloin valmistui
145 metsatalousinsindoria, mutta ovat olleet kasvussa siita Iahtien niin, ettd vuonna 2019
valmistui 198. Vuosina 2018-2020 ovat valmistujamaarat olleet keskimaarin 188 vuo-
dessa. Kilpeldinen &Lautanen 2020.

Kun uusia toimihenkil6ita on arvioitu tarvittavan 170 vuodessa ja heistd 130 on metsatoi-
mihenkil6ita ja 40 ylempia toimihenkil6ita, voidaan todeta metsatalousinsinééreja val-
mistuvan tarpeeseen nahden vahintaan riittdvasti. Savotta 2025.Metsateho 2016.
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Kuva 2.Metsatalousinsindéreiksi vuosina 2018-2019 valmistuneiden tyéllisyys valmistuessa ja mit-
taushetkella 2020 (%, N= 154)
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Valmistuneiden tyéllisyys on vield nyt hyvalla tasolla. Vuosina 2018-2019 valmistuneista
91 % oli tyollisia kesakuussa 2020 ja heista koulutusta vastaavassa tyossa metsaalalla oli
64 % ja muussa tyossa metsaalalla 5 % seka yrittdjina 4 %.Mutta kun viime vuosien yli 180
valmistuneen maaraan lisataan 60 lisdaloituspaikkaa metsatalousinsindorikoulutukseen
vuonna 2020, on valmistuneiden laadullisesta tyollisyydesta tulevaisuudesta syyta olla
huolissaan huomioiden myds metsatieteiden maistereiden sijoittumisen enenevissa maa-
rin samoihin operatiivisiin asiantuntijatehtaviin. Suomalaisia maistereita on vuosina
2011-2020 valmistunut keskimaarin 75 vuodessa ja heista vain noin 10 % on sijoittunut
tutkimukseen. Metsaalan asiantuntijatyovoiman tarvetta tulisikin tarkastella samanaikai-
sesti huomioiden seka metsatalousinsindori- ettd maisterikoulutuksista valmistuvat.

Metsatalousinsinddrikoulutus on metsdalan koulutuksen laatumittaustyssa pisimmalla,
niissa se on alkanut ensimmaisend vuonna 2011. Koulutuksen laadullinen tulostaso on
metsdalan koulutuksen korkein ja erittdin hyvalla tasolla substanssiosaamisessa ja ope-
tuksen toteutuksen tydelamavastaavuudessa. Metsatalousinsindorikoulutus on seka tyo-
elamdvastaava ettd haluttua, ja sen kehittamista johdetaan tiedolla.

Metsatalousinsinéoriopinnoissa metsanhoito- sekd metsasuunnittelu- ja inventointiosaa-
minen kehittyvat hyvélle tasolle kaikissa oppilaitoksissa. Kehitettdavaa jaa johtamiseen,
myyntiin ja markkinointiin, kirjanpito- ja laskentatoimiosaamiseen, asiakaspalveluun seka
tyossa jaksamiseen ja tyoterveyden yllapitamiseen.

Metsatalousinsindorikoulutuksen laadullinen tulostaso on kehittynyt vuoden 2016 kes-
kiarvosta 4.1 ollen 4.5 vuonna 2020, mutta oppilaitosten viliset erot ovat kasvaneet vuo-
den 2016 mittauksesta. Tama johtuu siitd, ettd nelja oppilaitoksista on kehittanyt toimin-
taansa laadullisesti tuloksekkaammaksi. Naista oppilaitos A on toteuttanut mittavan kehi-
tysloikan vuoden 2013 mittauksen toiseksi heikoimmasta vuoteen 2019 aivan teravim-
padn karkeen. Kuva 3.

Kahdella ammattikorkeakoululla (D, E) MTI-koulutuksen kehitystyo ei ole lahtenyt kdyn-
tiin, mika aiheuttaa tilastollisesti merkittdvaa hajontaa tuloksissa. Kaynnistystyota edis-
tettiin oppilaitoskohtaisilla tulostilaisuuksilla vuonna 2021 ja sdhkoiselld tulospalvelulla,
jossa on julkisen osan lisaksi tunnusten takana olevat oppilaitoskohtaiset sanalliset arviot
opettajien kayttéon opintokokonaisuuksittain. https://ttsmetsa.fi/mittarit/.Saanndllista
laatumittaustyota on jatkettava, jotta MTI-amk-koulutuksen laatu saadaan tasoittumaan
valtakunnallisesti yhtenevaksi.
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Kuva 3.Kokonaisarvio metsatalousinsindorikoulutuksesta oppilaitoksittain (A-H) vuosien
2016, 2018 ja 2020 mittauksissa. Lahde: Metsdalan laatumittaustulosten sahkdinen tu-
lospalvelu, mti-mittaristo 2021. https://ttsmetsa.fi/mittarit/

Kehittdmiskohteita metsatalousinsindorikoulutuksessa on nahtavissa seuraavilla osa-alu-

eilla

e On varmistettava riittdva osaaminen tydomarkkinoiden kasvaviin tarpeisiin: digitaidot,
kriittinen tiedonkasittely ja tydssa jaksamisesta huolehtiminen, arvoketjuosaaminen,
asiakaslahtdinen palvelujen kehittdaminen, oman osaamisen kehittdminen ja johtami-
nen. Yhteistyota olisi hyva lisatd metsaalan koulutusasteiden valille talous-, markki-
nointi- ja asiakaspalvelutaitojen opetuksessa

e On huomioitava aikuisopiskelijoiden erityistarpeet — metsatalousinsinéoritutkinnon
vuosina 2018-2019 suorittaneista 28 % oli yli 30-vuotiaita

e Metsdalan korkea-asteiden koulutusmaarien ja rakenteiden kriittinen tarkastelu on
tarpeen. Yhteinen rakenteellinen kehittdminen on perusteltua koulutuksen kokonais-
taloudellisuuden vuoksi sekd koulutettujen tyoelaméavaatimusten mukaisen osaami-
sen kehittamiseksi. Metsatalousinsindorikoulutuksen vahva substanssiosaamisen
taso olisi pystyttava takaamaan kaikille metsdalan asiantuntijatdihin sijoittuville. Met-
sdalan korkea-asteiden yhteista rakenteellista kehittdmista ja pilotointeja olisi syyta
edistdd ajoissa ja turvata edellytykset laadukkaalle, tuloksekkaalle korkea-asteiden
koulutukselle resurssien ja ikdluokkien pienentyessa vuoteen 2040.

e Korkea-asteiden koulutusta tulisi yhteisesti kehittda niin, etta parhaat MTI-valmistu-
vat saataisiin maisterikoulutukseen. Koko metsaalan etu olisi saada hyvia operatiivisia
johtajia alalle esim. kehittymispolkua, missa pohjalla olisivat MTl-opinnot, mihin jo
sisdltyisivat maisterivaiheeseen tahtaavat valinnaisopinnot. MTI-tutkinnon suoritta-
misen jalkeen tyota metsatalousinsindorind, minka jalkeen loput maisteriopinnot
seka gradu. Metsaalan kannalta olisi hyodyllista pilotoida esimerkiksi edellad kuvatun
kaltaista koulutusmallia niin, etta kanditaso toteutettaisiin kaytannonlaheisesti nykyi-
sissa ammattikorkeakouluissa pitden huoli, etta yhteisen kehittamistyon yhteydessa
ei menetetd ammattikorkeakoulutuksen ehdotonta vahvuutta: kdaytannonlaheisen
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substanssiosaamisen koulutusta. Metsaalan kaltaisilla kdytannénlaheisilla toimialoilla
se tutkimus, mita taman koulutuspolun kautta tulleet tutkijat toteuttaisivat, olisi kdy-
tannonldheisempda ja motivaatiot tutkimukseen |6ytyisivat kaytannén kokemuk-
sesta.

e Metsatalousinsin6ori- ja maisterikoulutettujen ei tulisi kilpailla samoista tyopaikoista.
Tutkintojen pitaisi tdhdata erilaisiin tehtaviin ja olisi tehtava koulutuksen sisall6llista
ja tutkintojen kehittamista, niin ettd koulutetaan niihin tehtaviin, mihin on tarvetta.

e Koulutus, josta valmistuneista vain osa sijoittuu niihin tehtaviin, mihin silla koulutuk-
sella kouluttaudutaan, ei ole sosiaalisesti kestavaa. Metsaalalla on nayttoa, etta alaa
tullaan opiskelemaan, koska halutaan tydskennelld nimenomaan metsdalan parissa.
Sosiaalisen kestavyyden aspekti on alalle tarkea.

e Metsatalousinsinddrien laadullisesta tyollisyydesta tulevaisuudessa on aiheellista olla
huolissaan

5.1 Johtopaatokset metsaalan ammattikorkeakoulutuksen
kehittamistarpeista

e Metsdalan asiantuntijatyévoiman tarvetta tulisi tarkastella samanaikaisesti huomioi-
den sekd metsatalousinsin6ori- ettd maisterikoulutuksista valmistuvat ja tyomarkki-
noiden tarvitsemat metsaasiantuntijatarpeet. Alalle on korkea-asteilta valmistunut
2011-2020 yhteensa 244 metsaasiantuntijaa vuodessa. Vuonna 2020 alan korkea-as-
teiden koulutukseen lisattiin 72. Toimihenkiléiden arvioitu tyovoimatarve on yh-
teensa 170 toimihenkil63, joista 40 on ylempia toimihenkil6itd ja 130 metsatoimihen-
kil6a. Toimihenkilotarvemetsaalalla on vaheneva johtuen mm. digitalisaatiosta. Kou-
lutus, josta valmistuneista tiedetaan jo etukateen, etta vain osa sijoittuu niihin tehta-
viin, mihin silld kouluttaudutaan, ei ole sosiaalisesti kestavaa. Sosiaalisen kestavyyden
aspekti on metsaalalle tarkea.

e Metsdalan korkea-asteiden yhteista rakenteellista kehittamista ja pilotointeja on pe-
rusteltua edistda ajoissa, jotta turvataan tulevaisuudessa edellytykset laadukkaalle ja
tuloksekkaalle korkea-asteen koulutukselle opetuksen resurssien ja opiskeluikaisten
ikdluokkien pienentyessa niin, etta olisi sailytettdvissa nykyinen opetuksen korkea
taso ja riittavan laaja korkea-asteen kouluverkko eripuolilla maata. Kehittamisty6 on
tarpeen koulutuksen kokonaistaloudellisuuden vuoksi ja koulutettujen tyoelamavaa-
timusten mukaisen osaamisen edistamiseksi. Kehittamistydssa on huomioitava, etta
saataisiin parhaita MTI-valmistuneita jatkamaan maisteriopintoihin, eikd meneta
MTI-koulutuksen vahvuutta kaytannonldheisen substanssiosaamisen kouluttami-
sessa ja ei lisatd valmistuvien metsdalan asiantuntijoiden maaria huomioiden molem-
mat metsdalan korkea-asteiden tutkinnot.

e Metsaalan koulutuksen laadullisten tulosten seuranta on metsaalan koulutuksissa ar-
vokasta, koska siita seuraa, etta koulutuksen kehittamistad johdetaan tiedolla.
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6 Metsatieteiden maisterikoulutuksen tila ja kehittamistar-
peet

Kymmenen vuoden tarkastelujaksolla 2011-2020 on valmistunut yhteensa 980 metsatie-
teiden maisteria, joista 750 on ollut suomalaisia. Kotimaisista metséatieteiden maisterista
529 on valmistunut Helsingin yliopistosta ja 221 Itd-Suomen yliopistosta. Suomalaisia
metséatieteiden maistereita on siis valmistunut viimeisen kymmenen vuoden aikana kes-
kimaarin 75 vuodessa. TTS 459/2022.

Metsatalouden tyovoimatarve vuosina 2017-2035 on 11 300 uutta metsdammattilaista,
joista 7 % on valmistunut yliopistokoulutuksesta eli metsatieteiden maisterikoulutettujen
tarpeeksi on arvioitu 43,9 henkil6a vuodessa. Osaamisen Ennakointifoorumi. Hanhijoki,
OPH 2020.

Helsingissa opiskelleista metsatieteiden maistereista 45,8 % synnyinmaakunta on Uusi-
maa ja valmistumisen jalkeen 66,7 % heista jaa Uudellemaalle. Itd-Suomen yliopiston
metsadtieteiden opiskelijat tulevat ympari Suomen. Yleisimmat synnyinmaakunnat heilla
ovat Pohjois-Savo (21,3 %), Keski-Suomi (12,5 %), Pirkanmaa (10 %), Pohjois-Karjala (10
%) ja Uusimaa (7.5 %). Valmistumisensa jalkeen Joensuussa opiskelleet sijoittuvat ldhes
koko maahan poislukien ainoastaan Varsinais-Suomi ja Kanta-Hame. Yleisimmin Ita- Su-
omen yliopistosta valmistunut metséatieteiden maisteri asuu Pohjois-Karjalassa (35 %),
Pohjois-Savossa (16,3 %), Keski-Suomessa (12,5 %), Uudellamaalla (6 %) ja Kainuussa (6
%). TTS 459/2022.

Oppimistuloksista metsatieteiden maistereiden laadullisen tuloksellisuuden mittaukset
osoittavat, ettd kymmenen parhaiten kehittynytta taitoaluetta ovat pysyneet samoina
kriittisen tiedon kasittelyn ollessa korkein. Osaamisalueista seitseman on geneerisia ja
akateemisia taitoja ja kolme metsdnhoidon ja ekologian osaamisaloilta. Heikoiten kehit-
tyneitd oppimistulokset ovat olleet koko vuosikymmenen ajan talous- ja yrittdjyysosaami-
sessa, tyoyhteisbosaamisessa (johtaminen, esimies- ja alaistaidot, tyotekijan vastuut ja
velvoitteet) lainsdddannon tuntemus seka asiakaspalvelu. TTS 459/2022.Kuva 4.
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Kuva 4. Kokonaisarvio metsatieteiden maisterikoulutuksen kehittymisestd yliopistoittain (1-2)
vuosien 2016, 2018 ja 2020 mittauksissa. Lahde: Metsaalan laatumittaustulosten sahkdinen tulos-
palvelu, mmm-mittaristo 2021. https://ttsmetsa.fi/mittarit/
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Yhteenvetona metsatieteiden maistereiden oppimistuloksista voidaan todeta, etta teo-
reettinen, akateeminen koulutus on korkeatasoista, mutta vain 8 % mittauksen 2021 vas-
tanneista tyoskenteli tutkimuksessa tai siihen liittyvissa tehtavissa ja apurahatutkijoina 1
%. Huomattavaa on, ettd maisterikoulutuksen tavoitteena on ohjata opiskelijaa tiedolla
johtamiseen auttamalla ymmartamaan, milla tavalla tietoa tuotetaan, mika tieto on tilas-
tollisesti validia ja miten sita kaytetdan.

Kehitettavaa maisteriopinnoissa on teoreettisen substanssiosaamisen viemisessa kaytan-
to6on huomioiden, ettd metsatieteiden maisterit kilpailevat samoista harjoittelu- ja tyo-
paikoista metsatalousinsindorien kanssa ja sijoittuminen metsaalan asiantuntijatéihin on
kasvussa. Alan tyotehtdvissa osaaminen on suoritettua tutkintoa tarkedampaa ja varsinkin
uran alussa maisterit tyoskentelevat operatiivisissa tehtavissa, jolloin heidan on kyettava
viemaan teoria kdytantoon.

Yhteistyotd opetuksessa metsdalan eri koulutusasteiden — varsinkin yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen vililld - olisi perusteltua lisata. Yhteistydmalleja kehitettdessa tulee
huomioida, ettd ei meneteta metsatalousinsindorikoulutuksen vahvuutta kdytannon toi-
den opetusosaamisessa, eikd lisatd jo nyt kasvanutta kilpailua maistereiden ja metsata-
lousinsinddrien valilla tyo- ja harjoittelupaikoista. Tdhan muutoin tarpeellinen metsaasi-
antuntijuuden osaamisen lisédminen maisteriopinnoissa voisi johtaa. Yhteistyotd metsa-
alan korkea-asteen koulutuksien valilld kehitettdessa on tarkeda huolehtia, ettd kumman-
kaan tutkinnon valmistujamaarat eivat lisaanny.

Vuosina 2011-2020 valmistuneilla, kyselyihin vastanneilla metsatieteiden maistereilla
yleisin padaine oli yliopistossa 1 ekologia (39 %) ja yliopistossa 2 metsateknologia (43 %).
Oppimistuloksia padaineittain tarkasteltaessa on havaittavissa tilastollisesti merkitsevia
eroja paaaineitten valilld 24 /27 substanssiosaamisen kokonaisuudessa ja 6/ 32 yleisen
tydelamaosaamisen ja akateemisten taitojen kohdalla. Yliopisto-opiskelijalla on oikeus ta-
salaatuiseen opetukseen ja edellytyksiin parjata tutkinnollaan yhdenvertaisesti tyotehta-
vissa paaaineesta riippumatta. Kuvat 5 ja 6.
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Kuva 5.Substanssiosaamisen oppimistulokset pdaaineittain.2017,2018 ja 2021 mittaukset, kes-
kiarvoina. Lahde: TTS 459/2022.
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Kuva 5.Yleisen tyoelama- ja akateemisen osaamisen oppimistulokset pdaaineittain metsatietei-
den maisterikoulutuksessa, 2017,2018 ja 2021 mittaukset, keskiarvoina. Léhde: TTS 459/2022.

Metsatieteiden maisterikoulutuksen toteutuksen tydelamavastaavuuden laatumittaustu-
lokset ovat korkeimmat opinndytetydn prosessin ja opiskeluilmapiirin osalta. Suurimmat
puutteet kohdistuvat opiskelijoiden metsaalan tyoelaman, tyollisyysmahdollisuuksien ja
tyotehtdvissa tarvittavan osaamisen tuntemukseen seka opintojen ohjaukseen paa — ja
sivuainevalinnoissa ja opintojen aikana opiskelijan metsaalalle kiinnittymisen tukemisessa
mm. harjoittelujaksojen toteutumisessa ja opintojen aikaisissa tydelamayhteyksissa.

Vuoden 2021 maisterivastaajista 88 % ilmoitti halunneensa tyollistya tutkinnollaan met-
sdalan tehtaviin hakeutuessaan alan yliopisto-opintoihin. Metsatieteiden maistereiden
laadullinen tydllisyys ei toteudu parhaalla tavalla, vaikka tutkinnosta valmistuneet ovat
tyollistyneet hyvin. Vuosina 2011-2020 valmistuneista vastaajista oli kyselyhetkelld 89 %
tyollisia, mutta koulutusta vastaavassa tyossa metsdalalla heista oli 42 %, tutkimuksessa
8 %, apurahatutkijoina 1 % ja muussa tyossa metsaalalla 14 %. Koulutusta vastaavassa
tyossa muulla alalla tydskenteli 12 % ja muuhun tydhon muulle alalle oli paatynyt 18 %.
Kuva 6.TTS 459/2022
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Kuva 7.Metsétieteiden maistereiden laadullinen tyollisyys 2011-2020 yliopistoittain.
Mittausten 2017, 2018 ja 2020 vastaajat, n=234, %

6.1 Johtopaatokset metsatieteiden maisterikoulutuksen kehitta-
miseksi

e Metsatieteiden maisterikoulutusta tulisi kehitettava tutkimusosaamisen ohella laa-
jemman metsaalan asiantuntijuuden tuottavaksi. Tassa olisi perusteltua lisdta yh-
teistyota eri koulutusasteiden valilld opintojen toteutuksessa.Metsaalan asiantunti-
jakoulutus yhteistydssd ammattikorkeakoulujen kanssa voisi olla seka metsaalan
ettd alan korkeakoulutuksen etu, jotta turvataan tulevaisuuden edellytykset laaduk-
kaalle ja tuloksekkaalle korkeakoulutukselle opetuksen resurssien ja opiskeluikdisten
ikdluokkien pienentyessa niin, etta olisi sdilytettavissa nykyinen opetuksen korkea
taso ja riittavan laaja korkea-asteen kouluverkko eripuolilla maata. Kehittamistyossa
on huomioitava, etta ei lisdta valmistuvien metsdalan asiantuntijoiden maaria huo-
mioiden molemmat metsaalan korkea-asteiden tutkinnot, eikd meneta MTI-koulu-
tuksen vahvuutta kdytannonldaheisen substanssiosaamisen kouluttamisessa.

e Opinto-ohjausta on kehitettdva tukemaan opiskelijoiden paa- ja sivuainevalintoja
(tyollisyysnakokulma) seka alalle kiinnittymista opintojen aikana

e Metsatieteiden opinnoissa aloittaneiden opiskelijoiden tulee jo varhaisessa vaiheessa
ennen padaaineen valintaa saada ohjausta opintoihinsa. Metsakoulutus ry olisi sopiva
taho jarjestamaan aiheesta vuosittain — esim. syys-lokakuussa —ammattikorkeakoulu-
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ja yliopisto-opiskelijoille yhteisen webinaarin, missa suurimmat tydnantajatahot ker-
toisivat, millaista osaamista omaavaa tyévoimaa tulevat palkkaamaan organisaati-
oidensa palvelukseen ja mitka ovat ratkaisevat tiedot, taidot ja asenteet tyollistymi-
sessa.

e Oppimistuloserot padaineiden valilla on saatava tasoittumaan

e Metsatieteiden maisteriksi valmistuneiden maaria ja laadullista tyollisyytta tulee tar-
kastella kriittisesti tydmarkkinoiden tyovoimatarpeet huomioiden. Metsatieteiden
maistereiden koulutusmaaria tulee tarkastella yhdessa metsatalousinsinéérien kou-
lutusmaarien kanssa.

e Ponsi 1. Metsatieteita tullaan opiskelemaan paamaarana tyollistya metsaalalle. Enna-
koitu tydvoimatarve metsatieteiden maistereiden osalta on 40—44 henkil6a vuodessa.
Vuonna 2020 suomalaisia maistereita valmistui 99, vuonna 2019 86 ja aloittaneita
vuonna 2021 on yli sata. Ylikoulutus ei palvele opiskelijoiden etua: lilan moni metsa-
alalle t6ihin halunnut pettyy. Se ei palvele tyonantajia, joilta odotetaan kasvavia tyo-
elamayhteistyoresursseja paremman tydelamavastaavuuden aikaansaamiseksi. Re-
surssien tuhlaaminen ei palvele mydskaan valtion taloudenpitoa.

e Ponsi 2. Koska maarallista ylikoulutusongelmaa on myos metsatalousinsindérikoulu-
tuksessa ja valmistuneet kilpailevat samoista tyopaikoista valtaosan maisterivalmis-
tuvista tyollistyessa metsdalan operatiivisiin asiantuntijatehtaviin, tulee kaynnistaa
pilotointeja metsdalan korkea-asteen koulutuksen yhteista rakenteellisesta uudista-
misesta niin, ettd metsdasiantuntijuuden osaaminen vahvistuu maisterikoulutuk-
sessa.

e Ponsi 3. Olisi hyva saada vertailutietoa metsatalousinsindori- ja maisteriopiskelijoiden
eroista substanssiosaamisessa, tyollistyvyydessa ja valmistuneiden yksikkéhinnassa
(TTS-aineistot).

7 Jatkuva oppiminen ja kehittamistarpeet

Koulutuspoliittinen selontekoluonnos (Kopo), mika sisadltaa 2040-luvulle ulottuvan koulu-
tuksen ja tutkimuksen tavoitetilan ja toimenpiteet on annettu eduskunnalle 8.4.2021 ja
kasittely on edelleen meneilldan.

Kopon linjauksiin merkittavin vaikuttava tekija on Suomen vaestonkehitys, silla ennusteen
mukaan Suomen vaesto supistuu vuodesta 2031 alkaen, etenkin nuorten ikdluokkien koot
pienenevat, mutta eritahtisesti. Vaestonmuutos edellyttdaa niin ohjauksen, rakenteiden
kuin toimintatapojen muutosta. Muina tilannekuvina ja muutostekijoind Kopossa koros-
tuvat kokonaisuudet: tasa-arvoa koulutuksella, teknologian ja digitalisaation mahdollisuu-
det koulutuksessa ja tutkimuksessa, muuttuva tyéelama, uudistuva koulutus, kansainvali-
syys ja globaali vastuu sekd ympariston tila ja ilmastonmuutos.

Jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen linjaukset ovat valmistuneet 2020
vuoden lopulla pitden sisallddn toimenpiteet, joilla edistetdaan tydikdisten mahdollisuuksia
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kehittda osaamistaan, varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus seka koulutus- ja tyol-
lisyyspalveluja kehitetdaan kokonaisuutena.

Jatkuvan oppimisen visio ja tavoitteita ovat osaamistason nostaminen, tyollisyysasteen
nostaminen, korkeakoulututkinnon suorittaneiden 25-64-vuotiaiden maaran ja osuuden
kasvattaminen (tavoite: 50 % ikaluokasta) ja perusasteen jalkeista tutkintoa vailla olevien
25-64-vuotiaiden maaran ja osuuden pienentdaminen. Jokaisella on mahdollisuus uudistaa
osaamistaan ennakoivasti tavoitteena tytssa kehittyminen, tyollistyminen uusiin tehta-
viin ja uralla eteneminen.

Jatkuvan oppimisen keskeisia haasteita ovat, ettd koulutustarjonnassa on aukkoja; lyhy-
emmat, tyéelamarelevantit koulutusvaihtoehdot puuttuvat, mikd johtaa mm. maksutto-
man tutkintokoulutuksen kayttamiseen taydennyskoulutuksena. Osaamispanostukset ei-
vat talla hetkelld kohdennu tarpeiden mukaisesti, mutta pelkka koulutustarjonnan lisaa-
minen ei ole ratkaisu. Haaste on myds etuusjarjestelmien kehittdminen tukemaan jatku-
vaa oppimista

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus on aloittanut toimintansa syksylla 2021.
Palvelukeskus toimii Opetushallituksen erillisyksikkona. Opetus- ja kulttuuriministerio ja
tyo- ja elinkeinoministerio vastaavat yhdessa palvelukeskuksen toimialaan liittyvasta oh-
jauksesta. Vuoden 2021 talousarviossaan varannut kaikkiaan noin 40 miljoonaa euroa. Se
tarjoaa toimenpidekokonaisuuksia kansalaisille, yrityksille ja tyonantajille seka alueille so-
peutua muutoksiin. Toiminta hakee vield muotoaan sisaltden koordinoinnin, rahoituksen,
kehittamisen, mm. lyhytkestoiset ” raatadloidyt” organisaatio koulutukset. https://mi-
nedu.fi/jatkuva-oppiminen

Henkiloston osaamisen kehittdmistarpeita metsaalan yrityksissa tarkasteltaessa on huo-
mattava, ettd muutokset alan toimintakulttuurissa ja - ymparistossa ovat asettaneet uusia
osaamisvaatimuksia kaikkien alalla tydskentelevien ammattilaisten tyohon. Toimin-
takulttuuri on muuttunut tarkoista metsdanhoidon ohjeista monimuotoisempaan
suuntaan, missd ammattilainen tarjoaa vaihtoehtoja toimenpiteiden toteutukseen ja
asiakas paattaa. Kehitys on haastanut ammattilaiset syvempaan luonnon ja metsdhoidon
perusteiden tuntemukseen ja valmiuteen tarjota vaihtoehtoisia kasittelytapoja seka pe-
rustella ne asiakkaalle. Myds oma ty0 ja osaaminen on osattava myyda asiakkaalle.TTS
440.2019.

Sosiaalisten taitojen merkitys kaikissa metsdalan ammattilaisilla n korostunut ja lisdpanos-
tusta aihepiiriin opinnoissa tarvitaan.Taustalla on metsanomistajakunnan monimuotois-
tuminen ja kaupungistuminen. Heidan arvot ja tavoitteet metsiensa kaytolle ovat erilaisia
kuin perinteisilld agraarimetsanomistajilla ja metsien tuntemus on joko pinnallista tai ole-
matonta. Metsdammattilaisten tulee osata toimia erilaiset arvot omaavien ihmisten
kanssa (asiakkaat, tyoyhteis6), mikd vaatii ihmisten erilaisuuden ymmartamista, ihmis-
suhde- ja vuorovaikutustaitoja, viestinta- ja kommunikointitaitoja, myynti- ja markkinoin-
tiosaamista sekd asiakaspalvelutaitoja. Jokainen metsassa tyoskenteleva ammattilainen
on alan tarkein asiakaspinta. TTS 440/2019.

Tutkintoon johtava vahvan metsasubstanssin tuottava tutkintokoulutus nahdaan metsay-
rityksissa perustana uusille ammattilaisille. Tutkintokoulutuksista valmistuvilla metsasub-
stanssi koetaan pdasaantoisesti hyvaksi ja riittavaksi, mutta johtuen vahaisesta kaytan-
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nontdiden osuudesta opinnoissa on havaittavissa epdvarmuutta korkea-asteilta valmistu-
neilla urien alkuvaiheessa. Vastavalmistuneen kuljettajan metsdakonetyon tuottamatto-
muus on taloudellinen rasite koneyrityksille. TTS 440/2019.

Metsdalan imagon ja vetovoiman ndakokulmasta on tarkeaa, miten metsaalan ammatti-
laiset kohtaavat arkipdivassaan asiakkaat ja sidosryhmat hiilineutraalius-, kiertotalous- ja
luontokatokeskusteluissa. Aihepiirin asiat ovat kaikilla tutkintotasoilla hyvin ja monipuo-
lisesti otettu huomioon koulutuksissa eri asteilla ja ne ovat my6s hyvin integroitu opin-
toihin, mutta se mitda metsaala tekee ymparisto-, kiertotalous- ja ilmastokysymyksiin liit-
tyen, ei tule esille varsinkaan nuorille. Syksylld 2021 metsdalan opintonsa aloittaneille
meneilladn olevassa tutkimuksessa (n=750) on analysoitu olevan 16 % opiskelijoita,
jotka haluavat tehda kaytdannon tyotd, missa ilmastomuutos otetaan huomioon ja vieda
eteenpadin sellaista metsienhoitoa ja metsataloutta. Kiinnostusta vastuulliseen tydsken-
telyyn on alalle tultaessa ja osa haluaa tulla muuttamaan toimintatapoja, kun eivat
tieda, mita asioiden eteen on jo tehty. (SMY, TTS 2020-2022. Julkaisemattomat tiedot.)

Talousosaamista ja yrittdgjamaista asennetta tyohon (kustannustietoisuus) tulisi
opinnoissa painottaa enemman. Kaikilla tutkintotasoilla opiskelijoita tulisi ohjata oman
tyonsa itsendiseen kehittamiseen, asennejoustavuuteen ja muuttuviin toimintatapoihin
tyomarkkinoilla seka itsensa kehittdmiseen oma-aloitteisesti. Nopeampi tutkintojen
muuttaminen olisi yritysten ndkékulmasta mahdollistettava, silld opintojen tulisi vastata
toissa tarvittavaa osaamista ajantasaisemmin. TTS 440/2019.

Metsatoimihenkildiden ty6ta ja osaamisen kehittdmistarpeita tarkasteltaessa kay selville,
ettad palkkaus tehtaviin tapahtuu osaamisen ja oikean tyyppisen henkilon, ei tutkinnon
mukaan. Tiimityo- ja ihmissuhdetaidot korostuvat toimittaessa multiosaajatiimeissa ja
asiakkaiden parissa. Metsatoimihenkilon on osattava myyda omaa ty6taan ja yrityksen
palveluja seka perustella metsdnhoidon ja puunkorjuun erilaisia vaihtoehtoja.
Johtaminen on keskeinen osa metsatoimihenkilon tyota. Se on itsensa, muiden ja liiketoi-
minnan johtamista, alihankinta - ja verkostojohtamista. On myds hallittava keinoja ja ty6-
kaluja saada alaisia kehittymaan. TTS 440/2019.

Muun alan toimihenkildiden maara metsaalan tydvoimasta on kasvussa. Metsdammatti-
laisen ei enda tarvitse taipua kaikkeen, vaan osaan alan tyotehtavista, kuten viestintaan
ja ympadristéosaamiseen, soveltuu paremmin muiden alojen koulutuksen saanut osaaja.
Taman ryhman kehittamistarpeita tarkasteltaessa myynnin-, markkinoinnin-, ymparisto-
osaamisen ja viestinndn ammattilaiset tarvitsevat raatalditya muuntokoulutusta metsa-
alasta seka tiimityo- ja ihmissuhdetaitoja. It-alan erityisosaajat, matemaatikot, analyyti-
kot ja taloushallinnon ammattilaiset eivat koe tarvetta metsdalan substanssin hallitsemi-
selle (multiosaajatiimit), mutta tiimity6- ja ihmissuhdetaidot korostuvat heidankin tois-
saan. TTS 440/2019.

Metsdolosuhteissa tuottavaan tydskentelyyn pystyvid puutavara-autonkuljettajia tarvi-
taan nopealla aikavalilla merkittavia maaria. Heidan keskeinen tarvittava osaaminen muo-
dostuu maastoajosta ja kuorman teosta, puunkorjuun kokonaisketjun hahmottamisesta
seka tietotekniikka ja —jarjestelmdosaamisesta. Puutavara-autonkuljettaja ndhdaan myds
yrityksen nakyvana kayntikorttina tienpaalla. TTS 440/2019.

Metsakoneenkuljettajien kehittymistarpeita ovat kustannustietoisuus, taloudellinen ajo
ja oman tyotekniikan hiominen tavoitteena tehokkuus, energiataloudellisuus ja tuotta-
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vuus. Lisdksi parannettavaa on konedatan kayttévalmiuksissa, asenteissa tuloksellisuu-
den seurantaa kohtaan seka vaihtoehtoisten metsien kasittelytapojen osaamisessa. TTS
440/2019.

Metsureiden tyétekninen ammattiosaaminen on vahvaa, mutta kehittymistarpeita on
havaittavissa metsanhoidon perusteiden syvemmassa tuntemuksessa ja vaihtoehtoisissa
metsien kasittelytavoissa. Etumies- ja tydnopastusosaamisen merkitys on kasvanut met-
surityovoimapulaa paikattaessa ulkolaisella kausitydvoimalla. Palkkametsurin tyosuhteet
ovat merkittavissa maadrin vaihtuneet toimimiseen yrittdjametsurina. Yrittdjyysosaami-
sessa on havaittavissa merkittavia puutteita, kuten oman tyén myynnissa seka hinnoitte-
luosaamisessa. TTS 440/2019.

Metsdalan ammattilaisten jatkuvassa oppimisessa korostuvat yksildiden tarpeet, jolloin
tutkintoihin ja tutkinnon osiin sitomattomien ad hoc-tyyppisten, raataloityjen koulutuk-
sien ja omaehtoisten kouluttautumismahdollisuuksien tarve lisddntyy. Tarvitaan myos
alan yhteista lisdkoulutustarjontaa, jossa eri yritysten ammattilaiset tapaavat. Nain edis-
tedan parhaiden kdytantojen leviamista yritysten valilla seka paljolti yksin tyotaan tekevat
metsdaammattilaiset saavat vertaistukea. TTS 440/2019.

Koulutuksen rahoitusjarjestelma vaatii uudistusta, silla ammatinvaihtajien osuus opiskeli-
joista lisdantynyt merkittavasti. Tarve osatutkintojen opiskeluun kasvanut, mutta rahoitus
painottaa nyt koko tutkintojen suorittamista. Aikuisopiskelijan taloudelliset mahdollisuu-
det opiskeluun syytad ottaa kokonaistarkasteluun, silla tarvitaan tyon ohessa joustavasti
suoritettavia opintoja ja riittdvaa toimeentuloa opintojen aikana. On selkea tarve uudistaa
rahoitusmalleja lyhytkestoisen ad hoc- tdaydennyskoulutuksen rahoittami-seen soveltu-
vaksi ja yksilon urakehitysta tukevaksi. TTS 440/2019.

7.1 Johtopaatokset jatkuvan oppimisen kehittamiseksi metsaalalla

e Metsdalan osaamistason nostamistarpeet ja poliittinen tahtotila eivat kohtaa.
Osaamistason nostaminen poliittisesti nahdaan pelkastaan korkea-asteen tutkinto-
jen maarien lisddmisend, mutta metsaalalla on suurin tarve osaavasta ammatillisesta
tyévoimasta. Mahdollisuudet osaamistason nostamiseen ja jatkuvaan oppimiseen
tulee turvata myds ammatillisen koulutuksen saaneen tyévoiman kohdalla kehitta-
malla mahdollisuuksia kdytannon taitojen osaamisen paivitykseen (esim. kisallijarjes-
telma).

e On olemassa selked tarve uudistaa rahoitusmalleja lyhytkestoisen lisa- ja tdydennys-
koulutuksen rahoittamiseen soveltuvaksi ja yksildiden urakehitysta tukevaksi. Met-
saammattilaisten jatkuvassa oppimisessa korostuvat yksildiden tarpeet: tutkintoihin
ja tutkinnon osiin sitomattomien, ad hoc-tyyppisten, raataloityjen koulutuksien ja
omaehtoisten kouluttautumismahdollisuuksien tarve on lisaantynyt. Aikuisopiskeli-
jan taloudelliset mahdollisuudet opiskeluun syyta ottaa kokonaistarkasteluun, silla
tarvitaan tyon ohessa joustavasti suoritettavia opintoja ja riittdvaa toimeentuloa
opintojen aikana.
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e Muutokset metsaalan alan toimintakulttuurissa ja - ymparistossa ovat asettaneet
uusia osaamisvaatimuksia kaikkien metsdalan ammattilaisten koulutukseen ja
tyohon.Tarvitaan syvempaa luonnon ja metsdhoidon perusteiden tuntemusta ja
valmiutta tarjota vaihtoehtoisia kasittelytapoja seka perustella ne asiakkaalle. Myos
oma ty6 ja osaaminen on osattava myyda asiakkaalle.

e Sosiaalisten taitojen merkitys kaikkien metsaammattilaisten tyossa on korostunut ja
lisdpanostusta aihepiiriin tarvitaan opinnoissa. On osattava toimia erilaiset arvot
omaavien ihmisten kanssa (asiakkaat, tydyhteisd): ihmisten erilaisuuden ymmartami-
nen, ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot, viestinta- ja kommunikointitaidot ja asiakas-
palvelutaidot ovat tarkeita.

e Metsdalan imagon ja vetovoiman kannalta on merkityksellistd, miten metsdalan am-
mattilaiset kohtaavat arkipdivdassaan asiakkaat ja sidosryhmdt mm. hiilineutraa-
lius- kiertotalous- ja luontokatokeskusteluissa. Viesti, etta hiilineutraalius-, kiertota-
lous- ja luontokatokeskusteluissa asioissa ollaan metsaalalla pitkalla ja alan opetuk-
sessa tehdaan paljon aihepiiriin liittyen, ei mene perille alan ulkopuolisille ja varsin-
kaan nuorille. Vanhat myytit, mitka eivat perustu asiatietoon, on kumottava.

8 Viestinnan tila metsaalalla ja sen kehittamistarpeet alan
koulutuksen vetovoiman lisaamiseksi

Metsdalan viestinnan tilaa ja sen kehittamistarpeita tarkasteltaessa on huomion arvoista,
ettd vastoin alalla vallitsevaa kasitysta julkisuuden ja alan maineen suhteen tilanne on
varsin hyva, eikd metsaala ei ole ongelmasektori, silld 66 % suomalaisista sanoo metsan-
hoidon onnistuneen hyvin tai erinomaisesti (SK/TT 2021) ja vain 14 % huonosti.

Suomalaisista 60 % on vahvasti sitd mielta, ettd metsdsektorin tulisi ottaa enemman kan-
taa vastuullisuuden eri teemoihin (SMS/Pohjoisranta 2018). Mets&alalle taméa on mahdol-
lisuus, silla tulosten pitdisi antaa erittdin vahvaa tukea alan itsetunnolle olla ylpea tyos-
taan, kertoa siita ja hyvalla itsetunnolla my6s ottaa kritiikkia vastaan, seka korjata toimin-
taansa sielld misséa aihetta korjaamiseen on. Tulee ymmartaa myos kritiikkia, mika ei aina
ole vahvalla pohjalla.

Sosiaalisen vastuun teemat (tydo-ammatti-virkistys) nakyvat metsajulkisuudessa hyvin va-
han suhteessa ekologiseen vastuuseen ja sen puolusteluun. Erityisesti nuorilla on metsa-
teollisuuden ja -talouden vastuullisuudesta tyonantajana epaselvat kasitykset. Metsaala
voisi kiillottaa kilpedan tuomalla esiin sosiaalisen vastuun kohdalla metsaalaa tyonanta-
jana, metsdalan ammatteja seka virkistyskayton toimia ja merkitysta.

Metsien hoitoa, suojelua ja ymparistdd koskevissa asioissa luontojarjestéjen edustajat
ovat mediassa (some) yhta paljon kuin metsadsektorin toimijat yhteensa poislukien met-
santutkimus ja Maa- ja metsatalousministerio (MMS 2019). Kritiikin esittdjien moittimisen
sijasta metsaalan tulisi itse kertoa asioista enemman. Metsaalalla ajatellaan, etta hyva
viesti myy itsensa eikd sanomaa tarvitse markkinoida (kansa, paattajat), jolloin vahvuus
voi muodostua alan uhkaksi.
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Metsdluonnonvaran uusiutuvuus, vahva myonteinen verojalanjalki seka kansan- ja alue-
talousvaikutukset ovat vahvoja viesteja. Suomen metsatalous on menestystarina, mutta
ei kuitenkaan silla tavalla, etta se houkuttelisi uusia opiskelijoita alalle itsekseen. Metsa-
alan omat vahvat viestit eivat tule esiin. Metsaala ei mydskaan huomaa ja viesti omia vah-
vuuksiaan, kuten hyvan metsanhoidon ratkaisut, alan palkkatasa-arvo (naisen euro=0.98
€). Metsdala on my0s ala, missa luotetaan tydntekijoihin, mika nakyy tydelaman delegoi-
tuina vastuina.

Parantamisen tarvetta on nahtavissa siing, ettd metsaalan viestinta (konsernit, edunval-
vojat) kohdistuu yhteiskunnan ylatasolle eli medialle, paattajille ja yhteiskunnalle, mutta
ruohonjuuritason viestinta on riittdmatonta. Kuitenkin metsatalous toimii noin 90 %:lla
Suomen pinta-alasta ja jaljet ovat joka hetki kansalaisten nahtavilla aiheuttaen kritiikkia
ja kysymyksia tehdyista ratkaisuista. Naihin kysymyksiin tulisi vastata ihmiselta ihmiselle
— heti.

Koska alan osaamiseen luotetaan, ruohonjuuritason viestinnan kehittdminen kansalai-
selta-kansalaiselle-tasolla (metsdammattilainen) olisi alan julkisuuskuvan kannalta perus-
teltua. Metséasektorilla tyoskentelee ainakin 10 000 potentiaalista metsaviestijaa, joilla
oman toimenkuvansa puitteissa pitdisi olla mahdollisuus viestia osana ty6taan. Some on
ruohonjuuritason viestintdkanava ja se voisi olla metsasektorin ndkékulmasta toimiva.

15-25 vuotiaisiin kohdennetussa Nuorison metsabarometri-tutkimuksessa selvisi, etta
kolme viidesta tutkimusryhmaan kuuluneesta nuoresta koki metsa- ja puualan tarjoavan
tyota vastuullisella alalla. Tutkimuksessa metsdala padosin metsdala nayttaytyi nuorille
positiivisena, mutta huomattavaa on, ettd 20-30 % vastaajista ei osannut sanoa mitaan
tutkimuksessa esitettyihin metsadalaa koskeviin vaittdmiin. Tulosten mukaan 37 % mie-
lestd metsadalalla on nuorten keskuudessa hyva ja ymparistovastuullinen imago, ainoas-
taan 6 % vastaajista koki metsdalan olevan ymparistovastuuton. SMY, Taloustutkimus
2019.

Meneilldadn olevassa kaikkiin syksyllda 2021 metsdalalla opintonsa aloittaneisiin (999 hen-
kil6a) heti opintojen alussa kohdistetussa Samassa metséssa - tutkimuksessa on selvinnyt,
etta tietoa alasta opiskelupaikan valintaan on saatu heikosti tai ei ollenkaan lukion tai pe-
ruskoulun oppilaanohjaajalta, lukion tai peruskoulun muulta opettajalta tai peruskoulussa
tai lukiossa kayneiltd metsdalan edustajilta. Tietoa alan koulutuksen syksylld 2021 aloitta-
neet vastaajat olivat saaneet eniten ammatillisesta koulutuksesta (452 vastannutta) lahi-
piiriltd, videoista, vanhemmilta ja kavereilta. Metsatalousinsinéoriopinnoista tiedot oli
hankittu oppilaitosten nettisivuilta, opintopolku.fi-sivustolta, kesatoista ja videoista (234
vastannutta) ja metsatieteiden opinnot yliopistossa aloittaneiden (64 vastannutta) tiedot
opiskelualasta olivat perdisin oppilaitosten nettisivuilta, opintopolku.fi-sivustolta, van-
hemmilta ja muulta l[ahipiiriltda. SMY, TTS 2020-2022.Julkaistaan huhtikuussa 2022.

Metsaalan itsekritiikki on kovaa ja ajan hengen mukainen yleisnegatiivinen kirjoittelu so-
messa vie metsdaammattilaisilta uskoa omaan osaamiseensa ja luo toivottomuuden tun-
teita seka kyynistda, mika voi johtaa lannistumiseen ja tydn tason seka uuden luomisen
heikkenemiseen. Kriittistda mediakeskustelua vastaan voisi olla hyva maaravalein muistut-
taa kaikkia metsdaammattilaisia muutamasta hyvasta tuloksesta lukuina siitd, miten kan-
salaiset tai nuoret todellisuudessa alaan suhtautuvat.
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Olemassa olevan tutkimustiedon mukaan metsdala ei viestijana ole erityisen aktiivinen
mihinkdan suuntaan. Alalla kuitenkin olisi resurssia — ei pelkastdan siihen, ettd kaadetaan
metsadtietoa suuren yleisén korviin — vaan dialogiin kansalaisten kanssa. Metsa-alan vies-
tinndssa tulisi tarkastella viestinnan keinojen sopimista tdhan paivaan: monimuotoista
viestintaa kaikilla tavoilla ja kanavilla. Alan olisi paastava alalle tyypillisesta ylatason vies-
tinnasta (organisaatioilta ihmiselle) ja annettava tuki organisaatioidensa henkildston to-
teuttaa ihmiselta -ihmiselle viestintad, jossa danensavy (tone of voice) ratkaisee.

Metsateollisuudella ja metsataloudella on vastuullisuuden kautta ratkaisun avaimet niin
ilmastonmuutoksen torjuntaan ja siihen sopeutumiseen kuin luontokadon ja biodiversi-
teetin pysdyttamiseen. Walk the Talk - vastuullisuus on strategista ja tekoja. Tarvitaan
my0Os uutta narratiivia - metsakatoa ei voi perustella aluetaloudellisilla mittareilla. Metsa-
alalla on jakamaton maine — me kaikki rakennamme yhteista sektorin vastuullista brandia.

Metsdalan toimijoiden tulee pysya hereilld hyodyntden uutta tutkimusta ja tietoa, silla
toimintaymparistd muuttuu nopeasti. Seka uhriutumista etta vastakkain asetteluja tulee
valttaa pysyen viestinndssa totuudessa tehden yhteisty6ta ja kdyden rakentavaa dialogia
eri toimijoiden kanssa.

Markkinointiviestinnan taitoja ei ole metsdalan koulutuksessa riittavasti kehitetty, eika
siihen ole ollut alan koulutusmateriaalia olemassa. Himeen ammattikorkeakoulun veta-
massa, Metsdamiesten sdation rahoittamassa metsdalan ammattilaisten ja opiskelijoiden
viestintdosaamisen kehittdmishankkeessa on valmistunut sahkdinen kannonjuuritason ai-
neisto koulujen ja alan toimijoiden kayttoon. https://puuhuolto.fi/puhetta-metsasta/

8.1 Johtopaatokset metsaalan viestinnan ja koulutuksen vetovoiman
kehittamiseksi

e Metsdalan on satsattava vetovoimaviestintdan alana. Alan koulutuksiin on saatava
hakeutumaan riittavasti oikeanlaisia opiskelijoita, minka eteen alan yhteistda imago-
tyota ja tiedotustoimintaa on jatkettava ja kehitettdava huomioiden tiedon todenmu-
kaisuus ja ajantasaisuus. On painoettava sektorin jokaisen toimijan vastuuta viestia,
vastuullisuutta ja vuorovaikutustaitoja. Metsaalalla on tyoelamdassa runsaasti positii-
visia asioita viestittavaksi: tulee tehda nakyvaksi, mitd metsdaammattilaiset tyéssaan
osaavat ja tekevat.

e Metsdalalla tarvitaan monimuotoista viestintda kaikilla tasoilla ja kanavilla. Tdssa
ajassa tulee viestia enemman ihmiseltd ihmiselle: some-viestinndssa metsaalan on li-
sattava nakyvyyttddan. Metsdalan toimijoiden tulee kayttda niitd viestintdkanavia,
milla viestit menevat perille seka valttaa uhriutumista ja vastakkain asetteluja. Alalla
tyoskentelevien tulee kdyda kiihkotonta dialogia kaikkien tahojen kanssa. Viestin-
nassa danensavy ratkaisee (tone of voice).

e Nuorisoviestinndssa ongelma opiskelijarekrytoinnissa on alan pienuus muihin koulu-
tusaloihin verrattuna ja se, miten saadaan alan aani kuuluville isojen alojen puristuk-
sissa mahdollisimman monelle nuorelle. Oppilaanohjaajien sekd muiden opettajien
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kautta on tietoa metsdalasta valittynyt heikosti tai ei ollenkaan niin lukioissa kuin pe-
ruskouluissa opiskelupaikan valintaa tehneille syksylla 2021 metsdalan opinnoissa
aloittaneille nuorille huomioiden kohdetyhmaan kohdennetut toimenpiteet jo pidem-
malta ajalta. Lukioiden ja peruskoulujen oppilaanohjaajiin ja opettajiin kohdistuva tu-
loksellinen viestinta on painoarvoltaan erittdin tarkea tulevaisuudessa.

e Tulee tarkastella nuorisoviestinnassa kaytdssa olevia toimenpiteitd, niiden kohdentu-
mista, riittdvyytta ja tuloksellisuutta. Puhuvatko oppilaitoksilla vierailevat metsdam-
mattilaiset oikeaa kieltd nuoria kiinnostavasti, kun vaikuttavuus on ldhes olematon.
Kohdentuuko nuorisoviestinta tasapuolisesti erilaisiin alan koulutuksiin hakeutuviin ja
toissa tarvittaviin henkildihin, silla ei ole olemassa yhta ainoaa metsdopiskelijatyyp-
pia. Metsakonealalle hakeutuvien saavutettavuus tulee huomioida viestimalla heidat
tavoittavissa yhteyksissa.

9 Johtopaatokset

Metsatalouden koulutuksen kehittdmisverkoston tyoskentelyn keskeiseksi paamaaraksi
asetettiin tarkastella alan tutkinto- ja tdydennyskoulutuksen keskeisimpia kehittamistar-
peita, koulutuksessa havaittuja epdkohtia ja osaamisvajeita sekd hakea keinoja edistaa
metsdalan koulutukseen vaikuttavia tekijoitd niin, ettd alalle valmistuu kokonaistehok-
kaasti riittdvasti uusia, tyotehtaviin soveltuvia, ajantasaiset tiedot ja taidot omaavia, tyo-
markkinoiden tarvitsemia ammattilaisia. Tyossa huomioitiin 2019 paivitetyn Kansallisen
metsdstrategian koulutuksen ja osaamisen strategisen hankkeen keskeiset painopistealu-
eet ja tavoitteet (KMS 2025).

9.1 Vaestonkehitys haastaa metsaalan koulutuksen kehittymaan ja te-
kemaan yhteistyota

Vaestonkehitys tulee olemaan suuri haaste metsaalan koulutukselle. Ammatillisen pe-
rustutkinnon opiskelijoiden maara tulee supistumaan 15,6 % ja ammattikorkeakoulujen
16,4 % vuosina 2019-2040 vuoden 2018 tasosta. Yliopistokoulutuksen aloittavien opis-
kelijoiden maara tulee Ita-Suomen yliopistossa supistumaan 8,7 %, mutta lisadntymaan
Helsingissa 1,8 %. Alueelliset erot vaestonkehityksessa tulevat olemaan merkittavia va-
eston ja varsinkin nuorten ikdluokkien keskittyessa seutukeskuksiin. Positiivisen vaeston-
kehityksen alueita tulevat ennusteen mukaan olemaan ainoastaan Helsingin, Tampereen
ja Vaasan seudut. Aro 2021.

Tarkasteltaessa metsaalan koulutuksen verkkoa, on huomioitava koulutuspisteiden si-
jainti metsaisilla alueilla alan tyémaiden laheisyydessa, mitka ovat tulevan vaesténkehi-
tyksen 2040 kasvutappioalueita. On syyta kriittisesti tarkastella varsinkin metsaalan am-
matillisen koulutuksen palveluverkkoa ja sen toimipisteiden edellytyksia toimia vuonna
2040. Palveluverkkoa tulee tehostaa huomioiden koulukohtaisesti koulutuksen laadulli-
nen ja maarallinen tuloksellisuus. Vahenevat opiskelijat ja opetuksen resurssit tulee kes-
kittaa keskeisiin ja tuottaviin koulutuspisteisiin ja koulutusohjelmiin turvaten alan koulu-
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tuksen riittava alueellinen saavutettavuus. Tulee myos tiedostaa riski metsadalan 2. as-
teen ajautumisesta maatalouden koulutuksen jatkeeksi tai alaisuuteen tappiollisilla va-
estokehitysalueilla.

Ratkaisuksi yhtalolle, jossa alan tydt ovat maakunnissa, mutta maarallisesti vahenevat
nuoret ja tyoikaiset asuvat seutukuntakeskuksissa, on kdynnistettava yli tutkintotasojen
ja seutualueiden menevia yhteistyopilotteja, joilla edistetaan opintojen alussa koulutuk-
sen toteutusta lahella nuoria ja lopussa valmiutta siirtya tyon perassa. Koska opiskelijat
eivat siirry nuorina aikuisina opiskelijoina syrjaseuduille, tulee seka kehittaa etta pilo-
toida malleja ja kannustimia, joilla heidat saadaan valmistumisen jalkeen siirtymaan
sinne, missa toita on. Yhtena kannustinmallina Itd- Suomen yliopiston alue- ja kuntatut-
kimuskeskus on tehnyt esiselvityksen alueellisen opintolainahyvityksen toimeenpanosta
ns. Norjan mallin mukaisena alueellisena maaraaikaisena kokeiluna, jonka tavoitteena
on osaavan tyévoiman saatavuuden parantaminen harvaan asutuilla alueilla. Spatia, ra-
portteja 1/2022.

9.2 Metsaalan ammatillinen koulutus

Metsdalan ammatillisia perustutkintoja vuonna 2020 koulutettiin 44 koulutusohjelmatoi-
mipisteessd. Toteuttajina oli 25 ammatillista koulutuksenjarjestajaa, joista 13 omasi
metsdkoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamisluvan. Metsdakoneenkuljettajia koulutet-
tiin 18 toimipisteessa tasaisesti eri puolilla maata. Tydvoimaa metsdalan perustutkinto-
koulutuksesta alalle valmistui 1.1.2016 -30.6.2019 keskimaarin 683 henkil6a vuodessa.
Valmistuneista 66 % oli metsakoneenkuljettajia, metsuri-metsapalvelujen tuottajia 27,3
% ja metsdenergiantuottajia 6,6 %. Maarallinen tuloksellisuus on alan tyévoimatarpee-
seen ndhden riittdva lukuunottamatta puutavara-autonkuljettajia, mutta ongelmat ovat
metsdkoneenkuljettajien ja metsuri-metsapalvelujen tuottajien laadullisessa tyollistymi-
sessa. Valmistuneista metsdakoneenkuljettajista neljannes ei ole kiinnittynyt alalle ja met-
suri-metsdpalvelujen tuottajista vain 17 % vuosina tyollistyi metsurin ammattiin. Henki-
[6ind tama tarkoittaa 31 vuodessa. Metsuri-metsapalvelujen tuottajien kohdalla ilmién
taustalla ovat koulutuksiin hakeutuneet opiskelijat, joilla tavoitteena ei ole tydllistya
opiskelemaansa ammattiin. Metsdakoneenkuljettajaopinnoissa on ammattiin soveltumat-
tomia opiskelijoita 10-40 % koulusta ja vuodesta riippuen. TTS 450 ja 451/2020.

Niukentuvien opetuksen resurssien kohdentamiseksi tydmarkkinoilla kipeasti tarvitta-
vien ja toihin pystyvien ammattilaisten kouluttamiseen, metsakoneenkuljettajan osaa-
misalalle opiskelijaksi valinta tulee tapahtua soveltuvuuskokeiden kautta ja ne on saatet-
tava opiskelupaikan saamisessa merkitsevaksi tekijaksi. Metsuri-metsapalvelujen tuotta-
jatutkinnossa on palautettava opiskelijaksi valitsemisen edellytykseksi ammattiin sovel-
tuvan terveydentilan vaatimus. Puutavara-autonkuljettajakoulutukselle tulee tehda sel-
ked profiilin nosto keskittamalld se yhteen koulutusalaan. Lisdksi puutavara-autonkuljet-
tajakoulutus tulee nostaa omaksi osaamisalakseen, esim. logistiikan perustutkinto, puu-
tavara-autokuljetuksen osaamisala. Tutkinnosta tulee karsia pois puutavara-autonkuljet-
tajalle tarpeettomat osaamisalueet.

9.2 Metsaalan korkea-asteiden koulutus

Metsdalan korkea-asteilta on kuudesta ammattikorkeakoulusta vuosina 2011-2019 on
valmistunut keskimaarin 169 metsatalousinsindorid vuodessa. Koulutuksen laadullinen
tulostaso on metsaalan koulutuksen korkein ja erittdin hyvda substanssiosaamisessa ja
opetuksen toteutuksen tytelamavastaavuudessa. Metsatalousinsindorikoulutus on seka
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tybelamavastaava ettd haluttua, ja sen kehittamista johdetaan tiedolla. Metsatalousinsi-
noorikoulutus on koulutuksen laatumittaustydssa pisimmalla, silla niissa se on alkanut en-
simmadisend vuonna 2011.

Uusia toimihenkil6ita on arvioitu metsaalalla tarvittavan 170 vuodessa ja heista 130 on
metsdtoimihenkil6ita ja 40 ylempia toimihenkil6ita. Savotta 2025.Metsateho 2016.
Valmistuneiden tydllisyys on vielad hyvalla tasolla: vuosina 2018-2019 valmistuneista 91 %
oli tyollisia kesakuussa 2020 ja heista koulutusta vastaavassa tydssa metsaalalla oli 64 %
ja muussa tyossa metsaalalla 5 % seka yrittdjina 4 %. Kun ammattikorkeakoulujen metsa-
talousinsinoorikoulutukseen sijoitettiin vuonna 2020 60 lisdaloituspaikkaa, on valmistu-
neiden laadullisesta tyollisyydesta tulevaisuudesta syytd olla huolissaan huomioiden
my0ds metsatieteiden maistereiden tyoéllistymisen enenevissd maarin samoihin operatiivi-
siin asiantuntijatehtaviin.

Metsdalan asiantuntijatydvoiman tarvetta tulisi tarkastella samanaikaisesti huomioiden
sekd metsatalousinsindori- ettd maisterikoulutuksista valmistuvat. Metsatalousinsindori-
ja maisterikoulutettujen ei tulisi kilpailla samoista tyopaikoista. Tutkintojen pitaisi tdhdata
erilaisiin tehtaviin ja olisi tehtava koulutuksen sisallollista ja tutkintojen kehittamista, niin
ettd koulutetaan niihin tehtaviin, mihin on tarvetta.

Korkea-asteen vyliopistokoulutuksesta on kymmenen vuoden tarkastelujaksolla 2011-
2020 valmistunut yhteensa 980 metsatieteiden maisteria, joista 750 on ollut suomalaisia.
Suomalaisia metsatieteiden maistereita on 2011-2020 valmistunut keskimaarin 75 vuo-
dessa. Metséatieteiden maisteriopinnoissa teoreettinen, akateeminen koulutus on kor-
keatasoista, mutta vain 8 % mittauksen 2021 vastanneista tydskenteli tutkimuksessa tai
siihen liittyvissa tehtavissa ja apurahatutkijoina 1 %. Kehitettdavaa maisteriopinnoissa on
teoreettisen substanssiosaamisen viemisessa kaytantoon huomioiden, ettd metsatietei-
den maisterit kilpailevat samoista harjoittelupaikoista metsatalousinsinddriopiskelijoiden
kanssa ja sijoittuminen metsaalan asiantuntijat6ihin on kasvussa. TTS 459/2022.

Yhteistyotd metsatieteiden maisteriopetuksessa varsinkin yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen vililld olisi perusteltua lisdtda huomioiden, etta ei meneteta metsatalousinsin66-
rikoulutuksen vahvuutta kdytdnnon tdiden opetuksen osaajina, eika lisatd jo nyt kasva-
nutta kilpailua maistereiden ja metsatalousinsinddrien valilla ty6- ja harjoittelupaikoista.
On tarkedaa myos huolehtia ettd, kehitystyonseurauksena kummankaan tutkinnon valmis-
tujamaarat eivat lisdanny.

Korkea-asteiden koulutusyhteisty6 olisi sekda metsaalan etta alan korkeakoulutuksen etu,
jolla turvataan edellytykset tulevaisuuden laadukkaalle ja tuloksekkaalle korkea-asteen
koulutukselle opetuksen resurssien ja opiskeluikaisten ikdluokkien pienentyessa niin, etta
olisi sdilytettavissa nykyinen opetuksen korkea taso ja riittdvan laaja korkea-asteen kou-
luverkko eripuolilla maata.

Metsatieteiden maistereiden laadullinen tydllisyys ei toteudu parhaalla tavalla, vaikka
tutkinnosta valmistuneet ovatkin tyollistyneet hyvin, sillda 2021 maisterivastaajista 88 %
ilmoitti halunneensa tyodllistya tutkinnollaan metsdalan tehtaviin hakeutuessaan alan yli-
opisto-opintoihin. Vuosina 2011-2020 valmistuneista vastaajista oli kyselyhetkella 89 %
tyollisia, mutta koulutusta vastaavassa tyossa metsaalalla heista oli vain 42 %, tutkimuk-
sessa 8 %, apurahatutkijoina 1 % ja muussa ty6ssa metsaalalla 14 %. Koulutusta vastaa-
vassa tyossa muulla alalla tyoskenteli 12 % ja muuhun tyéhén muulle alalle oli paatynyt
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18 %. Metsatieteiden maisteriksi valmistuneiden maaria ja laadullista tyollisyytta tulee
tarkastella kriittisesti yhdessa metsatalousinsindorien valmistujamaarien kanssa tyo-
markkinoiden tyévoimatarpeet huomioiden.

Ponsi. Koska maarallista ylikoulutusongelmaa on metsatieteiden maisteri- ja ammattikor-
keakoulutuksessa ja valmistuneet kilpailevat samoista tydpaikoista valtaosan maisterival-
mistuvista tyollistyessa metsdalan operatiivisiin asiantuntijatehtaviin, tulee kdynnistaa pi-
lotointeja metsdalan korkea-asteen koulutuksen yhteista rakenteellisesta uudistamisesta
niin, ettd metsdasiantuntijuuden osaaminen vahvistuu maisterikoulutuksessa.

9.4 Jatkuva oppiminen tyévoiman osaamisen paivityksessa metsaalalla

Suomen vaestonkehitys on myos Koulutuspoliittisen selonteon (2021) linjauksiin merkit-
tavin vaikuttava tekija. Nuorten ikdluokkinen pienentyessa aikuiskoulutettavien, ammat-
tia vaihtavien osuudet alan tyovoimasta ovat kasvussa. Vaestonmuutos edellyttda niin oh-
jauksen, rakenteiden kuin toimintatapojen muutosta. Jatkuvan oppimisen tavoitteena on,
ettd jokaisella on mahdollisuus uudistaa osaamistaan ennakoivasti tavoitteena tyossa ke-
hittyminen, tyollistyminen uusiin tehtaviin ja uralla eteneminen. Jatkuvan oppimisen kou-
lutustarjonnassa on aukkoja: lyhyemmat, tyoelamarelevantit koulutusvaihtoehdot puut-
tuvat, mikd on johtanut mm. maksuttoman tutkintokoulutuksen kdyttamiseen taydennys-
koulutuksena. Haaste on my0s etuusjarjestelmien kehittaminen tukemaan jatkuvaa oppi-
mista.

Metsaalalla jatkuvassa oppimisessa korostuvat yksildiden tarpeet, jolloin tutkintoihin tai
tutkinnon osiin sitomattomien, ad hoc-tyyppisten, raataloityjen koulutuksien ja omaeh-
toisten kouluttautumismahdollisuuksien tarve lisdantyy. Sosiaalisten taitojen merkitys
kaikkien metsdammattilaisten tydssa on korostunut ja lisdpanostusta aihepiiriin tarvitaan
opinnoissa. On osattava toimia erilaiset arvot omaavien ihmisten kanssa (asiakkaat, tyo-
yhteis6). Ihmisten erilaisuuden ymmartaminen, ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot, vies-
tintad- ja kommunikointitaidot ja asiakaspalvelutaidot ovat tarkeita.Tarvitaan myds metsa-
alan yhteista lisdkoulutustarjontaa, jossa eri yritysten ammattilaiset tapaavat. Nain edis-
tetdan parhaiden kaytantojen leviamista yritysten valilld seka yksin tyotddn tekevat am-
mattilaiset saavat vertaistukea tyohonsa.

Metsdalan tyévoiman osaamistason nostamistarpeet ja poliittinen tahtotila eivat kohtaa.
Osaamisen tason nostaminen ndhdaan poliittisesti pelkastaan korkea-asteen tutkintojen
maarien lisddmisend, mutta metsaalalla on suurin tarve osaavasta ammatillisesta ty6voi-
masta. Mahdollisuudet osaamistason nostamiseen ja jatkuvaan oppimiseen tulee turvata
myds ammatillisen koulutuksen saaneen tyévoiman kohdalla kehittamalla mahdollisuuk-
sia kdytannon taitojen paivittamiseen ja tdydentamiseen.

On olemassa tarve uudistaa rahoitusmalleja lyhytkestoisen lisa- ja tdydennyskoulutuk-
sen rahoittamiseen soveltuvaksi ja yksildiden urakehitysta tukevaksi. Aikuisopiskelijan
taloudelliset mahdollisuudet opiskeluun syyta ottaa kokonaistarkasteluun, silld tarvitaan
paitsi tydn ohessa joustavasti suoritettavia opintoja, myos riittdvaa toimeentuloa
opintojen aikana.
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9.3 Metsaalan yhteisen viestinnan merkitys alana on kasvussa

Metsaalan viestinnan tilaa tarkasteltaessa on huomattava, etta vastoin alalla vallitsevaa
kasitysta julkisuuden ja alan maineen suhteen tilanne on varsin hyva, eika metsaala ei ole
ongelmasektori, silld 66 % suomalaisista sanoo metsanhoidon onnistuneen hyvin tai erin-
omaisesti (SK/TT 2021) ja vain 14 % huonosti. Olemassa olevan tutkimustiedon mukaan
metsdala ei viestijana ole erityisen aktiivinen mihinkdan suuntaan. Alalla kuitenkin olisi
resurssia dialogiin kansalaisten kanssa. Metsa-alan viestinndssa tulisi tarkastella viestin-
nan keinojen sopimista tahan paivdan: monimuotoista viestintaa kaikilla tavoilla ja kana-
villa. Alan olisi paastava alalle tyypillisesta ylatason viestinnasta (organisaatioilta ihmi-
selle) ja annettava tuki organisaatioidensa henkil6ston toteuttaa ihmiselta -ihmiselle vies-
tintaa, jossa danensdvy (tone of voice) ratkaisee. Nuorisoviestinndn ongelma opiskelija-
rekrytoinnissa on alan pienuus muihin koulutusaloihin verrattuna ja se, miten saadaan
alan aani kuuluville isojen alojen puristuksissa.

Metsdalan on satsattava vetovoimaviestintddan yhdessa alana. Alan koulutuksiin on saa-
tava hakeutumaan riittavasti oikeanlaisia opiskelijoita, vaikka kilpailu pienentyvista kou-
lutuksiin haluttavista nuorista ikdluokista kovenee. Opiskelijarekrytoinnin eteen alan yh-
teistd imagotyota ja tiedotustoimintaa on jatkettava ja kehitettava huomioiden tiedon to-
denmukaisuus ja ajantasaisuus. On painoettava sektorin jokaisen toimijan vastuuta vies-
tid, vastuullisuutta ja vuorovaikutustaitoja. Metsaalalla on tydelamassa runsaasti positii-
visia asioita viestittavaksi: tulee tehda nakyvaksi, mitda metsdaammattilaiset tydssaan osaa-
vat ja tekevat.

10 Keskeisimmat kehittamistoimenpiteet

Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkosto nakee tarkedksi alan koulutuksen kehit-
tamisen ja sen vetovoiman lisdédmisen kannalta toteuttaa ensisijassa seuraavat keskei-
simmat toimenpiteet. Esitykset eivat ole tarkeysjarjestyksessa.

e Metsdalan koulutuksiin on saatava hakeutumaan riittavasti oikeanlaisia opiskelijoita,
minka eteen alan yhteista imagotyota ja tiedotustoimintaa on jatkettava ja kehitet-
tava huomioiden tiedon todenmukaisuus ja ajantasaisuus. On painotettava sektorin
jokaisen toimijan vastuuta viestia, vastuullisuutta ja vuorovaikutustaitoja.

e Tulee kdynnistaa yli tutkintotasojen ja seutualueiden menevia yhteistydmalleja met-
saalan koulutuksien toteuttamiseksi huomioiden vaestonkehitys 2040. Tulee kdynnis-
taa yhteistyopilotteja, joilla edistetdan opintojen alussa koulutuksen toteutusta la-
helld nuoria ja lopussa valmiutta siirtya tyon perassa.

e Metsdalan korkea-asteiden yhteista rakenteellista kehittamista ja pilotointeja on pe-
rusteltua edistada, jotta turvataan edellytykset tulevaisuudessa laadukkaalle ja tulok-
sekkaalle korkea-asteen koulutukselle opetuksen resurssien ja opiskeluikdisten ika-
luokkien pienentyessa. Taten olisi sdilytettavissa nykyinen opetuksen korkea taso ja
korkea-asteella riittdvan laaja kouluverkko.
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e Metsdkoneenkuljettajan osaamisalalla on olemassa selked tarve valtakunnalliselle
soveltuvuuskokeelle . Soveltuvuuskokeet on saatettava oppilasvalinnoissa ratkaise-
vaksi tekijaksi (mm. motoriikkaa ja paatoksentekokykya mittaavat testit). Metsako-
neenkuljettajakoulutukseen on saatava valittua tyohdn kykenevia ja ammatista moti-
voituneita opiskelijoita.

e Puutavara-autonkuljettajakoulutukselle tulee tehda profiilin nosto keskittamalla se
yhteen koulutusalaan; kehittamisverkoston mielestda mieluummin logistiikka-alalle.
Puutavara-autonkuljettajakoulutus tulee nostaa omaksi osaamisalakseen, esim. logis-
tiikan perustutkinto, puutavara-autokuljetuksen osaamisala. Tutkinnosta tulee karsia
pois puutavara-autonkuljettajalle tarpeettomat osaamisalueet.

e Metsatieteiden maisterikoulutusta kehitettava tutkimusosaamisen ohella laajemman
metsdalan asiantuntijuuden tuottavaksi. Teoreettisen osaamisen viemista kaytan-
toon on kehitettava. Tassa olisi perusteltua lisdta yhteistyota koulutusasteiden valilla
opintojen toteutuksessa. Yhteistydta metsdalan korkea-asteen koulutuksien valilla
kehitettdessa on tarkeaa huolehtia, etta ei lisata jo nyt kasvanutta kilpailua maiste-
reiden ja metsatalousinsindorien valilla tyo- ja harjoittelupaikoista, eivatka kumman-
kaan tutkinnon valmistujamaarat ainakaan kasva, vaan asettuvat hallitusti tyoelama-
tarvetta vastaaviksi.

e On syyta kriittisesti tarkastella varsinkin metsdalan ammatillisen koulutuksen palve-
luverkkoa ja sen toimipisteiden edellytyksia toimia vuonna 2040. Palveluverkkoa tu-
lee tehostaa huomioiden koulukohtaisesti koulutuksen laadullinen ja maarallinen tu-
loksellisuus seka valmistuneiden tyollistyvyys seka alueellinen vaestéennuste 2040.

e Metsdalan asiantuntijatyovoiman koulutustarvetta tulee tarkastella samanaikaisesti
huomioiden sekd metsatalousinsinoori- etta maisterikoulutuksista valmistuvat ja tyo-
markkinoiden metsaasiantuntijatarpeet.

e Metsdalan tybévoiman osaamistason nostamisen tarpeet ja poliittinen tahtotila eivat
kohtaa. Edellytykset osaamistason nostamiseen ja jatkuvaan oppimiseen tulee tur-
vata my6s ammatillisen koulutuksen saaneen tyévoiman kohdalla kehittamalla mah-
dollisuuksia kdytannon taitojen paivitykseen.

e On uudistettava rahoitusmalleja lyhytkestoisen lisa- ja taydennyskoulutuksen
rahoittamiseen soveltuvaksi ja yksildiden urakehitysta tukevaksi.

e Metsaalalla tarvitaan monimuotoista viestintaa kaikilla tasoilla ja kanavilla. Tassa
ajassa tarvitaan enemman ihmiselta ihmiselle-viestintda: some-viestinndssa metsa-
alan on lisattava nakymistaan. Metsdalan toimijoiden tulee kayttaa niita viestintaka-
navia, milla viestit menevat perille ja alalla tydskentelevien tulee kdyda rakentavaa
dialogia kaikkien tahojen kanssa.
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