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1 Tous’rda

e Ammattiin valmistuneiden aineisto

» 1866 kpl vuosina 2000-2017 metsaalan tutkinnon
suorittaneita

* menetelma: kyselytutkimustiedon tiivistaiminen
* tutkinnon jilkeen suoritettu lisakoulutus
* tulevaisuuden osaamistarpeet ammatissa
* peruskoulutuksen jattimat osaamisvajeet

* Yritysaineisto
23 metsaalan yritysta, joilla on yht. 8400 henkiloa toissa

* 15 yritystd, jotka tyollistivat yhteensa 527 hloa
* 10 metsakoneyritysta
* 5 metsuri- tai muuta metsapalveluyritysta
* 8 organisaatiota/yritystd, jotka tyollistivat 7900 henkiloa

* menetelma: teemahaastattelut johdolle ja tyovoiman rekrytoijille (10 kpl)
* tarkasteltu tyovoima
*  metsatoimihenkilot

* puutavara-autonkuljettajat
* metsakoneenkuljettajat
* metsurit

* muu tyovoima (mm. hallityévoima, analyytikot, it-osaajat,
taloushallinto ,viestinta)




2. Muutokset alan toimintakulttuurissa ja
ammattilaisten tydssa

Suuren yrity ksen ”... meillé on ollut suhteellisen vakiot metsénhoidon ja puunkorjuun
metsi J ohta J 3 tavat... o.n oI{'t{t"'l'aplon metsdnkdsittelyohjeet ja kulttuuri tehdd
puunkorjuutoitd...

Nyt ollaan menossa monimuotoisempaan suuntaan... metsdénkdsittelyyn
rupeaa vaikuttamaan entistd enemmadn ympdristokysymykset, ihmisten
omat arvot ja tavoitteet...

Ja perustelut toimenpiteille pitéd olla paljon vahvempia kuin on ollut
aikanaan niille agraariyhteiskunnassa kasvaneille metsdnomistaijille, jotka
ovat tunteneet metsdtalouden perusasiat suhteellisen hyvin.

Metsdnomistajien erilaisuuden ja erilaisten arvojen tunteminen ja
asettautuminen niihin tekee nykyisestd erilaista.”

Osaamien on tyotamme



Metsatalousinsindori tyostaan ”Metsdammattilaisen tdrkein tehtdvd on kohdata se

s
AN ¢
A ‘
#

asiakas ja tyokaverit. Ja osata myydd se oma osaaminen
ja tuote, minkd parissa toimii — olipa se sitten vaikka se
puukauppa...

Osata myyda se sille erilaiselle asiakkaalle. Eli siind tulee
vield se asiakkaan erilaisuuden tunteminen. Se asiakkaan
erilaisuuden ymmdrtédmien koetaan hyvin haasteellisena.”

Metsikoneyrityksen toimitus- ”Tdrkeitd on ne sosiaaliset taidot. Ettd ndkee

johtaja metsakoneenkuljettajalta
vaadittavista taidoista

( TTS ) Tyotehoseura

kokonaisuuden ja toimii osana tiimid. Puhaltaa yhteen
hiileen. Ja ettd osaa hankalassa tilanteessa kuunnella
rdyhddjdad (asiakas)... silld purkaa monta pattitilannetta.”

Jokainen metsassa tyoskenteleva ammattilainen on
alan tarkein asiakaspinta




3. Henkildstdn osaamisen kehittamistarpeet
metsdalan yrityksissa

Yhteisia nakemyksia

* tutkintoon johtava vahvan metsasubstanssin tuottava
koulutus on perusta uusille ammattilaisille

* tutkintorakenteiden ja tutkintojen sisaltojen
nopeampi muuttaminen olisi mahdollistettava

—>koulutuksien tulisi vastata toissa tarvittavaa
osaamista ajantasaisemmin

* tutkintokoulutuksista valmistuvilla alan metsasubstanssi on
paadsaantoisesti hyvaa ja riittavaa
* koulutuksen sisaltdma vahadinen kaytannon toiden

harjoittelu nakyy epavarmuutena metsasubstanssin
hallinnassa tyourien alussa (mti, mmm)

* aloittelevan kuljettajan metsakonetyon tuottamattomuus
on taloudellinen rasite koneyrityksille




Metsaalan opinnoissa kaikilla tutkintotasoilla tarvitaan lisaa

e ihmissuhde- ja asiakaspalvelutaitoja
e metsanomistajien erilaisuuden ymmartamiseen liittyvaa osaamista (muuttunut omistajakunta

ja erilaiset arvot)
¢ viestinta —ja kommunikointitaitoja
e myynti- ja markkinointiosaamista
e talousosaamista ja yrittajamaista asennetta tyohon (kustannustietoisuus)

Valmistuvia tulisi jo perusopinnoissa ohjata

e oman tyonsa itsenaiseen kehittamiseen
e asennejoustavuuteen ja muuttuviin toimintatapoihin tyémarkkinoilla

e itsensa kehittamiseen oma-aloitteisesti

V4

” Kyky ja taito muuttaa omaa toimintaa on iso trendi, joka koskee kaikkia.

Osaaminen on tyétamme




Metsatoimihenkilot

e palkkaus tehtaviin tapahtuu osaamisen ja oikean tyyppisen henkilon, ei tutkinnon mukaan

e tiimityo- ja ihmissuhdetaidot korostuvat ><multiosaajatiimit, asiakkuudet
* osattava myyda omaa tyotaan/ yrityksen palveluja sekd perustella metsanhoidon ja puunkorjuun erilaisia vaihtoehtoja

e johtaminen on keskeinen osa tyota: itsensa, muiden ja liiketoiminnan johtamista, alihankinta -
ja verkostojohtamista

e “Toimihenkilén tyé on -ja yhd enemman tulevaisuudessa muuttuu alihankintajohtamiseen. Timménen
alihankintaketjun johtaminen on yksi ihan selkedsti kasvava painopistealue. Ja verkostojohtaminen.”

¢ hallittava keinoja ja tyokaluja saada alaisia kehittymaan

”Se, mitd tdlld kokemuksella olen huomannut, niin on helppo puhua malleista kuten elinikdinen oppiminen.
Mutta, miten se asia kdytdnnossd toteutetaan yksittdisen ihmisen ndkokulmasta, se on haaste.”

( TTS ) Tyotehoseura Osaaminen on ty6tamme



Toimihenkilot — muu ala

“Metsdteollisuusyrityksen kannalta ei vélttimdttd riitd, ettd kaikki on metsémiehid, vaan pitéd rohkeasti
katsoa, ettd joku matemaatikko, analyytikko, it-erikoisosaaja soveltuu paremmin ...Aika kauan on ollut
sellainen, ettd metsdmies taipuu kaikkeen, jopa viestintdpuoleen...Siind tarve on muuttunut... Nykypdivdind
pdidtoksenteon tueksi tarvitaan aika paljon kaikenlaista.... sellaisen joukon mdiéird alalla kasvaa.”

e raataloitya muuntokoulutusta metsaalasta tarvitaan
¢ tiimityo- ja ihmissuhdetaidot korostuvat

» ei tarvetta metsaalan substanssin kouluttamiselle (multiosaajatiimit)
¢ tiimityo- ja ihmissuhdetaidot korostuvat

< TTS ) Tyotehoseura




Puutavara-autonkuljettajat

 tarvitaan nopealla aikavalilla merkittavia maaria
metsdaolosuhteissa tuottavaan tyoskentelyyn pystyvia
kuljettajia
* keskeinen osaaminen
* maasto-ajo ja kuorman teko
* puunkorjuun kokonaisketjun hahmotus
 tietotekniikka ja —jarjestelmaosaaminen

 yrityksen nakyva kayntikortti tienpaalla

“Vaateet lisddntyy; digitalisaatio, tietotekniikka
kehittyy...Viestintd - ja kommunikointitaidot

tdarkeitd.”

Osaaminen on tyotamme



Metsakoneenkuljettajat

Kehittymistarpeita
* kustannustietoisuus
* taloudellinen ajo

* oman tyotekniikan hiominen 2>
tehokkuus ja tuottavuus

* konedatan kayttévalmiudet ja
asenne

* vaihtoehtoiset metsien kasittelytavat

ately ennen palautetta Tybskentely palautteen jalkeen

Vain
Kuormankaytto Hakkuulaite,

” Metsdkoneenkuljettajilla korostuvat viestintd -ja Ll 27%
kommunikointitaidot, sillé saattaa olla, ettd jossain
kaupassa he ovat se ainut yhtion edustaja, joka kohtaa sen

metsdnomistajan... asiakaspalvelutaidot yleensd.” i Essam e

”Robotiikka ja automatiikka tulee 2030 jiilkeen.
Metsédnhoitotoiden koneellistumisloikka otetaan.”

Osaaminen on tyotamme Sydttd taakse




e Metsurit

* Tyotekninen ammattiosaaminen on
vahvaa

* kehittymistarpeita

* metsanhoidon perusteiden
syvempi tuntemus

* vaihtoehtoiset metsien
kasittelytavat

* etumies-ja
tyonopastusosaaminen
e asennejoustavuus (moniosaaja)

e yrittajyys- ja oman tyon myynti-
seka hinnoitteluosaaminen
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” Metsurin itse tyo- ja ammattitaito on vahva.
Mutta sielléi moni on siirtynyt yrittdjcksi,
yrittdjdosaamisessa on sitten puutteita. Samoin
sitten kun he on pienid yrityksid, niin oman tyon
markkinoinnissa on tarpeita.”

Osaaminen on tyotamme




4 YHTEENVETO

Tutkintoon johtavat koulutukset

ovat osaamisen kivijalka alalle

tultaessa

e tuottavat hyvan
substanssiosaamisen

* puutteita jaa
- ihmissuhdeosaamiseen

- johtamiseen (alihankinta —ja
verkostojohtaminen)

- asiakaspalvelu- ja
myyntiosaamiseen
- kommunikointi- ja
viestintataitoihin
- yrittajyys- ja talousosaamiseen

( TTS ) Tyotehoseura

Ammattilaisten jatkuvassa
oppimisessa korostuvat yksildiden
tarpeet

e tutkintoihin/tutkinnon osiin
sitomattomien, ad hoc-
tyyppisten, raataloityjen
koulutuksien ja omaehtoisten
kouluttautumismahdollisuuksien
tarve lisaantyy

e tarvitaan myos alan yhteista
lisakoulutustarjontaa, jossa eri
yritysten ammattilaiset tapaavat
e parhaiden kaytantojen

leviaminen yritysten valilla ja
"vertaistuki”

Koulutuksen rahoitusjarjestelma

vaatii uudistamista

e ammatinvaihtajien osuus
opiskelijoista lisaantynyt
merkittavasti

-> tarve osatutkintojen opiskeluun

kasvaa <>rahoitus painottaa nyt koko
tutkintojen suorittamista

> aikuisopiskelijan taloudelliset
mahdollisuudet opiskeluun syyta ottaa
kokonaistarkasteluun

—tarvitaan tyon ohessa joustavasti
suoritettavia opintoja

e tarve uudistaa rahoitusmalleja

e tarvittavaan taydennyskoulutuksen
soveltuvat

¢ yksilon urakehitysta tukevat




Jatkuvan oppimisen
rahavirroista

Lahde: Milld rahalla — katsaus elinikédisen

oppimisen rahavirtoihin. Sitra 134/2018.

3.4
mrd. €
Yksityinen
rahoitus

15,5
mrd. €
Julkisen
rahoituksen
osuus

2,3

mrd.€
Oppijan
toimeentulon
rahoitus

16,6
mrd.€

Koulutuksen
rahoittaminen
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aman paivan metsaammattilainen ei seurustele puiden, vaan muiden kanssa”

Nurmela
tsatyon ammattiopetuksen 50-vuotisjuhla
.11.2015 Kuopio


https://www.tts.fi/files/2027/Metsaalan_lisa-_taydennys-_muunto-_ja_jatkokoulutustarpeet_MMM.pdf

