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Kansallinen metsastrategia 2025 Kokouspoytakirja 5
Strateginen hanke I: Osaaminen ja koulutus

Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkosto 2020-2021

Aika: 30.9.2021 klo 13 - 15
Paikka: Teams

Lasna

Opetus- ja kulttuuriministerio, Jukka Lehtinen

Opetushallitus, Jaana Villikka-Storm

Metsahallitus, Terhi Koipijarvi

Metsakoulutus ry, Ville Manner

Taaleri Oyj / Metsarahastot, Jyrki Ketola

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Xamk, Jukka Mantyla
Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu, metsdakonekoulutus, Mari K. Nieminen
Livia, metsuri-metsapalvelutuottajakoulutus, Matleena Lindstrém
[ta-Suomen yliopisto, UEF, Teijo Palander

Versowood Oy, Pauli Otava

Suomen metsdyhdistys, Sirpa Karkkdinen

Metsamiesten Saatio, llari Pirttila

Metsateho, Jukka Malinen

Maa- ja metsatalousministerio, Satu Rantala, puheenjohtaja

TTS Ty6tehoseura, Eila Lautanen, sihteeri

Poissa

Stora Enso, Kalle Karha

Metsakonepalvelu Oy, Teemu Tolppa

Kuljetusliike Kari Malmstedt Oy, Kari Malmstedt
Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Savo, Pekka Sahlman



Kasitellyt asiat

1 § Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen 13.00 ja suoritettiin nimenhuuto. Lasna oli 16 verkostotoimijaa 20:sta.
2 § Esityslistan hyvaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esityslista hyvaksyttiin muutoksitta kokouksen tydjarjestykseksi.

3 § Edellisen kokouksen poéytdkirja. Liite 1.

Edellisen kokouksen poytakirja oli tarkastettu sahkoisesti 20.5. -18.6.2021 valisena aikana ja hyvaksytty
poytakirja oli allekirjoituksin vahvistettuna annettu tiedoksi kehittamisverkoston jasenille 23.6.2021.
e Hyvaksytty poytakirja merkittiin tiedoksi.

4 § Viestinnan tila metsaalalla ja sen kehittamistarpeet alan koulutuksen vetovoiman lisdamiseksi. Liite 2,
esitys Koipijarvi ja liite 3, esitys Karkkdinen.

Kokouksen 5.6.2021 Juha Makisen esitykseen pohjautuvana kommenttipuheenvuorona Metsaalan
viestinta- esityksessaan Terhi Koipijarvi Metsahallituksesta painotti

e viestinnan keinojen sopimista tahan paivaan

e monimuotoista viestintaa kaikilla tavoilla/kanavilla

e metsdalan johtajien olisi paastava alalle tyypillisesta ”patruunaviestinnasta” (organisaatioilta

ihmiselle) ja annettava tuki organisaatioidensa henkiloston toteuttaa ihmiselta -ihmiselle viestintaa

e &anensavy (tone of voice) ratkaisee
Lisdksi metsateollisuudella ja metsataloudella on vastuullisuuden kautta ratkaisun avaimet

e seka ilmastonmuutoksen torjuntaan etta siihen sopeutumiseen

e |uontokadon ja biodiversiteetin pysdyttamiseen

e hyvinvointiin seka tasa- ja moniarvoisiin tyoyhteisdihin

e globaaliin vaikuttamiseen

e walk the talk - vastuullisuus on strategista ja tekoja

e tarvitaan myods uutta narratiivia - metsdkatoa ei voi perustella aluetaloudellisilla mittareilla

e meilld on jakamaton maine - kaikki rakennamme yhteista sektorin vastuullista brandia
Metsdalan toimijoiden tulee pysya hereilla

e hyddyntden uutta tutkimusta ja tietoa, toimintaymparistd muuttuu nopeasti

e vadlttden uhriutumista sekd “me-he”-vastakkainasettelua

e pysyen totuudessa, vield matkaa tasa-arvoiseen ja monimuotoiseen sektoriin, jossa paljon

potentiaalia
e tehden yhteisty6ta ja kdyden dialogia eri toimijoiden kanssa

Sirpa Karkkdinen Suomen Metsayhdistyksesta tarkasteli metsdalan viestintda nuorisoviestinnan
nakokulmasta esityksessadan Metsaalan vetovoimaviestinta-mita tehdaan nyt? Toteutettavina
toimenpiteina Karkkainen toi esille

e Metsavisan, mihin osallistuu puolet Suomen ylakouluista ja yli 20 000 oppilasta

e Mahdollisuuksien metsa- kampanjan, jossa metsateollisuuden tyontekijat vierailevat ylakouluissa ja

jonkin verran lukioissa tavoittaen noin puolet yldkouluista ja opoista

e koululaisten metsaviikot, pdivat ja vierailut, joita eri toimijat toteuttavat

e oppilaitosten avoimet ovet

e TET-jaksot ja kesatyot



e vaikuttamisen opettajiin: Opettajapaivat ja materiaalit opetuksen avuksi
e materiaaleja: sivustot ja videot ammateista seka alasta
Karkkainen nosti esityksessaan esille
e Opintopolku.fi-sivuston puutteelliset paivitykset ja sen parantamisen esim. ammatillisen
koulutuksen kohdalla tiedonhankinnassa merkittavaksi todettujen videoiden osalta
e meneilldadn olevan, kaikkiin syksylla 2021 metsdalan koulutuksissa aloittaneisiin Samassa metsassa-
tutkimuksen (SMY ja TTS)
o aloittaneita yhteensa 999, vastanneita yhteensa 750, vastausprosentti 75,1
o tietoa koulutuksesta vastaajat saaneet eniten
= ammatillinen koulutus (452 vastannutta): muulta lahipiirilta, videoista,
vanhemmilta ja kavereilta
=  MTI (234 vastannutta): oppilaitosten nettisivuilta, opintopolku.fi-sivustolta,
kesatoista ja videoista
=  mmk (64 vastannutta): oppilaitosten nettisivuilta, opintopolku.fi-sivustolta,
vanhemmilta ja muulta Idhipiirilta
o tietoa opiskelupaikan valintaan on saatu heikosti tai ei ollenkaan
= |ukion tai peruskoulun opolta
= |ukion tai peruskoulun muulta opettajalta
= peruskoulussa tai lukiossa kdyneiltda metsdalan edustajilta

Johtopaatokset

Kaydyssa keskustelussa todettiin
e alan on satsattava vetovoimaviestintdaan
e metsdalan toimijoiden tulee valttaa uhriutumista ja me><he-vastakkain asettelua
o metsaalalla tyoskentelevien tulee kdyda kiihkotonta dialogia kaikkien tahojen kanssa
o viestinndssa danensavy ratkaisee (tone of voice)
e metsdalalla tarvitaan monimuotoista viestintaa kaikilla tasoilla ja kanavilla
o organisaatiolta ihmiselle “patruunaviestintd” on alan toimintatapa, mika ei pelkastaan enaa
toimi tassa ajassa
= tarvitaan johdon tuki ihmiseltd ihmiselle-viestintaan
o some-viestinndssa metsdala on vaisusti mukana
e markkinointiviestinnan taitoja ei ole metsdalan koulutuksessa riittavasti kehitetty, eika siihen ole
ollut alan koulutusmateriaalia olemassa
= Hamkin vetdamdassa, MMS:n rahoittamassa metsdalan ammattilaisten ja
opiskelijoiden viestintdosaamisen kehittamishankkeessa on valmistumassa
sdhkoéinen kannonjuuritason aineisto koulujen ja alan toimijoiden kayttoon
e tulosseminaari 4.11.2021
e metsdalalla on tyoeldamdssa runsaasti my0s positiivisia asioita viestittavaksi
o tulee tehdd nakyviksi, mitd metsdammattilaiset tytsain osaavat /tekevat
e nuorisoviestinnan keskeinen ongelma opiskelijarekrytoinnissa on alan pienuus muihin
koulutusaloihin verrattuna ja se, miten saadaan alan aani kuuluville isojen alojen puristuksissa
mahdollisimman monelle nuorelle
e tulee tarkastella nuorisoviestinndssa kaytossa olevia toimenpiteitd, niiden kohdentumista,
riittavyytta ja tuloksellisuutta
= puhuvatko oppilaitoksilla vierailevat metsdaammattilaiset oikeaa kielta nuoria
kiinnostavasti, kun vaikuttavuus alustavien tutkimustietojen valossa on lahes
olematon
= kohdentuuko nuorisoviestinta tasapuolisesti erilaisiin alan koulutuksissa/ toissa
tarvittaviin henkildihin



e eiole olemassa yhta ainoaa metsaopiskelijatyyppia
e metsdkonealalle hakeutuvien saavutettavuus tulee huomioida
viestimalla heille soveltuvissa yhteyksissa ja tavoilla
= oppilaanohjaajien sekd muiden opettajien kautta on tietoa metsdalasta valittynyt
heikosti tai ei ollenkaan niin lukioissa kuin peruskouluissa opiskelupaikan valintaa
tehneille syksylla 2021 metsaalan opinnoissa aloittaneille nuorille huomioiden
kohdetyhmaan kohdennetut toimenpiteet jo pidemmalta ajalta
e |ukion ja peruskoulun oppilaanohjaajiin ja opettajiin kohdistuva
tuloksellinen viestintd on painoarvoltaan erittain tarked myos
tulevaisuudessa

5 § Jatkuvan oppimisen tila ja sen kehittadmistarpeet. Liite 4, esitys Lehtinen ja liite 5, esitys Lautanen.

Valmisteluasiana seuraavassa kokouksessa jatkuvasta oppimisesta tehtavia johtopaatoksia varten aluksi
Jukka Lehtinen, opetus- ja kulttuuriministeridsta esitelmoi meneilladan olevasta jatkuvan oppimisen
uudistuksesta ja edelleen kehittamistarpeista. Puheenvuorossaan Lehtinen toi esille seuraavaa
e koulutuspoliittinen selontekoluonnos (Kopo), mika sisaltdad 2040-luvulle ulottuvan koulutuksen ja
tutkimuksen tavoitetilan ja toimenpiteet on annettu eduskunnalle 8.4.2021 ja kasittely on edelleen
meneilldadn. Selonteon toimeenpanosuunnitelman 2021 on myds meneillaan.
o merkittdvin linjauksiin vaikuttava tekija on Suomen vaestonkehitys, silla
ennusteen mukaan Suomen vaesto supistuu vuodesta 2031 alkaen, etenkin nuorten
ikdluokkien koot pienenevat, mutta eritahtisesti. Vaestonmuutos edellyttaa niin ohjauksen,
rakenteiden kuin toimintatapojen muutosta

o muina tilannekuvina ja muutostekijoina Kopossa korostuvat kokonaisuudet
= tasa-arvoa koulutuksella
= teknologian ja digitalisaation mahdollisuudet koulutuksessa ja tutkimuksessa
®*  muuttuva tydelama, uudistuva koulutus
= kansainvalisyys ja globaali vastuu
= ympariston tila ja ilmastonmuutos
e jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen linjaukset ovat valmistuneet 2020 vuoden
lopulla pitden sisallaan toimenpiteet, joilla
= edistetdadn tyoikdisten mahdollisuuksia kehittaa osaamistaan
= varmistetaan osaavan tyovoiman saatavuus
= koulutus- ja ty6llisyyspalveluja kehitetaan kokonaisuutena
o jatkuvan oppimisen visio ja tavoitteita
= osaamistaso nousee.
= tyollisyysaste nousee
= korkeakoulututkinnon suorittaneiden 25—-64-vuotiaiden maara ja osuus kasvaa
(tavoite:50 % ikdluokasta)
= perusasteen jalkeista tutkintoa vailla olevien 25—-64-vuotiaiden maara ja osuus
vahenevat
= jokaisella on mahdollisuus uudistaa osaamistaan ennakoivasti tavoitteena
e tydssa kehittyminen
e tyollistyminen uusiin tehtaviin
e uralla eteneminen
o jatkuvan oppimisen keskeisia haasteita



= koulutustarjonnassa on aukkoja; lyhyemmat, tydelamarelevantit
koulutusvaihtoehdot puuttuvat, mikd johtaa mm. maksuttoman
tutkintokoulutuksen kdyttamiseen taydennyskoulutuksena

= osaamispanostukset eivat kohdennu tarpeiden mukaisesti. Tahan pelkka
koulutustarjonnan lisddminen ei ole ratkaisu

= etuusjarjestelmien kehittdminen tukemaan jatkuvaa oppimista

e jatkuvan oppimisen palvelukeskus on aloittelemassa toimintaansa
=  Palvelukeskus toimii Opetushallituksen erillisyksikkona. Opetus- ja
kulttuuriministerio ja ty6- ja elinkeinoministerio vastaisivat yhdessa
palvelukeskuksen toimialaan liittyvasta ohjauksesta. Vuoden 2021 talousarviossaan
varannut kaikkiaan noin 40 miljoonaa euroa.
e tarjoaa toimenpidekokonaisuuksia kansalaisille, yrityksille ja tydnantajille
seka alueille sopeutua muutoksiin
= |aki keskuksesta tullut voimaan 1.9.2021
e Kirsi Heinivirta valittu palvelukeskuksen johtajaksi
e palvelukeskuksen henkiloston rekrytoinnit menossa
e toiminta hakee muotoaan: koordinointi, rahoitus, kehittaminen,
lyhytkestoiset ” raataloidyt” organisaatio koulutukset

e jatkuvan oppimisen kehittamistd voi seurata OKM:n sivuilta: https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen

Henkiloston osaamisen kehittdmistarpeita metsaalan yrityksissa tarkasteli esityksessaan Eila Lautanen TTS
Tyotehoseurasta pohjautuen yritysaineistoon tutkimuksessa metsaalan lisa-, tdydennys-, muunto- ja
jatkokoulutustarpeista (TTS 440/2018).

Tutkimuksen yritysaineistosta selviaa, etta
e muutokset alan toimintakulttuurissa ja - ymparistdssa ovat asettaneet uusia osaamis-vaatimuksia
kaikkien metsdalan ammattilaisten koulutukseen ja tyéhon
o toimintakulttuuri on muuttunut tarkoista metsanhoidon ohjeista monimuotoisempaan
suuntaan, missa ammattilainen tarjoaa vaihtoehtoja toimenpiteiden toteutukseen ja
asiakas paattaa asian
o em. kehitys on haastanut ammattilaiset syvempaan luonnon ja metsahoidon perusteiden
tuntemukseen ja valmiuteen tarjota vaihtoehtoisia kasittelytapoja seka perustella ne
asiakkaalle
o oma tyo ja osaaminen on osattava myyda asiakkalle
e sosiaalisten taitojen merkitys tydssa on korostunut; lisdpanostusta aihepiiriin tarvitaan opinnoissa
o maanomistajakunta on monimuotoistunut ja kaupungistunut: arvot ja tavoitteet ovat
erilaisia kuin perinteisen agraarimetsanomistajan olivat
= metsien tuntemus on monesti pinnallista tai olematonta
=  metsdaammattilaisten tulee tulla toimeen erilaiset arvot omaavien ihmisten kanssa
(asiakkaat, tyoyhteiso)
e ihmisten erilaisuuden ymmartaminen
e ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot
e viestintd- ja kommunikointitaidot
e myynti- ja markkinointiosaamien
e asiakaspalvelutaidot
o jokainen metsassa tyoskenteleva on alan tarkein asiakaspinta
e tutkintoon johtava vahvan metsdsubstanssin tuottava koulutus ndhdaan perustana uusille
ammattilaisille


https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen

o tutkintokoulutuksista valmistuvilla metsasubstanssi on paasaantoisesti hyvaa ja riittdvaa
= johtuen vahaisesta kdytannontdiden osuudesta opinnoissa
epavarmuutta korkea-asteilta valmistuneilla urien alkuvaiheessa
= vastavalmistuneen kuljettajan metsdkonetyon tuottamattomuus on taloudellinen
rasite koneyrityksille
o talousosaamista ja yrittdjamaista asennetta tyohon (kustannustietoisuus) tulisi painottaa
lisaa
o koulutettavia kaikilla tutkintotasoilla tulisi ohjata
= oman tyonsa itsendiseen kehittamiseen
= asennejoustavuuteen ja muuttuviin toimintatapoihin tydmarkkinoilla
= jtsensad kehittdmiseen oma-aloitteisesti
nopeampi tutkintojen muuttaminen olisi mahdollistettava: opintojen tulisi vastata toissa tarvittavaa
osaamista ajantasaisemmin

Metsatoimihenkildiden tyo ja osaamisen kehittamistarpeet
o palkkaus tehtaviin tapahtuu osaamisen ja oikean tyyppisen henkilon, ei tutkinnon mukaan
o tiimity6- ja ihmissuhdetaidot korostuvat ><multiosaajatiimit, asiakkuudet
o osattava myyda omaa tyotaan/ yrityksen palveluja seka perustella metsanhoidon ja
puunkorjuun erilaisia vaihtoehtoja
o johtaminen on keskeinen osa ty6ta: itsensd, muiden ja liiketoiminnan johtamista, alihankinta -
ja verkostojohtamista
o hallittava keinoja ja tyokaluja saada alaisia kehittymaan
Toimihenkilot: muu ala -osaamisen kehittamistarpeet
= metsdammattilaisen ei enaa tarvitse taipua kaikkeen, vaan osaan alan tydtehtavists,
kuten viestintdan ja ymparistdosaamiseen, soveltuu paremmin muiden alojen
koulutuksen saanut erityisosaaja
e erityisosaajien maara alan tydvoimasta kasvussa
o myynnin-, markkinoinnin-, ympdristdosaamisen ja viestinndn ammattilaiset
= raataloityd muuntokoulutusta metsdalasta tarvitaan
= tiimity6- ja ihmissuhdetaidot korostuvat
o it-alan erityisosaajat, matemaatikot, analyytikot ja taloushallinnon ammattilaiset
=  eitarvetta metsaalan substanssin kouluttamiselle (multiosaajatiimit)
= tiimity6- ja ihmissuhdetaidot korostuvat
Puutavara-autonkuljettajat
o tarvitaan nopealla aikavalilla merkittavia maaria metsaolosuhteissa tuottavaan tydskentelyyn
pystyvia kuljettajia
= keskeinen tarvittava osaaminen
e maasto- ajo ja kuorman teko
e puunkorjuun kokonaisketjun hahmotus
o tietotekniikka ja —jarjestelmdosaaminen
e yrityksen nakyva kayntikortti tienpaalla
Metsakoneenkuljettajat- kehittymistarpeita
= kustannustietoisuus
= taloudellinen ajo
= oman tyotekniikan hiominen = tehokkuus ja tuottavuus
= konedatan kayttévalmiudet ja asenne tuloksellisuuden seurantaan
= vaihtoehtoiset metsien kasittelytavat



o  Metsurit
o tyotekninen ammattiosaaminen on vahvaa
o kehittymistarpeita
= metsdanhoidon perusteiden syvempi tuntemus
= vaihtoehtoiset metsien kasittelytavat
= etumies- ja tydnopastusosaaminen
= asennejoustavuus (moniosaaja)
= yrittajyysosaaminen
e oman tyon myynti- seka hinnoitteluosaaminen

Ammattilaisten jatkuvassa oppimisessa korostuvat yksildiden tarpeet
e tutkintoihin/tutkinnon osiin sitomattomien, ad hoc-tyyppisten, raataloityjen koulutuksien ja
omaehtoisten kouluttautumismahdollisuuksien tarve lisdantyy
e tarvitaan myos alan yhteista lisdkoulutustarjontaa, jossa eri yritysten ammattilaiset tapaavat;
parhaiden kdytantojen levidminen yritysten valilla ja “vertaistuki”
Koulutuksen rahoitusjarjestelma vaatii uudistusta
e ammatinvaihtajien osuus opiskelijoista lisdantynyt merkittavasti
= tarve osatutkintojen opiskeluun kasvanut
= rahoitus painottaa nyt koko tutkintojen suorittamista
e aikuisopiskelijan taloudelliset mahdollisuudet opiskeluun syyta ottaa kokonaistarkasteluun
e tarvitaan tyon ohessa joustavasti suoritettavia opintoja
e on tarve uudistaa rahoitusmalleja
* lyhytkestoiseen ad hoc-tdaydennyskoulutuksen rahoittamiseen soveltuvaksi
*  vyksilon urakehitysta tukevaksi

Kaydyssa keskustelussa nousi esiin
e osaamistason kasvattaminen nahdaan poliittisesti pelkastaan korkea-asteen tutkintojen maarien
lisddmisenad; asiayhteydessa pitdisi nahda myds muita tapoja esim. kehittamalla kisallijarjestelmaa
tekijdoppijoille kdaytannon taitojen osaamisen tason nostoon ja padivitykseen
e miten ympadrist6-, kiertotalous- ja ilmasto-osaamien sisaltyy metsdalan substanssiopintoihin ja
onko saavutettu osaamistaso valmistuneille ammattilaisille tydelamassa riittavaa
» alan oppilaitoksissa tehtyja panostuksia aihepiirin osaamisen opetuksen kehittdmisessa ei ole
kasitelty julkisessa keskustelussa, eika tehty ldapindkyvaksi, joten seuraavassa kokouksessa
koulujen edustajat pitdvat lyhyet esitykset kouluttamiensa tutkintojen substanssitaitoihin
sisaltyvista ymparisto-, kiertotalous- ja ilmasto-osaamisen taitojen opinnoista
* metsuri-metsdpalvelutuottaja: Matleena Lindstrém
* metsdkoneenkuljettaja: Mari Nieminen
* metsatalousinsindori: Jukka Mantyla
* metsatieteiden maisteri: Teijo Palander
* alanimagon ja vetovoiman ndakdkulmasta on tarkead, miten metsdalan ammattilaiset kohtaavat
arkipadivassaan asiakkaat ja sidosryhmat mm. hiilineutraalisuus-, kiertotalous- ja
luontokatokeskusteluissa

6 § Seuraava kokous

Seuraava kokous pidetdan tiistaina 23.11.2021 klo 10 -12 teamsilla.



7 § Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja kiitti osallistuneita vilkkaasta keskustelusta ja paatti kokouksen klo 15.00

Liitteet

Liite 1 Edellisen kokouksen poytakirja
Liite 2 Esitys Koipijarvi

Liite 3 Esitys Karkkdinen

Liite 4 Esitys Lehtinen

Liite 5 Esitys Lautanen

Pdytakirja on tarkastettu séhkdisesti. Kokoukseen 30.9.2021 osallistuneet verkoston jésenet

ovat tarkastuksen suorittaneet 15.10. 2021 alkaen 25.9.2021 klo 16.00 mennessé. Poytékirja
hyvéksyttiin muutoksitta.

Helsinki 26.10.2021

“Ioy, GQ e, G SE e

M Rantala, puheenjohtaja Eila Lautanen, sihteeri

Jakelu Metsatalouden koulutuksen kehittamistoimikunnan jasenet


Eila Lautanen
Leima


