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1. Pirkanmaan positiivinen rakennemuutostilanne

Pirkanmaa on kasvava yli puolen miljoonan asukkaan koulutus-, teollisuus-, vienti- ja palvelu-
maakunta, joka tarjoaa mahdollistavan ympariston tulevaisuuden menestykselle. Pirkanmaan
tyottomyys alenee maan karkivauhtia, rekrytointivaikeudet ja yritysten kasvu seka kannatta-
vuus ovat maan karkea. Pirkanmaa on vahvasti mukana kansainvalisessa kilpailussa yritysten ja
tyopaikkojen sijaintipaikoista. Maakunta toimii kansallisena uutta luovan kehityksen edelldka-
vijana. Pirkanmaalle suunnatuille lisatoimille voidaan saada erinomainen vastine seka lyhyella
ettd pidemmalla aikavalilla.

Pirkanmaalle suunnatut lisdresurssit toteuttavat maakunnallisia tavoitteita:

Pirkanmaalla yhdistellaan dlykkaasti osaamista, huolehditaan koulutuksen tyoelamavastaa-
vuudesta, muunnetaan teknologiateollisuuden rakennemuutosta kasvuksi seka vahvistetaan
maakunnan globaaleja kilpailuetuja ja kansainvalistd vetovoimaa. Maakunnassa hyddynnetaan
uudenlaisella tavalla elinvoima- ja kulttuuritoimintojen rajapintoja. Maakunnan korkeakoulu-,
oppilaitos- ja yritysverkosto on yha vahvempi ekosysteemi, jossa tutkimus ja elinkeinoelama
pelaavat yhteen ja julkinen sektori tukee onnistumista. Eri alojen osaajien kohtaamiselle on
yha vetovoimaisempia alustoja.

Pirkanmaalla digitaalisuus ja uusi teknologia ovat osa arkea niin teollisuudessa kuin muissa-
kin toiminnoissa. Alykkaat ratkaisut integroidaan suoraan maakunnan infrastruktuuriin.
Maakunnan toimijat edistavat yhdessa niin robotiikan, tekoalyn kuin alustataloudenkin ke-
hittyvia sovellutuksia. Pirkanmaa on kiertotalouden edelldkavija ja uuden kestavan kasvun
luoja. Maakunnassa biotalous ja uusiutuvat energiaratkaisut ovat tarkeitd alueen kasvualus-
toja. Pirkanmaalla on kansallisesti merkittdva turvallisuusalan klusteri. Maakunnassa on lasna
lahes kaikki keskeiset turvallisuustoimijat ja lisaksi paljon turvallisuusalan yrityksia.

Pirkanmaa tarjoaa liikkumisen ja kuljetusten helppoutta, joka on perusta ihmisten sujuvalle
arjelle, menestyville yritystoiminnalle ja palveluiden saavutettavuudelle. Maakunta kehittaa
kestdavaa yhdyskuntarakennetta ja Pirkanmaa on edelldkavija alyliikenne- ja dlypalvelusovel-
lusten kaytossa.

2. Pirkanmaan siltasopimuksen tavoitteet ja lahtokohdat

Siltasopimuksen tavoitteena on mm. nopeuttaa tyollistymistd, uudistaa osaamista, tukea
tyopaikkojen syntymistd, vauhdittaa investointeja ja sujuvoittaa alueen logistista toimivuut-
ta. Siltasopimus on valtion (TEM, VM, YM, OKM, LVM) ja alueen yhteinen prosessi, jossa mo-
lemmat osapuolet sitoutuvat mahdollisuuksiensa mukaan edistamaan kasvun mahdollisuu-
den hyodyntamista. Se perustuu toimijoiden yhteisty6hon ja alueen tilanteen ja toimenpitei-
den tarkasteluun horisontaalisesti - samaan aikaan useiden hallinnonalojen ja maakunnan
kautta. Erityisessa tarkastelussa ovat lyhyen tahtdimen toimet, jotka kdynnistyvat ja toteutu-
vat vuosina 2019-2020. Toimenpiteita toteutetaan valtion ja kuntien kehysten ja talousarvi-
oiden puitteissa, eivatka asiakirjan kirjaukset sido osapuolia.

Tampereen kaupunkiseudun kunnat Kangasala, Lempaald, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere,
Vesilahti ja Yl6jarvi sopivat maankayton, asumisen ja liikenteen kehittamistoimenpiteista
suoraan valtio-osapuolen kanssa MAL-sopimuksessa. Tampereen kaupunkiseudun osalta
MAL-sopimuksessa esitetdan hankkeet, joita myos Pirkanmaan siltasopimus tukee.



Siltasopimuksen toimet sovitetaan yhteen seutukaupunkien osaavan tydévoiman saatavuutta

tukevien hankkeiden kanssa. Hankkeilla tavoitellaan joustavia koulutusmalleja, tyollistymisen
tukemista paikallisella yhteisty6lld, kansainvalisyyden hyddyntamista ulkomaisen tyévoiman

saatavuudessa seka yritysverkostoa.

Siltasopimus perustuu Esko Ahon selvityshenkilotyossdan (24.8.2017) tekemiin johtopaatok-
siin, jotka tiivistetysti liittyvat siihen, etta kasvupotentiaalin tehokas hyddyntdaminen on niin
iso haaste, etta siihen tarvitaan erillistoimia ja -rahoitusta. Onnistuminen edellyttaa alueen
omien ja kansallisten toimien tehokasta yhdistamista tyévoiman saatavuuden, saavutetta-
vuuden, asumisen, koulutuksen, tietopohjan ja alueen tunnettuuden osalta. Jos tarvittavissa
toimissa ei onnistuta, osa kasvupotentiaalista jaa hyodyntamatta.

Pirkanmaalla on tunnistettu seuraavat teemat, joihin siltasopimuksen toimia halutaan suun-
nata: tydvoiman saatavuus ja teollisuuden kilpailukyky, tyollisyyspotentiaalin ja T&K-
alustojen hyodyntaminen, kiertotalouden osaamistarpeet ja sujuva liikenne sekd Tampereen
yliopiston jatkuvan oppimisen ekosysteemin rakentaminen. Investointien ja rakentamisen
esteita puretaan koko maakunnan alueella.

3. Tyévoiman saatavuus ja teollisuuden kilpailukyky

Koko Pirkanmaan alueella on haasteena tyovoiman yleinen saatavuus ja tyévoiman kysyn-
taan ja tarjontaan liittyva kohtaamattomuus. Yrityksilla on rekrytointivaikeuksia ja samaan
aikaan maakunnassa on suuri joukko tydnhakijoita, joilla on koulutustarve, joko puutteellisen
tai vanhentuneen osaamisen tai tutkinnon puuttumisen vuoksi. Pirkanmaalla tarvitaan lisa-
panostuksia tyollistavien alojen vetovoimaisuuteen ja maakunnassa on tarpeen kehittaa yri-
tysten palveluja huomioiden tydmarkkinatilanteen luomat palvelutarvemuutokset.

Kasvun mahdollisuudet ja etenkin teknologiateollisuuden rekrytointitarpeet edellyttavat alu-
eellista ja kansallista yhteisty6ta ja osaamisen jatkuvaa paivittamista yritysten kasvun vauh-
dittamiseksi.

Pirkanmaan siltasopimuksessa esitettyjen toimien erityisena painotuksena ovat alueen vien-
ti- ja teknologiateollisuuden ajankohtaiset toimenpidetarpeet. Pirkanmaa on merkittava
suomalainen kasvu- ja teollisuusmaakunta sekd uuden viennin luoja. Maakunnan osaamis-,
digitalisaatio- ja teollisuuspotentiaalin yhdistelma lupaa paljon myds tulevaisuudessa. Pir-
kanmaalta 16ytyy monipuolista huippuosaamista, mutta samaan aikaan on varmistettava pe-
rusosaamisen tason nosto ja tarjonta. Digitaalisuus, lisatty todellisuus ja konedly voidaan
taysimaaraisesti hyodyntaa ainoastaan siten, ettd myos perusosaamiseen panostetaan. Maa-
kunnassa on tarpeen tukea myds kansainvalisia rekrytointeja tekevia yrityksia.

Digitalisaatio on yksi tuotannon tuottavuuden kehittdmisen avain. Pirkanmaalla digitalisaa-

tiota edistetaan dlykkaan erikoistumisen strategian toimilla. Alykas erikoistuminen hyddyn-

taa erityisesti Tampereen kaupunkiseudun ohjelmallisia (INKA, 6Aika, Smart Tampere) valin-
toja. Pirkanmaan alykkaan erikoistumisen sisaltokarjet ovat teollisuuden digitalisaatio, kier-

totalous ja dlykkaan kaupungin ratkaisut seka hyvinvoinnin ja terveyden palvelut ja jarjestel-
mat.



Teollisten ty6paikkojen vetovoimaisuuden vahvistamiseksi tarvitaan mm.:
-Osaamisen nopeaa tunnistamista ja osuvaan osaamiseen tahtaavan prosessin edelleen ke-
hittamista seka koulutuksen ja yritysten yhteistyon tiivistdmista uusiin osaamistarpeisiin vas-

taaviksi.

-Kokoavaa alueen teollisen ekosysteemin tulevaisuusidentiteetin rakentamista ja tunnetta-

vuuden vahvistamista ja toimia teollisen tyén houkuttelevuuden lisdamiseksi.

-Panostuksia uusien kansainvalista kiinnostavuutta lisddvien osaamisten, konseptien ja inves-

tointien synnyttamiseksi.

Kaynnissa / liikkeelle 13hd6ssa olevat toimenpiteet

Teema: Tyovoiman saatavuus ja teollisuuden kilpailukyky

Toimenpide Vastuutahot Rahoitus (paatetty | Arvioitu lisa-
+ haettu) rahoitus
-tarve
1. Tarveldhtoinen jatkuvan oppimisen Tampereen uusi yliopis- 3,0 M€ (OKM, strate- | Mahdollinen

verkostomallinen ekosysteemi Pir-
kanmaalle:

- mallin rakentaminen

- moduulit ja osaamiskokonaisuudet
yliopistojen ja ammattikorkeakoulun
yhteistarjontana mm. teollisuuden ja
teknologian alan tarpeisiin

- rekrytoivat asiantuntijaohjelmat.

to, Tampereen kauppa-
kamari ja muut sidos-
ryhmat, tydnantajat,
Pirkanmaan ELY-keskus,
Pirkanmaan
TE-toimisto,

OKM,

TEM.

giarahoitus kokonai-
suudelle, 2 vuotta)
1,3 M€ (OKM, mo-
duulien rahoitus
kokonaisuudelle, 3
vuotta)

0,7 M€ (TEM)

lisatarve arvioi-
daan syksylla
2019.

2. FITech-konsortio. Kansallisen ICT-
alaan keskittyvan koulutuskokonai-
suuden luominen. (Tutkintojen osista
muodostuvat kokonaisuudet.) Koulu-
tus toteutetaan yliopistojen ja yritys-
ten yhteistyona.

Toimet ovat vastaus ajankohtaisiin
osaamisen puutteisiin.

Aalto yliopisto yhteis-
tyO0ssa Tampereen, Lap-
peenrannan, Oulun,
Turun Vaasan yliopistot
ja Abo Akademi

OKM.

10,0 M€ (koko ver-
kostolle)
Tampereen uusi
yliopisto 2,5 M€

3. Uudet toimet tulevaisuuden tyoela- Pirkanmaan oppilaitok- 0,7 M€ (OKM, yh- 0,5 M€
malahtoisten koulutuspolkujen raken- | set: Tredu, TAKK, SASKY, | teensa oppilaitos-
tamiseen teollisuuden ekosysteemis- VAAO, verkostolle)
sa. OKM.

4. Kansainvalisten osaajien houkuttelu TEM, OKM, Tampereen Muut rahoitukset 0,5 M€

Pirkanmaalle. Taustalla mm. teknolo-
giateollisuuden osaamistarpeet ja ul-
komaisten erityisasiantuntijoiden
ajankohtainen tarve. Kytkenta mm.
Talent Boost, Team Finland Knowled-
ge hankkeisiin ja Talent Tampere -
toimintaan.

kaupunki, Tampereen
yliopisto, Pirkanmaan
TE-toimisto, kunnat,
kuntayhteistyo, elinkei-
noeldaman jarjestot.

aihepiiriin: TEM:n ja
OKM:n 0,83 ME€ eri-
tyisavustus maahan-
muuttajien osaamis-
keskus -toiminnan
kdynnistamiseen
2019 ja AIKO rahoitus
2019 Talent Hub
toiminnan kaynnis-
tamiseen 0,5 M€.
ESR-rahoitus Kasvua
kv osaajista -
hankkeet (2018) seka
Ty6voiman liikkuvuus
Euroopassa -hanke.




Mahdolliset uudet toimenpiteet

Teema: Tyovoiman saatavuus ja teollisuuden kilpailukyky

Toimenpide Vastuutahot Rahoitus (haettu) Arvio rahoi-
tus-tarpeesta
5. Proaktiivinen yritysten ja yritysverkos- | Pirkanmaan ELY-keskus, | 0,5 M€ (paatetty) 0,5 M€

tojen TASMA-koulutusohjelma. Koko-
naisvaltainen yritysten henkil6ston
kehittaminen opetusteknologioita ja
uudenlaisia oppimis- ja oivaltamisym-
paristoja luoden. (mm. digitaalisuus,
kiertotalous, kansainvalistyminen)

Pirkanmaan TE-toimisto,
Team Finland
TEM.

Tarkentuu jat-
kovalmistelus-
sa.

6. Rekrytoivat koulutusohjelmat teolli-
suuden tarpeisiin.
A) Kolmivuotinen koulutusohjelma,
joka sisdltda mm. koulutusteknologi-
oiden uudistamista, dlykkaiden (digi-
taalisten) osaamisen tarpeiden tunnis-
tustyokalujen kehittamista.
B) Raataloity koulutusohjelma ICT —
alan yritysten tarpeisiin. Lisataan kou-
lutusvolyymeja ja ohjausresursseja se-
ka tuotetaan uudenlaisia dlykkaita
osaamisen tunnistustyovalineita ja
oppimismetodeja.

Pirkanmaan ELY-keskus,
Pirkanmaan TE-toimisto,
yritykset, oppilaitokset,

TEM.

0,5 M€ (paatetty
kohta A)

0,6 M€ (paatetty
kohta B)

0,5 M€ (kohta
A)

0,4 (kohta B)
Tarkentuu jat-
kovalmistelus-
sa.

7.  Ammatillisen koulutuksen kehittamis-
hankekokonaisuus Pirkanmaalla
(koostettu kouluttajien hankeaihiois-
ta):

-Uudenlainen yhteistydalustasta teol-
lisuuden perusosaamisen ja vetovoi-
man vahvistamiseksi.

- PK-yritysten tyontekijoille suunnattu
henkiloston ICT- ja digi-osaamisen ke-
hittdmiskokonaisuus seka rekrytointi-
tarpeista lahteva osaamisen kehitta-
minen tyopaikoilla yhteistyossa yritys-
ten kanssa mm. teollisuuden, kaupan
ja taloushallinnon, logistiikan aloille.

- Oppimisympadriston kehittdminen yh-
teisty6ssa Lansi-Pirkanmaan teknolo-
giateollisuusyritysten kanssa. Koulu-
tusohjelmien kdynnistdminen valmis-
tavan teollisuuden tarpeisiin.

- Konepajavalmistuksen osaamisen
uudenlaisen kehittamisen seka kierto-
talouden ja huollon osaamisen ja uu-
distaminen.
Kehittamiskokonaisuuden toimenpi-
teet tdsmentyvat kevaan 2019 aikana.

Vastuutahot tarkentuvat
my6éhemmin.

Ammatilliset oppilaitok-
set, yritykset, OKM.

Tredu, yritykset, yrittaja-
jarjestot, kuntien elin-
voimapalvelut, OKM.

SASKY, yritykset, OKM.

TAKK, yritykset, OKM.

3,75 M€
Tarkentuu toi-
menpiteiden
suunnittelun
myota.

(0,2 M€)

(0,5 M€)

(0,7 M€)

(2,35 M€)




Mahdolliset uudet toimenpiteet

Teema: Tyovoiman saatavuus ja teollisuuden kilpailukyky

Toimenpide

Vastuutahot

Rahoitus (haettu)

Arvio rahoi-
tus-tarpeesta

Muutoksen mahdollisuuksien hyédyn-
tdminen. Muutosturvan toimintamal-
lin aktivointi ja kehittdminen huomi-
oimalla rakennemuutoksen mahdolli-
suudet tydvoiman nopealle siirtymi-
selle uusiin tehtaviin (yksilolliset kou-
lutusratkaisut).

Pirkanmaan TE-toimisto,
Pirkanmaan ELY-Keskus,
TEM,
OKM.

0,3 M€ (TEM)

0,3 M€ (OKM, tyo-
voimakoulutuksen
rahoitus, VOS)

9. Alykas tehdaslaboratorio Himeen HAMK, OKM, Valkeakos- 0,25 M€
ammattikorkeakoulun tiloihin Valkea- | ken kaupunki, yritykset. HAMK ottaa
koskelle. Kehitysyhteisty yritysten esille uusia
kanssa, moderni automaation tes- sopimuksia
tiymparisto. tehtdessa
Teollinen internet ja loT-teknologia OKM:n kanssa.
ovat kehittyy vauhdilla ja osaajien ky-
synta kasvaa.

10. Talent Boost — Kasvua kansainvélisistd | Siltasopimusalueet, TEM, Tarkentuu toi-

osaajista.

Vahvistetaan kansainvélisten osaajien
houkuttelua ja rekrytointia alueille,
kansainvalisten osaajien ja yritysten
kohtaamista seka tydmarkkinoiden,
start up- ja innovaatiotoiminnan
avoimuutta ja houkuttelevuutta kan-
sainvalisille osaajille. Siltasopimusalu-
eet kehittavat kansainvalisiin osaajiin
liittyvaa yhteistyota alueen eri toimi-
joiden valilla asiakaslahtoisten palve-
luprosessien luomiseksi. Siltasopimus-
alueiden kansainvalisiin osaajiin liitty-
va ty6 kytketdan kansalliseen Talent
Boost -toimenpideohjelmaan, kuten
Business Finlandin koordinoimaan kv.
osaajatyohon.

Kansainvalisten osaajien rinnalla vah-
vistetaan muun ulkomaisen ty6voi-
man rekrytointia ja kehitetaan yhdes-
sa Talent Boost -toimenpideohjelman
kanssa sujuvia prosesseja ja palvelu-
polkuja. Samanaikaisesti tehostetaan
maassa jo asuvan kv -tydvoiman
osaamisen tunnistamista ja rekrytoin-
tia. Varsinaisista toimenpiteista sovi-
taan mydhemmin.

Business Finland, OKM.
Vastuutahot tarkentu-
vat.

menpiteiden
suunnittelun
myota.




4. Pirkanmaan tyollisyyspotentiaalin ja T&K-alustojen hyodyntami-

nen

Pirkanmaa on kasvava ja toimintaymparistodan alykkaasti uudistava maakunta. Maakunnan
asukasluvun ennakoidaan nousevan noin 600 000 vuoteen 2040 mennessa. Maakunnan toi-
minnot on uudistettava vastaamaan tulevaisuuden vaateita liikkumisen, asumisen, palvelu-
jen ja tuotannollisten toimintojen osalta. Tdima edellyttda mittavia investointeja, jotka sisal-
tavat merkittavan tyollisyyspotentiaalin.

Kaynnissa / liikkeelle 13hdossé olevat toimenpiteet

Teema: Pirkanmaan tyollisyyspotentiaalin ja T&K-alustojen hyédyntaminen

Toimenpide Vastuutahot Rahoitus (paatetty | Arvio lisa-

+ haettu) rahoitus-
tarpeesta

11. Lisdresurssi nopeasti osaamistarpeisiin | OKM, Pirkanmaan am- 1,5 M€ (paatetty) 1,0 M€
vastaavaan lyhytkestoiseen ammatilli- | matilliset kouluttajat. Tarkentuu
seen koulutukseen seka yksil6llisiin my6éhemmin.
opiskelun tukitoimiin. Vastaa akuut-
teihin rekrytointitarpeisiin.

12. Aluepalvelumallin kehittdminen yh- TEM, Tredu, kunnat, Malli kdynnissa. 0,1 M€
teistydssa kuntien elinvoimapalvelu- alueen yritykset. Tarkentuu
jen, kouluttajien ja yritysten kanssa. kevadn 2019
Uudet tyotavat ja mallit osaamisen aikana.

kohtaantoon, palvelumuotoilu, toi-
mintojen niveltdmiseen muihin palve-
luihin seka yritysten rekrytoinnin tu-
keminen. Sisalt6a tdsmennetdan ke-
vaan 2019 aikana.

Tampereen kaupunkiseudulla on kdynnissa tai kdaynnistymassa useita suuria rakennushank-

keita kuten Raitiotie-hanke, Tampereen kansi ja areena -hanke seka Hiedanranta. Hankkeilla
turvataan alueen tulevaisuuden kehitystd, elinvoimaisuutta ja kilpailukykya. Naita hankkeita
varten tarvitaan uudenlainen ennakointimalli, jonka avulla pidempikestoinen osaavan tyo-

voiman saatavuus voidaan varmistaa. Mallia voidaan pilotoida Tampereen Raitiotie -

hankkeessa, jonka jalkeen se on hyddynnettavissa muissa rakennushankkeissa.

Kaynnissa / liikkeelle 13hd6ssé olevat toimenpiteet

Teema: Pirkanmaan tyollisyyspotentiaalin ja T&K —alustojen hyodyntaminen

Toimenpide Vastuutahot Rahoitus (haettu) Arvio rahoi-
tus-tarpeesta
13. Suurhankkeiden osaamisen hallinta- Tampereen kaupungin 0,15 M€ 1,0 M€
prosessin ja osaavan tyévoiman saa- tyollisyyspalvelut, Tredu, | (saatu/ TEM, osaajien | Tarkentuu jat-
tavuuden mallintaminen ja pilotointi Pirkanmaan TE-toimisto, | koulutus) kovalmistelus-

hankkeissa. Osaajien tunnistaminen ja
toimialakohtainen tyonvilitys digitaa-
lista tekodlyalustaa hyodyntden seka
tyévoimatarpeen ennakointimallin
luominen. Osaajien koulutus.

Pirkanmaan ELY -keskus,
TEM, OKM.
Vastuutahot tarkentu-
vat.

0.03 M€ (saatu/AIKO)

Sa.




Pirkanmaan tutkimus- ja oppilaitokset muodostavat valmistavan teollisuuden tarkeimman
kansallisen ja eurooppalaiseen DIH-verkostoon (Digital Innovation Hub) kuuluvan osaamis-
keskittyman, joka palvelee koko lantisen ja eteldisen Suomen robotisaatio-, loT- ja Al-

kehitysta. Tampereen DIH:n palvelumallin kehittdmiseen ja lantisen Suomen DIH-yhteistydn
vauhdittamiseen on tarkeda panostaa.

Mahdolliset uudet toimenpiteet

Teema: Pirkanmaan tyollisyyspotentiaalin ja T&K —alustojen hyddyntaminen

Toimenpide Vastuutahot Rahoitus (haettu) Arvio rahoi-
tustarpeesta
14. Tampereen DIH:n palvelujen kehitta- Tampereen yliopisto, Tasmentyy
minen ja lantisen Suomen DIH- VTT, ammatilliset oppi- my6éhemmin.
yhteistyon vauhdittaminen ja alueen laitokset, lantisen Suo-
osaamiskeskittyman vahvistaminen ja | men yhteisty6tahot.
palvelujen kehittdminen. Tasmentyy
sisallollisesti myohemmin.
15. Herdamo nopean muutoksen ajami- DIMECC, alueen toimijat, 1 M€

seen tekodlya koskevan osaamisen
varmentamisessa. Heraamaon toiminta
sisaltaa tekoalyn perusosaamisen
varmentamisen Pirkanmaan yrityksis-
sd ja tekodlyn soveltamisen konkreet-
tisten kokeilujen avulla demopohjai-
sesti yritysten tarpeisiin.

TEM.

Tampereen korkeakouluyhteis6 on maan monipuolisin yhtendinen SOTE -alan osaamiskeskit-
tyma ja alan tyovoiman kouluttaja. SOTE- ja maakuntauudistus synnyttaa merkittavia tarpei-
ta TKIl-toiminnan ja osaamisen kehittamisen uudistamiseen monitieteisyytta, -

ammatillisuutta, digitalisaatiota ja tekoalya painottaen. Korkeakoulujen, ammatillisen koulu-
tuksen, yritysten ja jarjestojen yhteistyéhon on luotava ja vakiinnutettava uusia toimintamal-

leja ja kehitys- ja tietoalustoja seka kytkettava alan huippuosaaminen entistd vahvemmin

kansainvalisiin verkostoihin.

Kaynnissa / liikkeelle 13hdossa olevat toimenpiteet

Teema: Pirkanmaan tyollisyyspotentiaalin ja T&K —alustojen hyodyntaminen

va osaamistarpeiden ennakointimalli
ja kehitetaan luotavia jatkuvan oppi-
misen osaamiskokonaisuuksia ja digi-
taalista SOTE-kampusta ennakointiyh-
teistydn pohjalta. Toimet sovitetaan
yhteen SOTE-alan tarveldhtoisten jat-
kuvan oppimisen osaamiskokonai-
suuksien toimien kanssa.

yritykset, OKM.

Toimenpide Vastuutahot Rahoitus (paatetty | Arvio lisa-
+ haettu) rahoitus-
tarpeesta

16. Luodaan SOTE-yhteistyoalueen katta- | Tampereen yliopisto, Muut rahoitukset 0,5 M€

aihepiiriin liittyen.
0,3 M€ (paatetty)




Mahdolliset uudet toimenpiteet

Teema: Pirkanmaan tyollisyyspotentiaalin ja T&K —alustojen hyodyntaminen

Toimenpide Vastuutahot Rahoitus (haettu) Arvio rahoi-
tustarpeesta
17. Hyddynnetdan muodostettavaa SOTE- | Tampereen yliopisto, 0,5 M€

alan osaamiskeskittymaa ja sen puit-
teissa luotuja toimintamalleja ja tieto- | yritykset, TEM, OKM.
alustoja SOTE-palvelujen systemaatti- | Vastuutahot tarkentu-
seen kehittamiseen Pirkanmaan koor- | vat.

dinoimalla yhteistydalueella.

ammatilliset kouluttajat,

5. Kiertotalouden osaamistarpeet

Kiertotalous on yksi aikamme merkittavista toimintojen ajureista ja se on Pirkanmaalla yksi
keskeinen toimien painopistealue. Kiertotalouden teemaan liittyy ldheisesti myos biotalous,
jossa fokus on kestavassa ruuantuotannossa, puun kestavassa kdytossa seka erilaisten bio-
pohjaisten sivuvirtojen hyddyntamisessa. Materiaalien tehokkaat kierrot ja kierrossa pitami-
nen seka fossiilisten raaka-aineiden korvaaminen uusiutuvilla raaka-aineilla synnyttavat uusia
liilketoimintamahdollisuuksia ja haastavat alan osaamisen.

Kierto- ja biotalous tarjoavat uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia erityisesti teknologiate-
ollisuuteen, muovi- ja kumiteollisuuteen ja metsateollisuuteen. Business Tampereen Circhubs -
hanke sekd Smart Tampere —ohjelman Alykas teollisuus pyrkivit osaltaan tukemaan teollisuu-
den uudistumista, yhteiskehittamista, kokeilukulttuuria ja yhteisty6ta tutkimus- ja oppilaitos-
ten kanssa. Nokian ECO3 kiertotalouspuisto on edelldkavija teollisen mittakaavan kokeilu- ja
pilotointiymparistona. Kiertotalouteen panostetaan myés mm. Tampereen Hiedanrannassa ja
Kangasalan Tarasten kiertotalousalueella. Tampereelta johdettava konsortio “Kiertotalouden

katalyytit: Innovaatioekosysteemeista liiketoimintaekosysteemeihin” on yksi CICAT2025 —
hanke, joka vauhdittaa Suomen tavoitetta olla johtava kiertotalouden maa vuoteen 2025

mennessa.

Mahdolliset uudet toimenpiteet

Teema: Kiertotalouden osaamistarpeet

Toimenpide Vastuutahot Rahoitus (haettu) Arvio rahoitus-
tarpeesta
18. Bio- ja kiertotalouden jatkuvan oppi- Tampereen yliopisto, 1,8 M€

misen tarpeisiin vastaaminen raken-
tuvassa uudessa “tarvelahtoisessa jat-
kuvan oppimisen ekosysteemissa”.
Toimet sisdltavat alalle uudelleenkou-
luttautumisen mahdollistavia oppimis-
ratkaisuja.

Bio- ja kiertotalouden koulutusta
Tampereen yliopistossa. Alueellisen
kehittdmisen alusta osana uuden
Tampereen yliopiston bio- ja kiertota-
louden koulutusta.

Tasmentyy kevadan 2019 aikana.

TAMK, ELY, OKM, Verte
Oy/ECO3 konsortio,
Pirkanmaan Jatehuolto
Oy, Pirkanmaalaisia bio-
ja kiertotalouden yrityk-
sid. Vastuutahot tarken-
tuvat.

Otetaan esiin
korkeakoulujen
seuraavan kau-
den tulossopi-
muksien valmis-
telussa.
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Mahdolliset uudet toimenpiteet

Teema: Tyovoiman saatavuus ja teollisuuden kilpailukyky

Toimenpide Vastuutahot Rahoitus (haettu) Arvio rahoitus-
tarpeesta
19. Bio- ja kiertotalouden T&K-alustojen Nokian kaupunki, Verte Bio- ja kiertotalouden | 0,8 M€
kehittdminen: Oy, Pirkanmaan liitto, T&K-alustojen kehit-
Kehitetdan uusia bio- ja kiertotalous- Tampereen yliopisto, tdminen EAKR + val-
alan konsortioita ja edistetdaan uusien | Tredu, Business Tampe- tio 0,2 M€ (myonto
investointien saamista alueelle. Vah- re, ELY, TEM. Vastuuta- valmistelussa)

vistetaan alueellista yrityskeskittymad, | hot tarkentuvat.
joka tarjoaa teollisen mittakaavan
alustan yrityksille ja pilotointi- ja de-
monstraatiotoiminnoille.
Tasmentyy kevdan 2019 aikana.

6. Sujuva ja ilmastoystavallinen liikenne

Pirkanmaa on tarkea osa kansallista ja eurooppalaista liikenneverkkoa ja liikkennepalvelujen
jarjestelmaa. Pirkanmaan vaylat tarvitsevat investointeja, jotka samalla parantavat tavaralii-
kenteen ja ulkomaankaupan kuljetusten kilpailukykya, sujuvoittavat tyomatkaliikennetta ja
vastaavat paastojen vahentamisen tavoitteisiin. Maakunnan valtateilla liikkuu paljon teolli-
suuden kuljetuksia, jotka ovat [aht6isin seka Pirkanmaalta etté laajalta alueelta ympari Suo-
mea ja Suomen ulkopuolelta. Naiden kuljetusten merkitys elinkeinoelamalle on suuri.

Tampereen kaupunkiseudun MAL4-sopimukseen tdahtdavassa suunnittelussa tarkastellaan ja
maaritetaan kaupunkiseudun tavoitteiden saavuttamisen nakdkulmasta vaikuttavimpia
hankkeita. Siltasopimuksen yhteydessa tunnistetut kaupunkiseudun hankkeet ovat esilla
myds MAL-suunnittelussa.

Siltasopimuksen valmistelun yhteydessa on tunnistettu erityisesti tyollisyyden ja teollisuuden
positiivista kehitysta tukevia lilkkennehankkeita. Siltasopimuksessa esitetyilla liikkennehank-
keilla ei toistaiseksi ole rahoitusta, vaan ne edellyttavat erikseen paatettavaa erillisrahoitus-
ta.

Siltasopimuksen toimenpiteita edistetdan mahdollisuuksien mukaan ja valtio-osapuoli arvioi
valtakunnan kannalta merkityksellisia liikennejarjestelman kehittamistoimia ja niiden edellyt-
tdmaa rahoitusta maantielain mukaisen liikennejarjestelmasuunnitelman valmistelun yhtey-
dessa. Liikenne- ja viestintaministerio arvioi tulevia ostoliilkennesopimuksia ja velvoitepaa-
toksia tehtdessa mm. alueiden tarpeita, ja paatdkset osto- ja velvoiteliikenteen kohdentami-
sesta tehdaan osana LVM:n osto- ja velvoiteliikenteen valmisteluprosessia. LVM ei sitoudu
alueellisten selvitysten ja toimenpiteiden tekemiseen, mutta selvittaa liikennetarpeita, mat-
kaketjujen toimivuutta ja lilkkennepalveluiden mahdollisuuksia valtakunnallisella tasolla lii-
kennejarjestelmasuunnitelman valmistelun yhteydessa.

Joukkoliikenteen hankekori: Joukkoliikenteelld voidaan edistda tyévoiman liikkuvuutta ja sa-
malla toteuttaa ilmastotavoitteiden saavuttamista. Joukkoliikenteen edistamisessa on tarke-
da tukea kaupunkirakenteen edellyttamaa tehokkaan joukkoliikenteen muodostamista, seka
naiden alueiden ulkopuolisen joukkoliikennetarjonnan yllapitoa ja kehittamista. Junaliiken-
teen kehittaminen on keskeista valeilld Tampere-Tesoma-Nokia, Tampere-Ruutana-Orivesi ja
Tampere-Lempadala-Akaa. Lahijunaliikenteen kehittdminen edellyttaa investointeja raiteisiin
ja seisakkeisiin. Olemassa olevien asemanseutujen keskeiset kehittamiskohteet ovat Nokialla
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ja Lempaalassa. Lahiliikenteen kehittamisen ja potentiaalin hyddyntamisen keskeisia seisak-
keita ovat Tesoma ja Ruutana. Lahijunaliikenteen kehittyessa tulee joukkoliikennetuen kas-
vaa.

Kaupunkirakenteessa on tarkeaa edistaa joukkoliikennekaytdavien muodostumista, jotka tu-
kevat my0s raideratkaisujen edellyttaman maankayton kehittymista. Joukkoliikenteen run-
koyhteyksia lahtee Tampereen keskustasta kehyskuntiin, joista Pirkkalan, Kangasalan ja YI6-
jarven suuntia suunnitellaan raitioteihin tukeutuvana. Kehitettavia kaupunkiseudun joukko-
liikennealueen ylittavia joukkoliikenteen yhteysvaleja ovat mm. Tampere-Sastamala, Tampe-
re-Valkeakoski, Tampere-Akaa, Parkano-lkaalinen-Tampere, Parkanon rautatieaseman lii-
kennejarjestelyt ja lahiliikenne raiteilla valeillda Tampere-Nokia ja Tampere-Akaa ja Tampere-
Orivesi-Mantta-Vilppula.

Merkittavimpien liityntapysakdintialueiden suunnittelu ja toteuttaminen on ajankohtaista
etenkin kaupunkiseudulle suuntautuvien tyématkojen turvaamiseksi seka joukkoliikenteen
kayton lisadmiseksi. Seudullisesti merkittavia liityntapysakointialueita on mm. Sastamalassa,
Parkanossa ja Akaassa. Paikallisesti merkittava kehittdmisalue on Tesoman rautatieaseman
rakentamisen yhteydessa.

Liikenteen sujuvuuden ja ennakoitavuuden kehittdmisen tarkeimmaksi priorisoitu hanke Pir-
kanmaalla: vt 12 Vaitinaron liittyman ohittava 3. kaista Tampereella, joka parantaisi etenkin
tyomatkaliikenteen sujuvuutta. Vaitinaron ruuhkautuminen jonouttaa liikkennettd Rantavaylan
tunnelille saakka, mika aiheuttaa tunnelin sulkemisen ldahes paivittain. lltapdivan huipputunnin
liikenne koostuu pasosin tydmatkaliikenteessa. (3 M€)

Monivaikutteinen tydmatkaliikenteen ja teollisuuden saavutettavuushankkeiden kori (yli 5
M€ hankkeet):

-Vt 9 Suinulan ja Yliskylan ohituskaistaparit; Vt 9 on Tampereen ja Oriveden vililla maan vil-
kasliikenteisimpia kaksikaistaisia teitd, jossa on raskasta liikkennetta yli 1300 ajoneuvoa vuo-
rokaudessa ja tydmatkaliikenne ruuhkauttaa tien paivittdain. Tammervoiman biokaasulaitos
kasittelee 90 000 tonnia biojatetta vuodessa, laitokselle suuntautuu kuljetuksia 95-140 ajo-
neuvoa vuorokaudessa. (9,5 M€)

-Vt 12 Raikun ja Varalan ohituskaistapari. Valtatielld kulkee runsaasti eri tyyppisia kuljetuksia.
Raskaan liikenteen maara tielld on noin 700 - 850 ajoneuvoa vuorokaudessa. (8,5 M€)
Hankkeet joiden suunnittelua voidaan edistaa:

-Vt 11 Murhasaaren ohituskaista. Agco Powerin moottoritehtaalle paatettiin juuri yli 100 mil-
joonan euron investoinneista ja myds Purson toiminta laajenee.

-Mt 65 Elovainion liikennejarjestelyt, Yl6jarvella.

-Keha2 —tien suunnittelu Tampereen kaupunkiseudulla.

-Vt3 Tampereen lantisen kehatien 3. kaista valille Lakalaiva — Sarankulma.

Teollisuuden, palvelualueiden ja tydmatkaliikenteen hankekori alle (5 M€ hankkeet):

-Mt 66 Nallentien kiertoliittyma Virroilla. (0,6 M€)

-Mt 2595 sisdaantulotien parantaminen ja Vanhan Tampereentien kiertoliittyma lkaalisissa.
(1,5 M€)

-Vt 12 liittyméat mt2495 Karkunkylantie ja mt44 Kiikkapaantie (1,35 M€) ja mt249 Tiisalantie
Sastamalassa.

Liittymat, joiden suunnittelua voidaan edistaa:

-Mt 130 Tampereentien ja mt 304 Niementien liittyma.

Metsateollisuuden hankekori:

-Mt 2742 Parkanon Asematien rakenteen parantaminen. (0,7 M€)

-Mt 13344 Alavantie Kihniossa. (1,1 M€)
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-Mt 301 Keihonen — Kilpala tie. (2,25 M€)

-Mt 3200 Rautajarvi — Kyynaro tie. (0,5 M€)

Metsateollisuuden kohteet, joiden suunnittelua voidaan edistaa:

-Akaa Pointin alueen puuterminaalin ja pistoraiteen rakentaminen, joka palvelee koko Etela-
Suomen kehittyvaa metsateollisuutta.

Eri teollisuusalojen kuljetusten sujuvuutta parantava hanke:

-Mt 58 Vuorentien risteyssillan alikulkukorkeuden nostaminen. (0,25 M€)
Hankkeet, joiden suunnittelua voidaan edistaa:

-Erikoiskuljetusten reittien parantaminen Pirkanmaalla.

-Mt 307 Valkeakoski—Palkane -tien rakenteen parantaminen.

-Mt 310 Valkeakoski - Kangasala -tien rakenteen parantaminen.

Kansallisen luokan saavutettavuushanke vt 3:n yhteysvalilla Tampere - Vaasa:
-Hameenkyron ohitustien rakentaminen. (65 M€) 3-tie on osa kansallista- ja eurooppalaista
lilkenneverkkoa, joka palvelee teollisuuden ja kaupan kuljetuksia seka raskasta liikennetta.
Hameenkyron kohdassa on tielld pullonkaula, joka heikentaa kuljetusten sujuvuutta ja tas-
mallisyytta seka lisda kuljetuskustannuksia ja padstoja.

Pirkanmaan tieliikenteen merkittavat kehittamishankkeet:

-Vt 9 Tampere - Orivesi yhteysvalin parantaminen monipuolisin toimin. Valtatie 9 on Tampe-
reen ja Oriveden valilla yksi Suomen vilkasliikenteisimpia kaksikaistaisia teita ja Tampereen
padssa vilkkain. (140 M€, vaihe 1. 80 M€)

-Vt12 Vaitinaron eritasoliittyman rakentaminen. Liikenteellisesti eritasoliittyma palvelee eri-
tyisesti tydmatkaliikennettd ja kuljetuksia. Eritasoliittyma mahdollistaa Hiedanrannan uuden
maankayton ja kytkemisen liikkennejarjestelmaan. (44 M€)

-Lempaalan ja Pirkkalan alueilla Puskiaisten oikaisu.

Kansallisen luokan raideliikenteen saavutettavuushanke, jonka suunnittelua on tarkeaa edis-
tda: Suomen paaradan kunto ja kapasiteetti ovat ratkaisevia koko Suomen ratajarjestelman
toimivuuden ja nopeuden nakokulmasta. Pdaradan kapasiteetin lisddmiseen tahtaavat toi-
met: lisdraiteiden ja perusparannuksen samanaikainen suunnittelu ja toteuttaminen Tampe-
re-Riihimaki —valilld seka Paarata plus -yhteyksien parantamisen suunnittelu.

Lentoliikenteen ja lentokenttakampuksen kehittdminen: Tampere-Pirkkalan lento- ja lento-
kenttayhteyksien kehittaminen tukee alueen saavutettavuutta. Koko kampuksen kehittami-
nen on tarkeda osana palvelevaa liikkenne- ja koulutusjarjestelmaa. Tampere-Pirkkalan lento-
kentdn vaikutusalueella toimii lentoliikenteeseen ja lentokoulutukseen kytkeytyva kattava
ilmailuorganisaatioiden kokonaisuus.

7. Tilannekuva ja sopimuksen seuranta

Siltasopimuksen toimenpiteiden paatdoksenteko perustuu tietoon ja tilanneanalyysiin. Tarvit-
tavaa tietoa tuotetaan oikeaan aikaan ja riittavan yksiloityna. Siltasopimuksen toteutumista
seurataan vuosina 2019 ja 2020.

- Positiivisen rakennemuutostilanteen arvioinnin tiedot kerdtaan saatavilla olevista
tietolahteista.

- Yrityksista ja elinkeinoelaman edustajilta kerattavat tiedot taydentavat tilastopoh-
jaista tilannekuvaa.
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Toimenpiteiden seuranta kokoaa tietoa paatdksenteon tarpeisiin. Seurannassa koostetaan
tietoa eri toimenpidekokonaisuuksien edistymisesta, joka luo kokonaiskuvaa siltasopimuksen
toteutumisesta.

Sopimuksen seurannan rahoitus selviad myéhemmin.

8. Siltasopimuksen hyvaksyminen

Ty06- ja elinkeinoministerion asettama siltatydryhma on hyvaksynyt
Pirkanmaan siltasopimuksen 23.1.2019.
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